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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

คํานํา 
 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล มาตรา 49 “ใหมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานผลงานของ
มหาวิทยาลัยประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก           
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย” สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดแตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัย โดยมอบหมายใหคณะกรรมการทําหนาที่ติดตามความกาวหนาในการดําเนินตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี ที่ 15/2553 เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ไดจัดทํารายงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 (1 ตุลาคม 2552 – 30 กันยายน 2553) ในการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานมหาวิทยาลัยครั้งน้ี ไดวิเคราะหขอมูลจากเอกสารรายงานผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ การจัดทําแบบสอบถาม และการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย เพื่อใหไดขอมูลอยางกวางขวางและเช่ือถือไดอันจะกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตอไป 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอขอบคุณทุกภาค
สวนที่ใหความรวมมือจนทําใหการประเมินผลงานในครั้งน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี บรรลุเปาหมายตาม
วัตถุประสงคทุกประการ 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

สารบัญ 
 หนา 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 1.1 ความเปนมาและขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 1 
 1.2 ความเปนมาของการประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 17 
บทท่ี 2 ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลมหาวิทยาลัย 21 
 2.1 การประเมินจากเอกสารและรายงาน 21 
 มิติที่ 1 ดานการเรียนการสอน  21 
 มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิง่ประดิษฐ งานสรางสรรค  32 
 มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ  37 
 มิติที่ 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  51 
 มิติที่ 5 ดานการบริหารจัดการ  54 
 มิติที่ 6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  62 
 มิติที่ 7 ดานการสบืสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ 64 
 มิติที่ 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 71 
 2.2 การประเมินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ 72 
 2.2.1 ผลการประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 73 
   2.2.2 ผลการประเมินการบริหารจัดการของอธิการบดี 74 
บทท่ี 3 บทสรุปและขอเสนอเพ่ือการพัฒนา 77 
 มิติที่ 1 สรุปผลการประเมินดานการเรียนการสอน 77 
 มิติที่ 2 สรุปผลการประเมินดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 78 
 มิติที่ 3 สรุปผลการประเมินดานบริการวิชาการ  79 
 มิติที่ 4 สรุปผลการประเมินดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 79 
 มิติที่ 5 สรุปผลการประเมินดานการบริหารจัดการ 80 
 มิติที่ 6 สรุปผลการประเมินดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 82 
 มิติที่ 7 สรุปผลการประเมินดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ 83 
 มิติที่ 8 สรุปผลการประเมินดานการสรางเครือขายความรวมมือ 83 
 มิติที่ 9 สรุปผลการประเมินดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 84 
 สรุป ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยและบุคลากรที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการของอธิการบดีใน 5 ดาน สรุปผลดังน้ี 
85 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับมหาวิทยาลัย 

 
สมเด็จพระราชปตุจฉา เจาฟาวไลยอลงกรณ กรมหลวงเพชรบุรีราชสิรินธร ทรงมีพระเมตตา           

ตอการศึกษาของกุลสตรีไทย จึงประทานอาคารพรอมที่ดินประมาณ 4 ไร ใหกระทรวงศึกษาธิการ             
จัดต้ังโรงเรียนฝกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2475 ปจจุบันต้ังอยูที่ เลขที่ 153 
ถนนเพชรบุรี แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400   

สถานศึกษาแหงน้ีไดปฏิบัติภารกิจดานการศึกษาทั้งแผนกฝกหัดครู และแผนกสามัญดวยดี
ตลอดมา และไดพัฒนาปรับเปลี่ยนสถานภาพและคํานําหนาช่ือตามความเหมาะสมดังน้ี 

1 ตุลาคม 2513 เปนวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ 
พ.ศ. 2515 ขยายงานการฝกหัดครูมาอยู ณ ที่ต้ังปจจุบัน คือ เลขที่ 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน 

กิโลเมตรที่ 48 ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 มีพื้นที่ 294 ไร 3 งาน            
72 ตารางวา 

14 พฤศจิกายน 2517 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับวิทยาลัย
ครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ และสมาคมศิษยเกาฯ ไวในพระบรมราชูปถัมภ 

พ.ศ. 2520 เปดสอนถึงระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
พ.ศ. 2528 เปดสอนสาขาวิชาชีพอื่นดวยครบ 3 สาขา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชา

ศิลปศาสตร และสาขาวิชาวิทยาศาสตร 
14 กุมภาพันธ 2535 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานนาม 

“สถาบันราชภัฏ” 
21 สิงหาคม 2545 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระกรุณาโปรดเกลาพระราชทาน

พระบรมราชานุญาตใหเปลี่ยนช่ือเปน “สถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ” 
10 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ทรงลง            

พระปรมาภิไธย ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พุทธศักราช 2547 และไดประกาศในพระราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พุทธศักราช 2547 ยังผลใหสถาบันราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ไดยกฐานะเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี” ต้ังแตวันที่ 15 มิถุนายน พุทธศักราช 2547 ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ ต้ังอยูเลขที่ 1 หมู 20 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหน่ึง อําเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธานี 
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1.1.1 การแบงสวนราชการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีสวนราชการตาง ๆ ดังน้ี 

 

หนวยงานท่ีจัดต้ังตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
1. สํานักงานอธิการบดี ประกอบดวย 

• กองกลาง 

• กองนโยบายและแผน 

• กองพัฒนานักศึกษา 
2. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
4. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
6. คณะครุศาสตร 
7. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
8. คณะวิทยาการจัดการ 
9. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
10. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
11. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 
หนวยงานท่ีจัดต้ังโดยมติสภามหาวิทยาลัย 
1. กองวิเทศสัมพันธ 
2. สํานักจัดการสิทธิประโยชน 
3. สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
4. ศูนยภาษา 
5. ศูนยวิทยาศาสตร 
6. บัณฑิตวิทยาลัย 
7. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
8. โครงการจัดต้ังวิทยาลัยอุษาคเนย  (ศูนยจัดการศึกษาสระแกว) 
9. โครงการจัดต้ัง วิทยาลัยการจัดการและสารสนเทศศาสตร  (ศูนยจัดการศึกษา

กรุงเทพมหานคร) 
10. โรงเรียนสาธิต 
11. สํานักมาตรฐานและจัดการคุณภาพ 
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1.1.2 ปรัชญา 
วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพัฒนา กาวหนาดานเทคโนโลยี 

 

1.1.3 วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี เปนสถาบัน 

อุดมศึกษาช้ันนํา เพ่ือพัฒนาทองถ่ินในอุษาคเนย 
 

1.1.4 พันธกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มีภาระหนาที่ในการปฏิบัติงานที่

กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 และ 8 ดังน้ี 
มาตรา 7 ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ที่เสริมสรางพลัง

ปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจดัการ การบํารุงรักษา การใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม
วิชาการและวิชาชีพช้ันสูงทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และ 
พัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะคร ู

มาตรา 8 ในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 7 ใหกําหนดภาระหนาที่
ของมหาวิทยาลัยดังตอไปน้ี 

1.  แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถ่ิน            
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรักและผูกพันตอทองถ่ิน 
อีกทั้งสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชนเพ่ือชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกลาวจะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับ
แผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

4. เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน
ใหมีจิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชน และทองถ่ิน เพื่อประโยชนของสวนรวม 

5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง 

6. ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม                 
ใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถ่ิน รวมถึงการ
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แสวงหาแนวทาง  เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน 

8. ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

 
 1.1.5 เปาประสงค 

เปาประสงคท่ี 1 สรางสรรคงานวิชาการที่มีมาตรฐานทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและ
คุณธรรม เพื่อรับใชสังคมและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี 2 บูรณาการทางวิชาการทั้งศาสตรและศิลปเพื่อพัฒนาทองถ่ินอยางย่ังยืน 
เปาประสงคท่ี 3 เปนองคการท่ีมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
 1.1.6 ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิง
บูรณาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 เพิ่มโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีศักยภาพ
สูงสุด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาทในการแกไขปญหา
ของชุมชน ทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคการสมรรถนะสูง ที่มีการบริหารจัดการตามหลัก      
ธรรมาภิบาลและเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
 1.1.7 คานิยมหลัก 

V  :  Visionary      เปนผูรอบรู 
A  : Activeness      ทํางานเชิงรุก ริเริ่มสรางสรรค 
L  :  Like to learn      สนใจใฝเรียนรูอยางตอเน่ือง 
A  : Adaptive      ปรับตัวไดดี พรอมนําการเปลี่ยนแปลง 
Y  : Yields       สรางผลงานเปนที่ประจักษ 
A  : Acceptance and Friendliness    เปนที่ยอมรับในการเปนกัลยาณมิตร 

 

1.1.8 ขอมูลพื้นฐาน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ  โดยมีบุคลากรมหาวิทยาลัย
ประกอบดวย ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ และลูกจางประจํา ประกอบดวย
ขอมลูดังน้ี 
 



~ 5 ~ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

ตารางท่ี 1.1 จํานวนขาราชการและบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามหนวยงาน 
ลําดับ

ที่ 
หนวยงาน จํานวน

ทั้งหมด 
คุณวุฒ ิ ตําแหนงทางวิชาการ 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

ผศ. รศ. ศ. 

1 คณะครุศาสตร 30 - 16 14 10 3 - 
2 คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
76 3 66 7 14 3 - 

3 คณะวิทยาการจัดการ 50 1 38 11 19 3 - 
4 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
69 1 54 14 21 2 - 

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 - 33 1 8 1 - 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 16 - 13 3 7 2 - 
7 บัณฑิตวิทยาลัย 2 -  2  1 - 
8 ศูนยจัดการศึกษา

กรุงเทพมหานคร 
26 - 25 2 5  - 

9 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัด
สระแกว 

9 1 8 - -  - 

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ 

11 - 3 8 - 1 3 

รวม 323 6 256 61 84 16 3 
 

ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 
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ตารางท่ี1.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามคุณวุฒิและหนวยงาน 

ลําดับที่ หนวยงาน 
คุณวุฒ ิ

รวม ต่ํากวา
ปริญญาตรี 

ปริญญา 
ตรี 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
เอก 

1 สํานักงานอธิการบด ี      
 1.1 กองกลาง 4 42 17 - 63 
 1.2 กองนโยบายและแผน - 6 4 - 10 
 1.3 กองพัฒนานักศึกษา - 13 5 - 18 
2 สถาบันวิจัยและพัฒนา - 4 2 - 6 
3 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1 22 5 - 28 

4 สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการ
วิชาการ 

- 4 1 - 5 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(*1) 

5 41 1 - 47 

6 คณะครุศาสตร - 7 1 - 8 
7 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร - 11  - 11 
8 คณะวิทยาการจัดการ - 9 1 - 10 
9 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 15 5 - 20 
10 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม - 8 1 - 9 
11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร - 5 2 - 7 
12 บัณทิตวิทยาลัย - 5 3 - 8 
13 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ - 3 2 - 5 

รวม 10 195 50  255 
(*1) นับรวมเจาหนาที่ประจําศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานครและศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 

ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 
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ตารางท่ี 1.3 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตามหนวยงานและสถานภาพ 
ลําดับ

ที่ หนวยงาน 
สถานภาพ 

รวม ขาราชการ ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง
ช่ัวคราว 

1 สํานักงานอธิการบด ี       

 1.1 กองกลาง 4 9 10 37 3 63 

 1.2 กองนโยบายและแผน 1   8 1 10 

 1.3 กองพัฒนานักศึกษา 3   15  18 

2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 1   5  6 

3 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1  1 26  28 

4 สํานักสงเสริมการเรียนรู
และบริการวิชาการ 

1   4  5 

5 สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน (*1) 

 7 3 36 1 47 

6 คณะครุศาสตร 1   7  8 

7 คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 

 1 1 8 1 11 

8 คณะวิทยาการจัดการ 1  1 8  10 

9 คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

1 1  18  20 

10 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

1   8   

11 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1   6   

12 บัณทิตวิทยาลัย    5 3 8 

13 วิทยาลัยนวัตกรรมการ
จัดการ 

    5  

รวม 16 18 16 191 14 255 
(*1) นับรวมเจาหนาที่ประจําศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานครและศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 

ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 
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ตารางท่ี 1.4 จํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอน ประจําปการศึกษา 2553 
ลําดับท่ี คณะ ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมท้ังสิ้น 

1 คณะครุศาสตร 6 2 2 10 
2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 13 1  14 
3 คณะวิทยาการจัดการ 9 1  10 
4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 12 1  13 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5   5 
6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 1  5 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 1 1 4 

รวม 51 7 3 61 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ตารางท่ี 1.5 ขอมูลจํานวนนักศึกษาภาคปกติ - ภาคพิเศษ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลและสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินภารกิจจํานวน 706,000,800 บาท โดยจําแนกเปนเงินงบประมาณแผนดิน
จํานวน 207,000,800 บาท เงินงบประมาณที่เปนเงินรายไดจํานวน 436,000,000 บาท โดยมีการ
จัดสรรงบประมาณจําแนกตามกลุมผลผลิต และประเภทงบประมาณ ดังมีรายละเอียดตามตารางที่ 
1.6  

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

1 คณะครุศาสตร 1,001    1,001    1,001      

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,376    1,376    515       515      1,891      

3 คณะวิทยาการจัดการ 1,983    1,983    1,614    1,614    3,597      

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 890       890      234       234      1,124      

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,554    1,554    921       921      2,475      

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 148       148      3          3          151        

7 ศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 225       225      990       12        1,002    1,227      

8 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 196       196      290       17        307      503        

9 บัณฑิตวิทยาลัย 20        26         46        386       114       500      546        

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (มหาวิทยาลัย) 162       9          4          175      18        337       306       661      836        

11 โครงการจัดการศึกษาสําหรับผูบริหาร 102       102      102        

12 หนวยใหบริการทางการศึกษาเซียร 744       744      744        

13 หนวยใหบริการทางการศึกษากบินทรบุรี 218       218      218        

14 หนวยใหบริการทางการศึกษาแกงคอย 113       113      113        

15 หนวยใหบริการทางการศึกษาเอกศาสตร 674       674      674        

16 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (ศูนยฯสระแกว) 4          57        61        61          

7,535    29        30        7,594   6,440    809      420      7,669   15,263   

รวม รวมทั้งสิ้น

รวม

ภาคปกติ
ลําดับที่ คณะ / ศูนย รวม

ภาคพิเศษ
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

ตารางท่ี 1.6 ขอมูลงบประมาณท่ีจัดสรรเพ่ือการดําเนินงานตามภารกิจ ประจําปงบประมาณ 2553 

 
 
 
 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน เพ่ิมรอยละ

     -  งบประมาณแผนดิน 325,687,700 270,000,800 -20.62

     -  งบประมาณรายได 217,240,000 436,000,000 50.17

542,927,700 706,000,800 23.10

จํานวนเงิน จํานวนเงิน เพ่ิมรอยละ
งบประมาณจําแนกตามผลผลิต

     -  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 253,169,300 85,904,700 -194.71

     -  ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 270,615,900 562,820,300 51.92

     -  ผลงานการใหบริการวิชาการ 7,350,000 17,501,700 58.00

     -  ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2,170,000 1,176,600 -84.43

     -  ผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู 8,450,600 18,614,200 54.60

     -  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป 1,171,900 19,983,300 94.14

รวม 542,927,700 706,000,800 30.04

จํานวนเงิน จํานวนเงิน เพิ่มรอยละ
งบประมาณจําแนกตามงบรายจาย

งบบุคลากร 140,272,400 151,497,100 7.41
     -  เงินเดือนและคาจางประจํา 103,217,400 101,937,400 -1.26

     -  คาจางชั่วคราว 6,947,000 15,141,700 54.12

     -  พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย 30,108,000 34,418,000 12.52

งบดําเนินงาน 166,060,900 149,201,100 -11.30
     -  คาตอบแทน ใชสอย วัสดุ 150,089,200 132,329,400 -13.42

     -  คาสาธารณูปโภค 15,971,700 16,871,700 5.33

งบลงทุน 138,075,600 110,790,400 -24.63
     -  คาครุภัณฑ 17,362,500 4,000,000 -334.06

     -  คาสิ่งกอสราง 120,713,100 106,790,400 -13.04

งบเงินอุดหนุน 32,655,800 217,049,200 84.95
งบรายจายอ่ืน 65,863,000 77,463,000 14.97

รวม 542,927,700 706,000,800 23.10

งบประมาณ
ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

ปงบประมาณ 2553
งบประมาณ

ปงบประมาณ 2552

งบประมาณ ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

รวมทั้งสิ้น
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

สําหรับในสวนของงบรายไดที่มหาวิทยาลัยจัดหาเพื่อการดําเนินงานตามภารกิจ จะมี
แหลงที่มาของเงินงบประมาณ ประกอบดวย 

 
1. รายไดการจัดการศึกษา 250,960,000 
2. รายไดทุนอุดหนุนการวิจยัจากภายนอก 10,000,000 
3. รายไดเงินอุดหนุนการใหบริการวิชาการ 10,000,000 
4. รายไดการจัดการสิทธิประโยชน 35,000,000 
5. กองทุนพัฒนาบุคลากร 13,600,000 
6. กองทุนวิจัย 5,440,000 
7. กองทุนพัฒนานักศึกษา 2,000,000 
8. เงินคงคลังรายไดมหาวิทยาลัย 109,000,000 

รวมท้ังสิ้น 436,000,000 
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1.2 ความเปนมาของการประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

สืบเน่ืองจากขอกําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 วาดวย
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ที่ประกอบไปดวย 2 มาตรา คือ มาตรา 49 ใหมีคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบไปดวย ประธานคณะกรรมการ            
และกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแตงต้ังโดยความเห็นชอบ
ของสภามหาวิทยาลัย และมาตรา 50 ใหคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ            
ใชจายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย โดยจะตอง 

1. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และอธิการบดี โดยรับฟง
ความคิดเห็นอยางกวางขวาง เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของมหาวิทยาลัย และอธิการบดี ประกอบการ
ประเมินผลงาน 

2. มีการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย และอธิการบดี
พรอมความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยทุกป 

นอกจากน้ี การท่ีพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 และพระราช
กฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ยังไดกําหนดใหสวนราชการ
ปรับระบบการบริหารจัดการใหเปนการบริหารงานเชิงยุทธศาสตรที่มุงผลสัมฤทธ์ิ โดยสวนราชการ
ตางๆ จะตองทําการวางแผนยุทธศาสตร เพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนินงานของสวนราชการ                
อันประกอบดวยการวิเคราะหปจจัยเชิงยุทธศาสตร การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัดผลงานหลัก และกลยุทธการดําเนินงานไวลวงหนาอยางเปนรูปธรรม ทั้งน้ีในการ
ดําเนินการตามกรอบแนวทางขางตน หนวยงาน สวนราชการจะตองนํานโยบายของรัฐบาลที่แถลงตอ
รัฐสภา รวมทั้งนําประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล และแผนการ
ปฏิบัติราชการของกระทรวงที่สังกัด ที่เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับภารกิจในความรับผิดชอบของแตละสวน
ราชการ มาจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป เสนอใหหนวยงาน คณะกรรมการที่เกี่ยวของพิจารณาให
ความเห็นชอบ กอนที่จะนํารายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการในแตละรอบป มากําหนดเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําป เพ่ือขอต้ัง หรือจัดสรรงบประมาณที่ไดรับและดําเนินการตามโครงการ/
กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการประจําปที่กําหนดไว รวมทั้งจัดใหมีการบริหารผลการปฏิบัติงาน             
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามแผนงานที่กําหนด 

ในแตละปที่ผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดมีการ
ดําเนินงานภายใตปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ที่วา 
“วิชาการเดน เนนคุณธรรม นําทองถ่ินพัฒนา กาวหนาดวยเทคโนโลยี”  โดยถือวาเปนการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยแหงน้ีใหเปนความหวังของสังคม โดยเฉพาะอยางย่ิง ชุมชน และทองถ่ินที่ตองการ           
ใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน ที่จะเสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดินฟนฟูหลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนา
อยางมั่งคงย่ังยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
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และวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดพัฒนาเทคโนโลยี 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู ตามเจตนารมณตามมาตรา 7 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย จัดเปนเครื่องมือทางการบริหาร
อยางหน่ึงสําหรับองคกร ที่จะสะทอนภาพของการพัฒนา การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองคกร
ของทีมผูบริหาร ภายใตแนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่ไดวางไว ดังน้ัน การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลมหาวิทยาลัยน้ัน จําเปนตองเช่ือมโยงผลงานของคณะและหนวยงานสนับสนุน             
บางหนวยงานมาเปนสวนหน่ึงเพื่อบงช้ีผลสําเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสรางการมีการสวนรวมจาก
บุคคลากรภายในองคกรที่มีมุมมองตอมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอกที่มองมหาวิทยาลัย โดยการ
เช่ือมโยง และสะทอนใหเห็นผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งจะประเมินไดเปนคาความสําเร็จ
และขอเสนอแนะที่ควรไดรับการพัฒนาใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุภารกิจที่ต้ังไว 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดตระหนักถึงความสําคัญ 
ที่มหาวิทยาลัยจะตองสามารถปฏิบัติไดอยางบรรลุวัตถุประสงค สอดรับกับธรรมาภิบาลของ              
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย และอธิการบดี  โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา18(2) มาตรา 94 และ มาตรา 50 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และโดยมติสภามหาวิทยาลัย ใหดําเนินโครงการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 2553 เพ่ือใหไดขอมูล
อันเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ตอไป 
 

1.2.1 วัตถุประสงค  
1. เพื่อประเมินผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อประเมินบทบาทหนาที่ของอธิการบดีในการดําเนินงานตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 

 
 1.2.2 ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลยอลงกรณ   ในพระบรมราชูปถัมภ  ในครั้ งน้ี ได ดําเนินการข้ึนภายใตขอกําหนด                       
ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 จึงไดกําหนดประเด็นในการประเมินโดยแยก 
ออกเปน 2 สวน ดังน้ี 

สวนที่ 1 การประเมินมหาวิทยาลัย ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 8 มิติ ดังน้ี 
มิติที่ 1 ดานการเรียนการสอน 
มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ 
มิติที่ 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มิติที่ 5 ดานการบริหารจัดการ 
มิติที่ 6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มติิที่ 7 ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
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มิติที่ 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
สวนที่ 2 การประเมินอธิการบดี ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 8 มิติ ดังน้ี 

มิติที่ 1 ดานการเรียนการสอน 
มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค 
มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ 
มิติที่ 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มิติที่ 5 ดานการบริหารจัดการ 
มิติที่ 6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มิติที่ 7 ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ
มิติที่ 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 

 
1.2.3 รูปแบบการประเมิน 

 การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเพื่อใหไดคําตอบเกี่ยวกับสัมฤทธิผลของการดําเนินงาน 
และจุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุงการดําเนินตามพันธกิจแหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย                    
ราชภัฏ พ.ศ. 2547จะดําเนินโดยใชรูปแบบการประเมินแบบการประเมินผลผลสรุป (Summative 
Evaluation) ของผลการดําเนินงานในรอบระยะเวลา 1 ป ที่ผานมา โดยเปนการพิจารณาขอมูลผลการ
ดําเนินงานในภาพรวมใน 2 สวน คือ  

1) การประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในฐานะองคกร โดยพิจารณาผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมขององคกรทั้งสวนของผลสัมฤทธ์ิภายในและภายนอก 

2) การประเมินผลงานของอธิการบดี ในฐานะบุคคลที่มีตําแหนง อํานาจและบทบาทหนาที่
ในดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
1.2.4 วิธีการและเครื่องมือในการประเมิน 

1. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
ประชุมคณะกรรมการจัดทํากรอบการประเมิน จัดทําเครื่องมือและกําหนดข้ันตอน กระบวนการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
แตงตั ้งคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ             
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

3. วิธีประเมินใชวิธีการเชิงประมาณและคุณภาพ  
4. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี

ดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลเพิ่มเติมดวยแบบสอบถามจากอาจารย พนักงาน นักศึกษาและการ
สัมภาษณเชิงลึกกับกรรมการสภามหาวิทยาลัย อาจารย พนักงาน นักศึกษา ศิษยเกา และผูแทน
ชุมชนที่เกี่ยวของ 
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5. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
ประมวลผล วิเคราะหขอมูลและจัดทํารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยและอธิการบดี 

6. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
นําเสนอผลคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี
นําเสนอผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดีตอ                     
สภามหาวิทยาลัย 

 
1.2.5 เครื่องมือ  

1. การวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก แผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการประจําป รายงานการประเมินคุณภาพจากองคกรภายนอก รายงานประจําป 
รายงานการประกันคุณภาพการศึกษา เอกสารหลักสูตร ฯลฯ 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ                
ในพระบรมราชูปถัมภ 

3. แบบสัมภาษณกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
4. แบบสัมภาษณ ผูบริหาร และหัวหนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผูมีสวนได

สวนเสีย เชน อาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา ศิษยเกา ผูแทนเครือขาย ผูแทนชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
 

1.2.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ไดรายงานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
2. ไดขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 



บทที่ 2 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ  

และประเมินผลมหาวิทยาลัย 
 

2.1 การประเมินจากเอกสารและรายงาน 
 

มิติท่ี 1 ดานการเรียนการสอน  
การประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี คณะกรรมการไดใชขอมูลจากเอกสารและรายงาน

ของมหาวิทยาลัย ประกอบการวิเคราะห 8 มิติ ดังตอไปน้ี  
1.1 การพัฒนาหลักสูตรวิชาที่เปดสอน จะพิจารณาในเรื่องของจํานวนหลักสูตรที่เปดสอน

ในคณะตางๆ จํานวนนักศึกษาในแตละหลักสูตร จํานวนอาจารยผูรับผิดชอบและจํานวนผูสําเร็จ
การศึกษาดังน้ี 

 
ตารางท่ี 2.1 ขอมูลจํานวนนักศึกษาภาคปกติ - ภาคพิเศษ ประจําปการศึกษา 2553  
 

 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

1 คณะครุศาสตร 1,001    1,001    1,001      

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,376    1,376    515       515      1,891      

3 คณะวิทยาการจัดการ 1,983    1,983    1,614    1,614    3,597      

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 890       890      234       234      1,124      

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1,554    1,554    921       921      2,475      

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 148       148      3          3          151        

7 ศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 225       225      990       12        1,002    1,227      

8 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 196       196      290       17        307      503        

9 บัณฑิตวิทยาลัย 20        26         46        386       114       500      546        

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (มหาวทิยาลัย) 162       9          4          175      18        337       306       661      836        

11 โครงการจัดการศึกษาสําหรับผูบริหาร 102       102      102        

12 หนวยใหบริการทางการศึกษาเซียร 744       744      744        

13 หนวยใหบริการทางการศึกษากบินทรบุรี 218       218      218        

14 หนวยใหบริการทางการศึกษาแกงคอย 113       113      113        

15 หนวยใหบริการทางการศึกษาเอกศาสตร 674       674      674        

16 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ (ศูนยฯสระแกว) 4          57        61        61          

7,535    29        30        7,594   6,440    809      420      7,669   15,263   

รวม รวมทั้งส้ิน

รวม

ภาคปกติ
ลําดับที่ คณะ / ศูนย รวม

ภาคพิเศษ
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ตารางท่ี 2.2 ขอมูลจํานวนขาราชการและบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามหนวยงาน 
 

 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
ตารางท่ี 2.3 ขอมูลจํานวนหลักสูตรที่เปดสอนประจําปการศึกษา 2553  
 

ลําดับที่ คณะ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งส้ิน 
1 ครุศาสตร 6 2 2 10 
2 มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 13 1  14 
3 วิทยาการจัดการ 9 1  10 
4 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 12 1  13 
5 เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 5   5 
6 เทคโนโลยีการเกษตร 4 1  5 
7 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 1 1 4 

รวม 51 7 3 61 
ที่มา : สารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ประจําปการศึกษา 2553 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จัดการเรียนการสอนในหลาย

ระดับ ไดแกระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และระดับปริญญาเอกใน 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม และคณะเทคโนโลยีการเกษตร รวมทั้งหมด 61 หลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอน จัดทั้งภาคปกติ ระดับปริญญาตรีจํานวน 7,535 คน ปริญญาโท
จํานวน 29 คนปริญญาเอก 30 คน รวมท้ังสิ้น 7,594 คน ภาคพิเศษ ระดับปริญญาตรีจํานวน 6,440 
คน ปริญญาโท 809 คน และระดับปริญญาเอก 420 คน รวมทั้งสิ้น 7,669 คน เมื่อรวมนักศึกษาภาค
ปกติและภาคพิเศษ มีจํานวนรวมทั้งสิ้น 15,623 คน  

 

ผูชวย รอง ศาสตราจารย
ศาสตราจารย ศาสตราจารย

1 คณะครุศาสตร 30 16 14 10 3

2 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 76 3 66 7 14 3

3 คณะวิทยาการจัดการ 50 1 38 11 19 3

4 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 69 1 54 14 21 2

5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 34 33 1 8 1

6 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 16 13 3 7 2

7 บัณฑิตวิทยาลัย 2 2 1

8 ศูนยจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 26 25 1 5

9 ศูนยจัดการศึกษาจังหวัดสระแกว 9 1 8

10 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 11 3 8 1 3

323 6 256 61 84 16 3

ปริญญาเอก
หนวยงาน คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ

รวม

จํานวน
ทั้งหมด

ลําดับ
ที่ ปริญญาตรี ปริญญาโท
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1.2 ระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
      มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร คือ 

1. มีระบบและกลไกการเปดและปดหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยกําหนดระบบในการ
เปดหลักสูตร ไวในคูมือพัฒนาหลักสูตร ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ. 2552 ดงัน้ี 

(1) มีการสํารวจและวิเคราะหความตองการใชบัณฑิตในหลักสูตรสาขาวิชาตางๆและ
วิเคราะหความพรอมในการเปดหลักสูตรกอนนําไปกําหนดเปาหมายในแผนการ
ผลิตบัณฑิต 

(2) มีการจัดทําโครงการพัฒนาหลักสูตร ทั้งในรูปแบบหลักสูตรใหมและหลักสูตร
ปรับปรุง โดยมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกรวมเปนคณะกรรมการ 

(3) มีการวิพากษหลักสูตร โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอก ศิษยเกา ผูประกอบการท่ี
ใชบัณฑิต และคณาจารยของมหาวิทยาลัย 

(4) มีการนําเสนอ เพื่อขออนุมัติหลักสูตรจากสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย 
(5) เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร มหาวิทยาลัยดําเนินการเสนอหลักสูตรตอ 

สกอ. เพ่ือรับทราบและใหความเห็นชอบ 
(6) มหาวิทยาลัย ดําเนินการเปดสอนหลักสูตรหลังจาก สกอ. รับทราบและใหความ

เห็นชอบแลว 
มหาวิทยาลัย มีระบบการเปดหลักสูตร ดังน้ี 

(1) มีการสํารวจ วิเคราะห และประเมินผลการดําเนินการดานหลักสูตร รวมทั้งมี
การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิของแผนการรับนักศึกษาอยางตอเน่ือง 

(2) มหาวิทยาลัย แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาการปดหลักสูตร 
(3) คณะกรรมการมหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบการปดหลักสูตร 
(4) คณะกรรมการมหาวิทยาลัยพิจารณาการปดหลักสูตรสงตอใหคณะเสนอตอ

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
(5) สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเสนอสภาวิชาการพิจารณาใหความ

เห็นชอบการปดหลักสูตร  
(6) สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ

ปดหลักสูตร  
(7) สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนแจง สกอ. เพื่อรับทราบการใหความ

เห็นชอบการปดหลักสูตรภายใน 30 วัน นับแตสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ  
2. มีการกําหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุกหลักสูตร ในแผนการผลิตบัณฑิต และใน

แตละปสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีการประสานไปยังแตละคณะเพ่ือยืนยันขอมูลอีกครั้ง
หน่ึงวาเปลี่ยนแปลงจากแผนเดิมหรือไม 
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3. มีการเตรียมความพรอมกอนการเปดหลักสูตรใหมและการปรับปรุงหลักสูตรให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุกเรื่อง โดยมีการดาเนินการตามแผนการปรับปรุง/พัฒนา
หลักสูตร ระยะ 5 ป  

4. มีการวิเคราะหขอมูลการดําเนินการทุกหลักสูตรประจําปการศึกษา จํานวน 50 
หลักสูตร ใน 5 ดาน ไดแก  

1) ดานการวางแผนการใชหลักสูตร  
2) ดานจุดมุงหมายโครงสรางหลักสูตรและเน้ือหาสาระ  
3) ดานการบริหารหลักสูตร  
4) ดานกิจกรรมการเรียนการสอน และ  
5) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยศึกษาความคิดเห็นของกรรมการบริหาร

หลักสูตร  
5. มีการศึกษาสภาวการณการมีงานทําของบัณฑิตระดับปริญญาตรีโดยใชโปรแกรม

สํารวจขอมูลออนไลน พบวา รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ป รอยละ 68.13 

 ในป 2553 มหาวิทยาลัยไดมีเปาหมายโครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร TQF 
จํานวน 7 หลักสูตร 

1.3 โครงการขยายโอกาสและพัฒนารูปแบบการรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยไดพัฒนารูปแบบการรับนักศึกษาเพื่อใหโอกาสกับนักเรียนระดับมัธยม

ปลายมาข้ึนทะเบียนเพ่ือเปนนักศึกษาทดลองเรียนในมหาวิทยาลัย นอกจากการคัดเลือกนักศึกษาวิธี
ปกติ วิธีพิเศษกลาวคือรับนักเรียนที่มีผลการเรียนดี นักเรียนที่มีความสามารถทางดานกีฬา นักเรียนที่
ผานการคัดเลือกจากระบบกลางและนักเรียนที่มีภูมิลําเนาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

- มีการเทียบโอนประสบการณในการจัดการศึกษาสําหรับกลุมพิเศษ 
- มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนการตลาดเพื่อประชาสัมพันธการรับนักศึกษาพรอมทั้งจัด

กิจกรรม Road Show ใหนักเรียนรูจักภาพลักษณของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง จัด
กิจกรรมเสริมสรางแรงจูงใจในการเขาเรียนของนักศึกษาเชน พี่ชวนนอง สราง
เครือขายประชาสัมพันธและเพ่ิมจุดรับสมัครนักศึกษาเขาเรียน 

1.4 การสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรม มีการประเมินผลการ

ดําเนินการและนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการสงเสริมกิจกรรมตอไป โดยมีโครงการเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคในดานกิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ 
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม กิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมสงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 
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1. มหาวิทยาลัย จัดทําแนวทางสงเสริมการจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําป 2553 และเสนอแนะแนวทางการจัดกิจกรรมไวในคูมือนักศึกษา ป 2553 

2. มหาวิทยาลัย มีการสงเสริมใหนักศึกษา จัดกิจกรรมนักศึกษา ครบ 5 ประเภท  ดังน้ี 
- กิจกรรมดานวิชาการ  ไดแก  โครงการจัดนิทรรศการใหความรูเรื่องภัยยาเสพติด  

โครงการหองศึกษากลุม  โครงการสัมมนามาตรฐานการบัญชีที่เปลี่ยนแปลง  กิจกรรมวันเจาฟา  
โครงการประกวดภาพถาย  โครงการศึกษาและฝกปฏิบัติงานที่วัดพระเชตุพน วิมลมังคลาราม ราช
วรมหาวิหาร  โครงการวันภาษาไทยแหงชาติ  เปนตน 

- กิจกรรมกีฬาและการสงเสริมสุขภาพ  ไดแก  การแขงขันกีฬานองใหม การ
แขงขันกีฬาภายในของนักศึกษาภาคปกติ การแขงขันกีฬาภายในของนักศึกษาภาคพิเศษ   โครงการ
แขงขันกีฬาตานภัยยาเสพติดและไขหวัด 2009  โครงการแขงขันกีฬาลูกเจาฟาสัมพันธ ครั้งที่ 8  
โครงการแขงขันกีฬาสาขาวิชา คณะวิทยาการจัดการ ครั้งที่ 1 ประจําป 2552  เปนตน 

- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่ งแวดลอม ไดแก  กิจกรรมประชุม
วิทยาศาสตรเพื่อมวลชน ชมรมตามรอยพอเราพอเพียง  โครงการอาสาสมัครพิทักษสิ่งแวดลอม 
กิจกรรมบําเพ็ญประโยชนและรักษาสิ่งแวดลอม โครงการจิตอาสาเพื่อพัฒนาชุมชน โครงการ Big 
Cleaning Day โครงการอาสาพัฒนาคุณธรรมบําเพ็ญประโยชน เปนตน 

- กิจกรรมนันทนาการ ไดแก   กิจกรรมเตนแอโรบิคเพื่อสุขภาพ กิจกรรม         
วันคริสมาสต กิจกรรมดนตรีในวันเจาฟา โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาเปนตน 

- กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดแก กิจกรรมวันไหวครู กิจกรรมแหเทียน
พรรษา กิจกรรมวันพอแหงชาติ โครงการประกอบพิธีไหวครูนาฏศิลปและดนตรีไทย โครงการ
ประกวดขับรองเพลงพระราชนิพนธ โครงการวันกตัญูครูในดวงใจ โครงการรดนํ้าขอพรผูอาวุโสใน
วันข้ึนปใหมไทย เปนตน 

3. มหาวิทยาลัย มีการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรม ทั้งที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยและองคการนักศึกษาทุกสิ้นปการศึกษา โดยมีขอกําหนดการติดตามผลโครงการใน
แบบฟอรมการเสนอโครงการ และมีการติดตามและประเมินโครงการทุกกิจกรรม  โดยมีรายงานสรุป
ทุกโครงการ 

4. มหาวิทยาลัย มีการนําผลการประเมิน ไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษาอยางตอเน่ือง เชน ชมรมพุทธ ไดจัดกิจกรรมตักบาตรทุกเดือน และนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมในเดือนถัดไป  โครงการสัมมนาสรุปผลการดําเนินงานของกิจการนักศึกษา ป 
2552 และทําแผนการปรับปรุงจัดกิจกรรม 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังดําเนินการจัดกิจกรรมตามนโยบาย “สถานศึกษา 3 ดี (3D)” 
ไดแก สงเสริมประชาธิปไตย คุณธรรม ความเปนไทย หางไกลยาเสพติด (Democracy Decency 
Drug) มีผลการดําเนินงาน ดังน้ี 

1. มีการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ตามแนวนโยบายสถานศึกษา 3 ดี  และสงเสริม
สนับสนุนทั้งทรัพยากร สิ่งอํานวยความสะดวก และบุคคล  โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการตางๆ 
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ในแผนปฏิบัติราชการ ปงบประมาณ 2553  และมีการดําเนินโครงการอบรมสัมมนานักศึกษาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  โครงการพัฒนาผูนํานักศึกษายุคใหม และโครงการพัฒนานักศึกษา 

2. มีการจัดการเรียนรู  จัดกิจกรรมดานประชาธิปไตย  ดานคุณธรรม จริยธรรม และ
ดานภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติด  ดังน้ี 

- ดานการสงเสริมประชาธิปไตย  มีการจัดประชุมสภานักศึกษา และสภานักศึกษา
ภาคพิเศษ   

- ดานคุณธรรม จริยธรรม และความเปนไทย มีการจัดโครงการธรรมะเดลิเวอรี่ 
ธรรมมะกับการปฏิบัติตนของวัยรุน   

- ดานการสรางภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติด มีการจัดโครงการวไลยอลงกรณ 
ประสานใจรณรงคตอตานยาเสพติด 

3. พัฒนาคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีองคความรูและทักษะการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 3 ดี อยางมีคุณภาพ โดยมีโครงการอบรมปฏิบัติการ “พัฒนา
คุณธรรมสําหรับครู” ครูเครือขาย จ.ปทุมธานี  จ.สระแกว และ จ.ปราจีนบุรี  จํานวน 6 ครั้ง 

1.5 การจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
(1) มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึง

วัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร  โดยจัดโครงการประชุม สัมมนาทาง
วิชาการ เรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยใหกับอาจารยทั้งมหาวิทยาลัย 

(2) มีการออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุก
หลักสูตรโดยกําหนดใหอาจารยดําเนินการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและจัดกระบวนการเรียนที่
คํานึงถึงความแตกตางเฉพาะตัวของนักศึกษาจัดใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูใหมากที่สุด 
เชน การเปดโอกาสใหนักศึกษาเลือกเรียนไดหลากหลาย สามารถเลือกเรียนทั้งในและนอกคณะ เปด
โอกาสใหนักศึกษาสามารถคนควาวิจัยไดโดยอิสระในรูปโครงการวิจัยสวนบุคคล มีการจัดฝก
ประสบการณภาคสนาม มีการจัดสัมมนาหรือการฝกปฏิบัติรวมทั้งมีการฝกประสบการณวิชาชีพตาม
แนวสหกิจศึกษา และการจัดการเรียนการสอน มีความยืดหยุนและหลากหลายตอบสนองตอความ
ตองการของผูเรียน โดยมีการเรียนการสอนแบบอภิปราย มีการฝกปฏิบัติจริงภาคสนาม เปดโอกาสให
นักศึกษาเลือกเรียนวิชาเลือกเสรีได นักศึกษามีการออกแบบสื่อการเรียนการสอนดวยตนเอง เปนตน 

(3) มีการสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน โดยสงเสริมใหอาจารยเขารับการอบรมทั้งที่หนวยงานภายใน 
ภายนอกจัดข้ึนอยางตอเน่ือง ทําใหสามารถใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูอื่น 
ทั้งในรูปการสืบคนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส มีการใช e-learning, PowerPoint, การสงงานผาน
ระบบ e-mail หรือเว็บไซต http://it.vru.ac.th,  มีหอง studio การผลิตรายการ หองปฏิบัติการ 
PLC, ระบบ Sc-Online เปนตน  

(4) มีการวัดและประเมินผลที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผู เรียนและอิง
พัฒนาการของผูเรียน โดยเปนการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรูและการประเมินเพื่อตัดสินผลการ
การเรียนรูที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
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(5) มีการนําผลการประเมินการเรียนการสอนมาปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

1.6 การประเมินคุณภาพการเรียนและสอนของอาจารย 
มหาวิทยาลัยจัดใหมีการประเมินผลการเรียนการสอนทุกภาคเรียน มีการประเมินผล

ความพึงพอใจของผูเรียนในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูทุกหลักสูตร มีระบบ
ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองทุกหลักสูตรโดยมีข้ันตอนดังน้ี คณะแจง
ผลการประเมินการสอนใหอาจารยทราบ อาจารยนําผลการประเมินไปพิจารณาปรับปรุงการสอน 
อาจารยรายงานการปรับปรุงการเรียนการสอนตอคณะและอาจารยตองนําวิธีการปรับปรุงการเรียน
การสอนไปทําแผนการสอนใหมที่จะใชในภาคเรียนตอไป 

1.7 การจัดการเรียนการสอนแบบทางไกลแบบสองทาง 
มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของเทคโนโลยีที่เปนตัวชวยในการจัดการเรียนการ

สอนใหเขาถึงผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเปน
หนวยงานหลักในการดําเนินงานพัฒนาการเรียนการสอนและเพ่ิมชองทางในรูปแบบการศึกษา ซึ่ง
สามารถสื่อสารและโตตอบกันไดในลักษณะ 2 ทาง โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ดังกลาวระหวางมหาวิทยาลัยกับศูนยการศึกษาตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

1.8 การสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
ผลการสํารวจความพึงพอใจของผู ใชบัณฑิต และความพึงพอใจของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ระหวางเดือนตุลาคม 2552–กันยายน 
2553 ในภาพรวมอยูที่ 4.0584 คะแนน หรือคิดเปนรอยละของคะแนน 81.17 ซึ่งจําแนกในแตละ
สวนได ดังน้ี 

1. ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต อยูที่ 4.2237 คะแนน หรือคิดเปนรอยละของคะแนน 
84.47 โดยผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจในประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพสูง
ที่สุด รองลงมาไดแก ความรูความสามารถทางวิชาการ และความรูความสามารถพ้ืนฐาน ตามลําดับ 

เมื่อนําผลการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ (รอยละ 84.47) เทียบกับคะแนนตามเกณฑการประเมินของสํานักงาน ก.พ.ร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 แลวไดเทากับ 4.8940 คะแนน 

2. ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษา อยูที่ 3.8930 คะแนน หรือคิดเปนรอยละของ
คะแนน 77.86  โดยนักศึกษามีความพึงพอใจในประเด็นหลักดานการจัดการเรียนการสอนสูงกวา
ประเด็นหลักดานการใหบริการ โดยมีรายละเอียดของแตละประเด็นหลัก ดังน้ี 

2.1 ดานการจัดการเรียนการสอน นิสิตนักศึกษามีความพึงพอใจในอาจารยผูสอนสูง
ที่สุดรองลงมาไดแก สถานที่สําหรับจัดการเรียนการสอน สื่อ/เอกสารและอุปกรณประกอบการเรียน
การสอน และการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน ตามลําดับ 

2.2 ดานการใหบริการ นิสิตนักศึกษามีความพึงพอใจในการใหบริการดานวิชาการ
สูงกวาการใหบริการท่ัวไป 
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เมื่อนําผลการสํารวจความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ (รอยละ 77.86) เทียบกับคะแนนตามเกณฑการประเมินของสํานักงาน ก.พ.ร. 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 แลวไดเทากับ 3.5720 คะแนน 

1.9 นักศึกษา ศิษยเกาและคณาจารยที่มีผลงานดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม 
มหาวิทยาลัย มีการสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการประกวดและแขงขันอยูเสมอ 

มีแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อสรางแรงจูงใจใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมการประกวดและแขงขัน มี
กองทุนพัฒนานักศึกษา และกองทุนพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน 

ในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัย มีนักศึกษา ศิษยเกา และคณาจารย ที่ไดรับการ
ประกาศ เกียรติคุณ ยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปะและ
วัฒนธรรม และดานสิ่งแวดลอม ดังตารางขอมูลตอไปน้ี 

 
 ตารางท่ี 2.4 จํานวนนักศึกษา ศิษยเกา และคณาจารย ท่ีไดรับการประกาศ เกียรติคุณ 

หนวยงาน จํานวน (คน) 
นักศึกษา ศิษยเกา อาจารย 

1. คณะครุศาสตร 1 - 1 
2. คณะวิทยาการจัดการ 5 3 1 
3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 14 - 2 
4. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 1 - 
5. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1 1 - 
6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 - 1 

รวม 25 5 5 
  

1) นักศึกษา จํานวน 25 คน 
- คณะครุศาสตร จํานวน 1 คน ไดแก นายมังกร เครือมาลี  ไดรับรางวัล

พระราชทานระดับอุดมศึกษา ประจําปการศึกษา 2552 จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 30 
เมษายน 2553  

- คณะวิทยาการจัดการ  จํานวน 5 คน  ไดแก  นายกิตติพงษ  สะอาดดี   นาย
อลงกรณ  บุพสงข  นายสมโภช  พิทักษิณ   นายภุชงค ขวัญอยู  และนายสีหศักด์ิ  สิงหวัฒนะ ไดรับ
รางวัลชมเชย โครงการประกวดภาพยนตรสั้น “ปุจฉา วิสัชนา วัฒนธรรม” ครั้งที่ 1 ของศูนยเฝาระวัง
ทางวัฒนธรรม สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2553   
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- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 14 คน โดยแยกตามประเภทรางวัล ดังน้ี 
o รางวัลชมเชย รางวัลพระราชทาน “การประกวดอาหารวาง เพิ่มพลังงาน 

เพื่ อสุ ขภาพคนไทย”  สภากาชาดไทย และสถาบัน โภชนาการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล วันที่ 25 กรกฎาคม 2552 จํานวน 4 คน  ไดแก 
นางสาวอัญณัฏฐญา สายัณหสิริ นางสาวมลธิรา อวมนอย นางสาว
กนกวรรณ อังศุเศรษฐ  และนายไกรลาส  พะวงศ 

o รางวัลชมเชย ประเภทสวยงาม การประกวดกระทงในงานเทศกาลลอย
กระทง องคการสวนสัตวดุสิต ในพระบรมราชูปถัมภ (สวนสัตวดุสิต) 
กรุงเทพมหานคร วันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 จํานวน 9 คน ไดแก  นางสาว
จิรารัตน  วงศสุภาพ  นางสาวเพ็ญพักตร กันแมน นางสาวรัตนาภรณ กลิ่น
ชาติ  นางสาวศันสนีย  แกชาติ  นางสาวศิริพร ไทยออน นางสาวสุนันทา 
นวลจันทร นายไกรลาส พะวงษ นายทวีชัย  จูชัง นายทวีวัฒน จูชัง และ
นางสาวชุลีพร  นุนละออง 

o รางวัลชมเชยอันดับ 3 โครงการตอบปญหาธรรมะ “ทางกาวหนา” ครั้งที่ 
28  ชมรมพุทธศาสตรสากล วันที่ 28 กุมภาพันธ 2553  จํานวน 1 คน  
ไดแก  นายศรัณย  เปยคําภา 

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จํานวน 3 คน ไดแก  นางสาวจุฑามาตย  ปวงรังสี  
นายประสงค  เติมกระโทก  และนางสาวปพิชญา  โนรู  ไดรับประกาศเกียรติคุณธนาคารความดี 
มูลนิธิเพื่อสังคมไทย ประจําป 2552   

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  จํานวน  1 คน ไดแก นางสาวจินตหรา  
เสียงดี  ไดรับรางวัลเหรียญทอง ว่ิง 100 เมตร (หญิง) กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 37 
“แมโดมเกมส” ประจําป 2552  ระหวางวันที่ 22 – 30 มกราคม 2553     

- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  จํานวน 1 คน ไดแก  นายรวีพล  ชํานิธุรการ  ไดรับ
รางวัลเหรียญทอง วอลเลยบอลชายหาด  กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แมโดม
เกมส” ประจําป 2552  ระหวางวันที่ 22 – 30 มกราคม 2553   

2) ศิษยเกา  จํานวน 5 คน 
- คณะวิทยาการจัดการ   จํานวน 3 คน  ไดแก  นางสาวจารุณี  สารนอก  รางวัล

ชนะเลิศนางสาวจุฬาลักษณ  รดาวงค และนางสาวมณีรัตน  อุดมฉวี  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ใน
โครงการเขารวมแขงขันวอลเลยบอลชายหาด ซีเล็คทูนา (ประเภททีมหญิง) ชิงชนะเลิศแหงประเทศ
ไทย ประจําป 2553 ระหวางวันที่ 2 – 7 มีนาคม 2553   

- คณะเทคโนโลยีการเกษตร  จํานวน 1 คน ไดแก นาวาเอกฉลอง  รุงเรืองศรี  
ไดรับใบประกาศเกียรติคุณของกองทัพอากาศ ในวันที่ 30 กันยายน 2552   

- คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร    จํานวน 1 คน  ไดแก นางสาวตรีวดี       
ยงพันธ  ไดรับ 2 รางวัล คือ  1) รางวัลเหรียญทอง การแขงขันกรีฑา 400 เมตร (หญิง) ในการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แมโดมเกมส” ประจําป 2552 ระหวางวันที่ 22 – 30 
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มกราคม 2553  และ 2) รางวัลเหรียญทอง การแขงขันกรีฑา 400 เมตร (หญิง) ในการแขงขันซีเกมส 
ครั้งที่ 25 ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (เวียงจันทรเกมส)  ระหวางวันที่ 3 – 12 
ธันวาคม 2553 

3) อาจารย  จํานวน 5 คน 
- คณะครุศาสตร  จํานวน 1 คน ไดแก รองศาสตราจารย ดร.สมบัติ คชสิทธ์ิ ไดรับ

คัดเลือกจากสํานักคณะการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สกสค.) 
ใหไดรับรางวัลผูทําคุณประโยชนทางดานการศึกษาเพ่ือยกยองชูเกียรติฯ ประจําป 2552 

- คณะวิทยาการจัดการ จํานวน 1 คน ไดแก รองศาสตราจารย ดร.ดวงตา สราญ
รมยไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ “ตนแบบคนดี” จากหนังสือพิมพเสนทางผูนํา เมื่อวันที่           
19 ธันวาคม 2552 

- คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  จํานวน 2 คน ไดแก 1) อาจารยจันทราทิพย 
วงษกฤษไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกระทง ในงานเทศกาลลอยกระทง องคการสวนสัตวดุสิต 
ในพระบรมราชูปถัมภ (สวนสัตวดุสิต) กรุงเทพมหานคร วันที่ 2 พฤศจิกายน 2552 และ 2) อาจารย
พัชรลักษณ  วัฒนไชย  ไดรับ 2 รางวัล คือ ไดรับรางวัลชนะเลิศ การประกวดกระทง ในงานเทศกาล
ลอยกระทง องคการสวนสัตวดุสิต ในพระบรมราชูปถัมภ (สวนสัตวดุสิต) กรุงเทพมหานคร วันที่ 2 
พฤศจิกายน 2552 และรางวัลประกวดอาหารเพื่อสุขภาพ มหาวิทยาลัยมหิดล 

- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จํานวน 1 คน ไดแก  อาจารยกฤตยชญ คํามิ่ง 
ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ (ผลงานเครื่องปนดินเผาชุดกานํ้าชา) ในงาน China 2010 Shanghai 
International Modern Pot Art Bicentennial Exhibition 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 1 ดานการเรียนการสอน 
จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยมีจุดเนนดานการผลิตบัณฑิต จึงเปดสอนหลายหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรี 

โท และปริญญาเอก สําหรับคณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยควรจะตองพิจารณาเน่ืองจากมี
นักศึกษามาก อาจารยตองรับผิดชอบมาก จึงตองแสดงตัวช้ีวัดคุณภาพของบัณฑิตใหชัดเจน 

2. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการเปดสอนบัณฑิตศึกษาในระดับปริญญาโท 7 หลักสูตรและ
ปริญญาเอก 3 หลักสูตรซึ่งชวยสนองความตองการในการผลิตกําลังคนระดับสูงใหแก ภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

3. นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรตางๆ และออกไปปฏิบัติงาน ผูใชบัณฑิตมีความ
พึงพอใจรอยละ 84.47 ในประเด็นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพสูงที่สุด รองลงมา
ไดแกความรูความสามารถทางวิชาการและความรูความสามารถพ้ืนฐาน ตามลําดับ 

4. ทุกคณะไดพยายามปรับปรุงหลักสูตร TQF 
5. คณาจารยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนการสอน โดยมีการออกแบบการเรียนการ

สอนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร และรายวิชา 
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6. แหลงสงเสริมการเรียนรูมีมากพอในการจัดการเรียนการสอน เชน หองปฏิบัติการ สํานัก
วิทยบริการมีการใหบริการคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนรู  การจัดการเรียนการสอนทางไกลแบบสองทาง 

7. การจัดการเรียนการสอนมีการใชสื่อและเทคโนโลยี หรือ นวัตกรรมในการสอนเพื่อสงเสริม
การเรียนรูทุกหลักสูตร เชน ใชคอมพิวเตอร LCD บทเรียน E-Learning บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

8. มีการคิดกลยุทธในการรับนักศึกษาในรูปแบบตางๆ ซึ่งมีวิธีดีๆ ที่มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการอยูแลว เชนการใหโควตาโดยใชเกณฑความสามารถพิเศษ การใหโควตาแกโรงเรียนชุมชน 
นักเรียนที่มีภูมิลําเนาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต เปนตน 

9. มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต เชน การ
มีจิตสาธารณะ การสรางลักษณะนิสัย การสรางบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับสาขาวิชา การริเริ่ม
สรางสรรคในดานวิชาชีพการฝกทักษะในการปฏิบัติงาน หรือการมีโอกาสไดฝกตนเองในโครงการสห
กิจศึกษา การเรียนรูจากอาจารย เพื่อน หรือจากรุนพ่ี 

 
ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดอัตลักษณใหชัดเจน แตละคณะควรพิจารณาสรางอัตลักษณของ

ตนเองและวางแผนพัฒนาอัตลักษณใหมีความเดนชัดเจนเปนที่ยอมรับ เพื่อจะดึงใหนักเรียน ประชาชน 
สนใจสมัครเขาศึกษา หรือสงเสริมบุตรหลานเขาศึกษา โดยมหาวิทยาลัยจะตองถือเปนนโยบายหลักในการ
สรางอัตลักษณ เน่ืองจากการจัดการศึกษาในชวงตอไปการแขงขันจะมีความรุนแรงมากข้ึน 

2. คณะที่มีภาระการสอนมาก อาจารยมีภาระการสอนมาก จึงมีความจําเปนตองใช
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูมาชวย เชน สื่ออิเล็กทรอนิกส ชุดการเรียนรู การใชกรณีศึกษา เปนตน 
เมื่อตองรับผิดชอบมากข้ึน การเตรียมการที่ดี การออกแบบระบบการเรียนรูที่ชัดเจนและเปดเผยจะ
ชวยกํากับคุณภาพการเรียนรูไดมากข้ึน 

3. คณะควรมีการปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา (TQF) ซึ่งเปน
หลักสูตรประเภทเนนความคาดหวังในผลลัพธ (Outcome – Driven)  คณะไดดําเนินไปแลวบาง
หลักสูตร หลักสูตรที่เหลือจะตองดําเนินการอยางเรงดวน โดยใหความสําคัญกับการกําหนดวิสัยทัศน
เกี่ยวกับลักษณะบัณฑิตใหชัดเจน เพิ่มผลการเรียนรูจากที่ TQF ไดกําหนดข้ันตํ่าไว 5 กลุม เปนกลุมที่ 
6 คือ ทักษะวิชาชีพและขยายความทักษะทางปญญาในแตละสาขาวิชาการหรือวิชาชีพอื่นใหชัดเจนที่
สามารถนําไปฝกฝนบมเพาะใหเกิดไดผลจริง  นอกจากนี้ การปรับปรุงหลักสูตรยังตองสอดคลองกับ
ความตองการของสถานประกอบการ 

4. มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทําแผนการรับนักศึกษา โดยมีการกําหนดเปาหมายการรับ
นักศึกษา ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว สรางกลยุทธการประชาสัมพันธ เขาถึง
กลุมเปาหมายในแตละคณะที่ชัดเจน หลักสูตรใดที่ไมเปนที่สนใจของผูเรียน ควรพิจารณาปดการเรียน
การสอน และการเปดสอนในหลักสูตรใหมๆ ควรจะตองมีการศึกษาความเปนไปไดในการเปดสอน 
จํานวนผูสนใจเขาศึกษา เพ่ือมิใหเปนภาระของมหาวิทยาลัยดานงบประมาณ 

5. มหาวิทยาลัยควรจัดสอนเสริมความรูพื้นฐานโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และ
กระบวนการคิด 
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มิติที่ 2 ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐและงานสรางสรรค 
 มหาวิทยาลัยใหความสําคัญดานการวิจัย โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนา เปนหนวยงานบริหาร
จัดการการวิจัยของหนวยงานในมหาวิทยาลัย ทําใหมีผลงานในระดับประเทศและตางประเทศตลอด
มา  มีการสนับสนุนดานเงินทุนวิจัยอยางตอเนื่อง ทั้งจากเงินงบประมาณแผนดินและงบประมาณ
รายไดของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งที่เปนบุคลากรของมหาวิทยาลัยและชุมชนท่ี
ใหบริการ เปนที่ยอมรับของสังคมและทองถิ่น และมีวารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ             
ในพระบรมราชูปถัมภ เปนแหลงเผยแพรงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับใหเปนแหลงตีพิมพผลงานวิจัย
ระดับชาติ และในปการศึกษา 2553 มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 

(1) การพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรผลิตงานวิจัยและ
งานสรางสรรค ไดดําเนินการดังน้ี 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา ทําหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และยุทธศาสตรของประเทศ พัฒนา
ความรูและทักษะการวิจัยจากแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก ใหกับบุคคลากรของมหาวิทยาลัย
นําไปใชประโยชนการปฏิบัติงานมีการจัดต้ังคณะทํางานในการบริหารงานวิจัย  คณะกรรมการกองทุน
วิจัยและพัฒนา คณะกรรมการพิจารณาทุน เปนผูรับผิดชอบรวมกับสถาบันวิจัย 

2) มีการจัดทําแผนงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
และแผนงานวิจัย ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

3) มหาวิทยาลัยจัดตั้งกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนใหมีการวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัยมากข้ึน  
สนับสนุนดานการเงินเปนทุน และกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับงานวิจัยเปนหลักและสงเสริมงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (เพ่ิมเติมใหบริการชุมชน) 

4) มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาทุน มีหนาที่พิจารณาโครงการวิจัยของผูขอรับ
ทุนและรวมกําหนดนโยบาย  ทิศทางการพัฒนางานวิจัยคุณภาพงานวิจัยที่เอ้ือตอการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่น 

5) มหาวิทยาลัยไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัยเพ่ืออนุมัติทุนแก
นักวิจัยรางวัลและกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

(2) การจัดทําระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง 

1) สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเว็บไซต
ดานการสงเสริมการทําวิจัยของมหาวิทยาลัย   

2) จัดทําคูมือการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  
ประกอบดวยทิศทางการวิจัย นโยบาย ขั้นตอนการขอทุนวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย การตีพิมพ
เผยแพรผลงาน ระเบียบมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับการวิจัยตางๆ 
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3) มีการรวบรวมเอกสารตํารา และฐานขอมูลการสืบคนงานวิจัย เชน Science direct , 
pro Quest 

(3) การจัดสรรทรัพยากรเงิน ทรัพยากรบุคคลแหลงคนควาตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค 

 งบประมาณอุดหนุนการวิจัยทั้งสิ้น    11,159,200 บาท 
  -  งบประมาณแผนดิน     4,051,500 บาท 
  -   งบสนับสนุนจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย*  1,774,700 บาท 
  -   งบประมาณภายนอกมหาวิทยาลัย   5,333,000     บาท 

(อาจารยประจํา  271 คน นักวิจัย 1 คน รวม 272 คน) 
 * มหาวิทยาลัยจัดงบสมทบเขากองทุนวิจัยฯ ปงบประมาณ 2553 จํานวน 5,440,000 บาท 
 

(4) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 
1. พัฒนาระบบสรางขวัญกําลังใจ และยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ  มีระบบสรางขวัญและ
กําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีหนาที่
พิจารณาคัดเลือกคณาจารย นักวิจัย  ท่ีมีผลงานวิจัยและ/หรืองานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐดีเดน และ
สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยเพ่ือรับรางวัลโดยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบกลไกและสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกท้ัง
ภาครัฐเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานทําการวิจัยร วมกับ
หนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชนและภาคอุตสาหกรรม โดยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเปน
หนวยงานกลางเพ่ือประสานความรวมมือ และประชาสัมพันธในกับหนวยงานภายในทราบ และไดรับ
ความรวมมือในการวิจัยกับหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

2.1 รวมมือกับองคกรปกครองสวนจังหวัดปทุมธานี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดระยอง จังหวัดสระแกว ในการวิจัยโครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการจากการ
ใหบริการประชาชน จํานวนงบประมาณ 1,548,000 บาท 

2.2 รวมมือกับองคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี โครงการวิจัยสํารวจความพึง
พอใจของผูรับบริการขององคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี จํานวน 195,550 บาท 

2.3 รวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) โครงการวิจัยติดตาม
ประเมินผลการใชจายเงินของพรรคการเมือง จํานวน 1,595,000 บาท 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
3.1 มหาวิทยาลัยไดสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย และงานสรางสรรคในระดับชาติ

และระดับนานาชาติ โดยมีคณะกรรมการวารสารวิจัยและพัฒนา เปนผูรับผิดชอบ และเครือขาย 
ThaiLis เปนแหลงเผยแพรงานวิจัยของสถาบัน 
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3.2 มีผลงานที่เก่ียวของกับพันธกิจ คือ“เลาเรื่องงานวิจัย ไมยากอยางที่คิด” เผยแพร
ในระดับชาติ 

4. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหอาจารยนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนใน
ดานตางๆ  

4.1 มีกลไกสนับสนุนการจัดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญา ตลอดจนการ
คุมครองสิทธิของงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน โดยสถาบันวิจัย
และพัฒนา มีขั้นตอนการจดสิทธิบัตรและทรัพยสินทางปญญา อยูในคูมือวิจัย โดยมีสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเปนผูรับผิดชอบ 

4.2 สถาบันวิจัยสงเสริมและเปนหนวยบริการใหอาจารยและบุคากรขอรับทุนการ
วิจัยจาก แหลงทุนภายนอกของมหาวิทยาลัย 

4.3 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดประชุมวิชาการดานการวิจัยและเผยแพรงานวิจัยของ
อาจารยและบุคลากร 

4.4 มีวารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เปนแหลงเผยแพร
งานวิจัยในระดับชาติ ท่ีอยูในฐานขอมูลของ CTI และมีคา F-factor  

4.5 มีผลงานวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติ 6 เร่ือง ระดับชาติ 47 เร่ือง   
4.6 มีงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนใน

ระดบัชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 2 งาน ไดแก 
1) “Modern Pot Art” โดย อ.กฤตยชญ  คํามิ่ง  ในงาน The 2010 SECOND 

CHAINA [SHANGHA] INTERNATIONAL MODERN POT ART BIENNIAL EXHIBITION. ณ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหวางวันที่ 25 เมษายน – 2 พฤษภาคม 2553.  

2) “Reflection II” โดย อ.นเรศ  ยะมะหาร  วันที่ 31 พฤษภาคม – 30 
มิถุนายน 2553 ณ บิ๊กซี นวนคร  จังหวัดปทุมธานี.  

4.7  มีผลงานวิชาการท่ีไดรับการจดลิขสิทธิ์/ทรัพยสินทางปญญาปงบประมาณ 2553 
มีผลงานวิชาการ รวมทั้งสิ้น 26 ผลงาน   

1) อนุสิทธิบัตร “ผลิตภัณฑเจลฟาทะลายโจร สําหรับทําความสะอาด”      
ผศ.ดร.ศศมล  ผาสุข. เลขท่ีคําขอ 0903001355 

2) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “การสรรหาและบรรจุพนักงาน”  ผูสรางสรรค       
ผศ.ภิญญาพัชญ  นาคภิบาล 

3) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการ
วางแผนและนโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย”ผูสรางสรรค  ผศ.ภิญญาพัชญ  นาคภิบาล 

4) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “เครื่องจักรกลงานกอสราง” ผูสรางสรรค      
ผศ.สมคเณ  เกียรติกอง 

5) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม  “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาความ
ปลอดภัยในงานกอสราง” ผูสรางสรรค  ผศ.สมคเณ  เกียรติกอง 
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6) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การปองกันระบบไฟฟา” ผูสรางสรรค  ผศ.สุวิทย  
ฉุยฉาย 

7) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการ
ออกแบบระบบไฟฟา” ผูสรางสรรค  ผศ.สุวิทย  ฉุยฉาย 

8) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “หลักการส่ือสารการตลาด” ผูสรางสรรค       
ผศ.อุทัย ยะรี 

9) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม หนังสือ “สารชีวโมเลกุล” ผูสรางสรรค        
รศ.อรรณพ  บุญถนอม 

10) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม หนังสือ “เอกสารประกอบการสอน รายวิชา
เคมี 2” ผูสรางสรรค  รศ.อรรณพ  บุญถนอม 

11) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เศรษฐศาสตรการจัดการ” ผูสรางสรรค     
ผศ.วรุณี  เชาวนสุขุม   

12) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารคําสอน วิชาการวิเคราะหเชิง
ปริมาณ” ผูสรางสรรค  ผศ.วรุณี  เชาวนสุขุม   

13) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เศรษฐศาสตรมหภาค”ผูสรางสรรค ผศ.ดร.ฉันธะ   
จันทะเสนา 

14) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชา
เศรษฐศาสตรจุลภาค 1” ผูสรางสรรค ผศ.ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา 

15) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “ออกแบบนิเทศศิลป 1” ผูสรางสรรค ผศ.วินิจ  จําปา 
16) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การบริหารการขาย” ผูสรางสรรค ผศ.วิภาวดี ทูปยะ 
17) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาหลักการ

ตลาด” ผูสรางสรรค  ผศ.วิภาวดี  ทูปยะ 
18) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “ระบบนิวแมติกส” ผูสรางสรรค ผศ.ประจบ  ดีบุตร 
19) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการ

ควบคมุคุณภาพการผลิตในงานอุตสาหกรรม” ผูสรางสรรค  ผศ.ประจบ  ดีบุตร 
20) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชาการเขียน

โปรแกรมภาษาคอมพิวเตอร1”  ผูสรางสรรค ผศ.วิวัฒน  ชินนาทศิริกุล 
22) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การสื่อสารขาววิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน” ผูสรางสรรค  ผศ.ละเอียด ขจรภัย 
23)  ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม“เอกสารประกอบการผลิตรายการ

วิทยุกระจายเสียงเบื้องตน”  ผูสรางสรรค ผศ.ละเอียด  ขจรภัย 
24) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เคมีทั่วไป 2” ผูสรางสรรค  ผศ.เสาวนิตย  

ภักดีมงคล 
25) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “เอกสารประกอบการสอน รายวิชา เคมี

พ้ืนฐาน” ผูสรางสรรค  ผศ.เสาวนิตย  ภักดีมงคล 
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26) ลิขสิทธิ์ประเภทวรรณกรรม “การเขียนโปรแกรมภาษา C#” ผูสรางสรรค 
ผศ.วิวัฒน ชินนาทศิริกุล 

4.8 มีผลงานที่นําไปพัฒนาชุมชนทองถิ่นและเปนการบูรณาการการเรียนการสอน
และการวิจัย และใหนักศึกษามีสวนรวมในการทําวิจัย หลากหลายสาขา เชน 

1) การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
2) การวิจัยเคลือบข้ีถามันสําปะหลัง 
3) การพัฒนาหัวเผาเชื้อเพลิงไบโอดีเซลสําหรับเตาเผา 
4) การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑของที่ระลึกเพ่ือการอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมไทย 
5) ยุทธศาสตรการเผยแพรศาสนธรรมในยุคโลกาภิวัฒน กรณี วัดพระธรรมกาย

และวัดหนองปาพง 
6) การตอตานการกอความไมสงบ : ศึกษากรณีสี่จังหวัดชายแดนภาคใตของไทย 
7) การบริหารโครงการ เอส เอ็ม เอล : ศึกษาเฉพาะกรณีวิสาหกิจชุมชนเขมแข็ง 
8) การพัฒนากระบวนการผลิตกะปหวานที่ไดมาตรฐาน GMP สูตลาดของ

วิสาหกิจชุมชน 
9) ประสิทธิภาพของนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอในจังหวัดชัยภูมิ 
10) การหาประสิทธิภาพของชุดฝกปฏิบัติการการทดลองวิศวกรรมเคร่ืองกล 1 
11) มัลติเพล็กซพีซีอารสําหรับตรวจสอบแบคทีเรียในน้ํานมโค 
12) รัฐธรรมนูญกับการคุมครองสิทธิของผูตองหาและจําเลยในคดีอาญา 
13) การพัฒนาภาวะผูนําของปศุสัตวจังหวัด : กรณีศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
14) ผลของการใชไมกล้ิง-กล้ิง & กล้ิง ที่มีตอรางกายและอาการ/ความรูสึกเครียด

ของผูสูงอายุในสถานสงเคราะหคนชราประเทศไทย 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติที่ 2 ดานการวิจัย ส่ิงประดิษฐและงานสรางสรรค 
จุดเดน 

1. มีกระบวนการและกลไกที่สนับสนุนอาจารยอยางดี 
2. มีการจัดสรรงบสนับสนุนใหมากพอ 
3. มีการพัฒนาคณาจารยที่กวางขวาง 
4. มีการสงเสริมการเผยแพรผลงานที่ดี 
5. มีผลงานวิจัยกวางขวางรอบดาน 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการวางระบบการดูแลคุณภาพเพ่ือสรางการยอมรับจากวงวิชาการใหเขมขน
และชัดเจน 

2. ควรมีการกําหนดเกณฑหรือมาตรการใหอาจารยทําวิจัยอยางตอเนื่อง 
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3. ควรมีวิธีการสนับสนุนใหกําลังใจอาจารยที่ทําวิจัยใหมากข้ึน 
4. ควรมีการเพ่ิมผลงานและจัดใหมีการเชื่อมโยงการวิจัยกับภารอื่นใหมากข้ึน 
5. สงเสริมใหอาจารยไดใชงานวิจัยทั้งเนื้อหาและวิธีการในการเรียนการสอนใหมากข้ึน 
6. จัดทําโครงการวิจัยเปน Theme และ เปน Team ใหมากข้ึน 
7. กําหนด Theme ท่ีสอดคลองและแกปญหาของชุมชนใหชัดเจนข้ึน 
8. สงเสริมและรวมมือกับสถาบันอ่ืนๆ ในลักษณะของ Network ใหมากข้ึนเพ่ือพัฒนา

อาจารยของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพและไดรับการยอมรับมากข้ึน 
9. สนับสนุนใหมีการวิจัยอยางกวางขวางครอบคลุมอาจารยสาขาตางๆ และสงเสริม

อยางเปนธรรมมากขึ้น 
 

มิติที่ 3 ดานการบริการวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น จึงใหความสําคัญกับการบริการวิชาการแกสังคม มีการจัดฝกอบรมและจัดทําโครงการ
ดานบริการวิชาการ ตามท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย โดยมีสํานักสงเสริมการเรียนรูและ
บริการวิชาการเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานรวมกับคณะ ศูนย สํานักตางๆ  ได แก 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  คณะครุศาสตร คณะวิทยาการ
จัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
และศูนยสระแกว   
 

การดําเนินงานดานบริการวิชาการ 
1. มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการ  คณะทํางาน และหนวยงานดําเนินการ

ใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนท่ีกําหนดอยางชัดเจน ทั้งในสวนของคณะกรรมการบริการวิชาการ
ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะดูแลรับผิดชอบประสานงาน เพ่ือรองรับการใหบริการวิชาการ 
แกบุคคล  ชุมชน  ทองถิ่น หนวยงานตางๆทั้ง  ภาครัฐและเอกชน  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยยังได
กําหนดหลักเกณฑ  ระเบียบ  และวิธีการปฏิบัติในการใหบริการวิชาการ  เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใช
เปนแนวปฏิบัติเดียวกัน โดยจัดทําเปนคูมือการใหบริการวิชาการ 

2. ในปงบประมาณ  2553 (ต.ค.52 – ก.ย.53) มหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณ
จํานวน 3,825,000 บาท  เพ่ือดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคมตามแผน
จํานวน 102 โครงการ (แยกตามรายคณะ คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  27 โครงการ  คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  21  โครงการ  คณะวิทยาการจัดการ 19  โครงการ  คณะครุศาสตร 
6  โครงการ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 4 โครงการ  คณะอุตสาหกรรม 8  โครงการ  และสํานัก
สงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 4  โครงการ   และศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 13  
โครงการ)  เพ่ือสงเสริมและ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ชุมชน และทองถิ่น  ใหกับกลุมเปาหมาย
จํานวน 5,167 คน  กลุมเปาหมายในการจัดฝกอบรมไดแกนักเรียน  นักศึกษา  ครู  อาจารย  
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ขาราชการ  และประชาชนท่ัวไป โดยมีสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการรวมกับ คณะ ศูนย 
และสํานักตาง ๆ เปนหนวยดําเนินกิจกรรม/โครงการ   

3. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสํารวจความตองการของชุมชนหรือหนวยงานท่ีจะไป
ใหบริการวิชาการกอน   เพ่ือนํามาประกอบการกําหนดทิศทางและการจัดทําแผนบริการวิชาการ    

4. มหาวิทยาลัยสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เชน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดปทุมธานี  ในการจัดอบรม พัฒนาอัจฉริยภาพทางดานคณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร  สําหรับนั กเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน และกรมวิทยาศาสตรบริการ 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เรื่องเตรียมความพรอมในการขอการรับรองมาตรฐาน ISO 
17025 ใหกับศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

5. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริการวิชาการในรูปของโครงการ /กิจกรรม           
โดยหนวยงานตางๆ เชน สํานักสงเสริมความรูและบริการวิชาการ คณะและศูนยตางๆรวมทั้งสิ้น     
97 โครงการ  (แยกตามรายคณะ คือ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ดําเนินโครงการดานการ
บริการวิชาการแกสังคม  จํานวน 19 โครงการ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 12 โครงการ  
คณะวิทยาการจัดการ 17 โครงการ  คณะครุศาสตร 15โครงการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร            
5 โครงการ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4  โครงการ และสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการ
วิชาการ 4  โครงการ ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 13  โครงการและศูนยการศึกษาสระแกว       
2  โครงการ)  รวมงบประมาณท่ีใช ไปทั้ ง ส้ิน 3 , 1950,000 บาท คิดเปนรอยละ 83.53                 
ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ใหกับกลุมเปาหมายจํานวน 7,441 คน รายชื่อโครงการและ
รายละเอียดที่ดําเนินงานแยกตามคณะ อยูในภาคผนวก   

6. มหาวิทยาลัย ไดดําเนินโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการเรียน
สอนและการวิจัย เชน คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไดจัดทําวิชาปญหาพิเศษของนักศึกษา เรื่อง “ผล
การเสริมไอโอดีนในอาหารไกไขตอสมรรถภาพการผลิตและคุณภาพไข” และมีงานวิจัย เร่ือง “การ
เพ่ิมมูลคาไขไกระดับฟารมเกษตรกรในพ้ืนที่ภาคกลางตอนบน” และนํามาจัดฝกอบรมเร่ือง 
“โครงการการผลิตไขไกเพ่ิมมูลคาและคุณคาทางอาหาร” และ คณะครุศาสตร ไดจัดทําโครงการ
บริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนโดยการพัฒนาและสรางแหลงเรียนรูปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการเรียนรูตามกลุมสาระวิชา สําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร   

7.  ผลการดําเนินงานในภาพรวมมหาวิทยาลัย ที่อาจารยมีสวนรวมในการใหบริการ
วิชาการแกสังคม เชน เปนที่ปรึกษา  เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ
วิชาการ เปนกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ รวมจํานวน 78 คน จากอาจารยทั้งหมด  302.5  คน คิด
เปนรอยละ 25.79  จําแนกไดดังน้ี  
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ตารางที่ 2.4 จํานวนอาจารยที่มีบทบาทดานการใหบริการวิชาการ 
 

คณะ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/วิทยากร
ระดับชาติ 

กรรมการวิทยานิพนธ 

1. วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 38  
2. เทคโนโลยีการเกษตร 3  
3. มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 14 1 
4. ครุศาสตร 7 2 
5. วิทยาการจัดการ 9  
6. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4  

รวม 75 3 
รวมท้ังหมด                                                       78 

 
8.  มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาชีพที่ตอบสนองความ

ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ จํานวน 97 โครงการ 
คิดเปนรอยละ 44.99 ของอาจารยมหาวิทยาลัยทั้งหมด  

9.  มหาวิทยาลัยมีแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับชาติ 1 แหลง คือ ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยไดรับการรับรองจาก
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีแหลงเรียนรูอื่นๆ อีกหลายแหง 
ที่ใหบริการวิชาการแกชุมชน และกําลังพัฒนาเพื่อใหบริการแกบุคลากร ชุมชนและหนวยงานตางๆ 
แตยังไมไดรับการรับรองจากหนวยงานระดับชาติ เชน ศูนยภาษา  ศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  
ศูนยปฏิบัติการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและคณะเทคโนโลยีการเกษตร ท่ีใหบริการตรวจ
วิเคราะหหาคุณภาพหรือองคประกอบของตัวอยางสารตางๆ 

10. โครงการที่ดําเนินการทั้งหมดไดรับการประเมินผลสําเร็จโดยใชเกณฑของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ แบบ 3 มิติ คือประเมินดานความรู ดานความพึงพอใจ และดาน
การนําไปใช ผลการดําเนินงานพบวา ผูเขาอบรมมีความรู  ความเขาใจ  ในเรื่องที่อบรมอยูในระดับ    
ดีมาก  คิดเปนคะแนนรอยละ95.66 ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการในดาน
กระบวนการ  ข้ันตอนการใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและดาน
คุณภาพการใหบริการในระดับดีมาก คิดเปนคะแนนรอยละ 91.04 ดานการประเมินผลการนําไปใช
พบวา ทุกโครงการตามแนวพระราชดําริมีการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปปฏิบัติและมีการนําไปใช
ในการดําเนินชีวิตประจําวัน คิดเปนคะแนนรอยละ 88.33 
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รายชื่อโครงการ/กิจกรรม งานบริการวิชาการ  97   โครงการ 
 
1. โครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.1 โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จ.สระแกว ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงใหกับนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 3 แหง จํานวนผูเขารับการอบรม 146 คน  
เมื่อวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2553 ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บานนํ้าออม 
และทุงกบินทร จังหวัดสระแกว 

1.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทําปุยอินทรียตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงใหกับ
ประชาชน จํานวนผูเขารับการอบรม 44  คน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2553  ณ  ตําบลสวนพริกไทย    
อําเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 

1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการสรางสื่อสิ่งพิมพดวย Publisher 2007 ใหกับ
ประชาชนชุมชนหมู 6 พัฒนา  ตําบลเชียงรากนอย อําเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน  
27 คน เมื่อวันที่ 19 – 20 มิถุนายน 2553 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ หอง IT 502 อาคาร 75 ป 

1.4 โครงการบริการความรูดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอรสูชุมชน ใหกับประชาชนทั่วไป 
จํานวน 60 คน  เมื่อวันที่  8 – 9 กรกฎาคม และ อบรม จํานวน  60 คน เมื่อวันที่ 22 – 23   
กรกฎาคม 2553  ณ อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียน  
ใหกับนักเรียน จํานวน  25  คน เมื่อวันที่  26  มีนาคม 2553  ณ อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.6 โครงการกิจกรรมยามวาแกผูสูงอายุ อบรมใหกับ ผูสูงอายุ สถานสงเคราะหคนชรา
วาสนะเวศม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม  2553 ณ สถาน
สงเคราะหคนชราวาสนะเวศม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา     

1.7 โครงการหองเรียนธรรมชาติ รุนที่  2  อบรมใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาตอน
ปลายและมัธยมศึกษาตอนตนบริเวณจังหวัดปทุมธานี และพระนครศรีอยุธยา จํานวน 43 คน       
เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.8 โครงการสรางเครือขายชุมชนทองถ่ินอนุรักษสิ่งแวดลอม อบรมใหกับนักเรียนของ
โรงเรียนเครือขาย 2 โรงเรียนคือโรงเรียนวัดธรรมนาวา และโรงเรียนพระอินทรศึกษา และสมาชิก
กลุมผูสนใจ  จํานวน 80  คน  เมื่อวันที่  23  กรกฎาคม  2553 ณ โรงเรียนพระอินทรศึกษา (กลอม
สกุลอุทิศ) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทําผลิตภัณฑยาหมองสมุนไพรและนํ้ามันนวดสมุนไพร
เพื่อสุขภาพ   อบรมใหกับประชาชนทั่วไป ชุมชนสวนพริกไทย   จํานวน 37  คน  เมื่อวันที่  18  
พฤษภาคม 2553  ณ   หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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1.10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทําลูกประคบและนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพอบรม
ใหกับประชาชนทั่วไป จํานวน 35 คน  เมื่อวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารศูนย
วิทยาศาสตร  คณะ วิทยาศาสตร และ เทคโนโล ยี  มหา วิทยาลั ยร าชภัฏวไลยอลงกรณ                     
ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.11  โครงการคาสงเสริมการพัฒนาความเปนเลิศดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  จังหวัดปทุมธานี  อบรมใหกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน โรงเรียนในจังหวัดปทุมธานี  จํานวน 38  คน  เมื่อวันที่  11 – 14 ตุลาคม 2553 ณ อาคาร
ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

1.12  โครงการฝกทักษะการวิจัยนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนอรัญ
ประเทศ จังหวัดสระแกว  ใหกับ นักเรียน ที่เขารวมโครงการ  จํานวน 22 คน เมื่อวันที่ 1 – 10 
ตุลาคม 2553 ณ อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.13  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางเว็บไซตดวยโปรแกรม Dreamweaver 
ใหกับประชาชนชุมชนไผเขียว ตําบลเชียงรากนอย อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จํานวน 30 คน เมื่อวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2553 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ หอง IT 402 อาคาร 75 ป 

1.14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ใหกับกลุม
แมบาน ณ ศูนยการเรียนรูตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี จํานวน 30 คน เมื่อวันที่  28 
สิงหาคม 2553  ณ ศูนยการเรียนรูตําบลสวนพริกไทย  อําเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี 

1.15 โครงการอบรมคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียน ใหกับนักเรียน จํานวน 75 คน เมื่อวันที่ 
30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2553 ณ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร โรงเรียนเจริญวิทยศึกษา  
เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 

1.16 โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนดวยคอมพิวเตอรตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับนักเรียนและประชาชน จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 3 – 4 เมษายน 2553 ณ 
ศูนยการเรียนรูชุมชน  กศน.ตําบลคลองเจ็ด ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลคลองเจ็ด จังหวัด
ปทุมธานี 

1.17 โครงการเผยแพรความรูการทํานาเกษตรอินทรีย  ใหกับเกษตรกร และผูสนใจใน
เขตพื้นที่ใหบริการ จํานวน 20 คน เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2553 ณ  ศูนยเรียนรูเห็ดครบวงจรบาน
คลองไทร  ตําบลคลองเรือ อําเภอวิหารแดง  จังหวัดสระบุรี 

1.18  โครงการอบรมความปลอดภัยใหกับประชาชน  ใหกับ ประชาชน  ตําบลหวยแหง 
จ.สระบุรี จํานวน 23  คน  เมื่อวันที่  6 สิงหาคม  2553 ณ  เกษตรกรตําบลหวยแหง อําเภอเมือง  
จังหวัดสระบุรี 

1.19  โครงการวิถีไทย วิถีทองถ่ิน สูการใชชีวิตแบบพอเพียง ใหกับประชาชน จํานวน     
40 คน  เมื่อวันที่ 26  มิถุนายน  2553 ณ วัดทาเกษม  ตําบลทาเกษม จังหวัดสระแกว 
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1.20  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแซนวิซ คานาเป  ใหกับ กลุมประชาชน จํานวน       
15 คน เมื่อวันที่  21 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารคหกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.21  โครงการกิจกรรมอบรมการผลิตอาหารวางจากเบเกอรี่เพื่อสุขภาพ ผูเขารับการ
อบรมคือ ประชาชนทั่วไป ชุมชนและทองถ่ิน จํานวน 10 คน เมื่อวันที่ วันที่ 21 พฤษภาคม   2553  
ณ  สาขาคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

1.22  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวพระราชดําริ  เศรษฐกิจพอเพียง ผู
เขารับการอบรมคือ  นักเรียน นักศึกษาและบุคคลทั่วไป  จํานวน 30  คน  เมื่อวันที่   31  พฤษภาคม  
2553 ณ  อาคารศูนยวิทยาศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.23  โครงการอบรมทํายาหมองกับผูสูงอายุ  ผูเขารับการอบรมคือ  ผูสูงอายุบานพัก
คนชราวาสนะเวศม  จ.พระนครศรีอยุธยา  จํานวน 30  คน  เมื่อวันที่   31  พฤษภาคม 2553        
ณ   บานพักคนชราวาสนะเวศม  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1.24  โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทํานํ้ามันหอมระเหยเทียนหอมจากพืชสมุนไพร  
ผู เขารับการอบรมคือ  บุคลากรภายนอกที่เขารวมโครงการ จํานวน 20 คน  เมื่อวันที่  17   
พฤษภาคม 2553  ณ  หองประชุมศูนยวิทยาศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.25  โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทําเจลลางมือและสบูฆาเช้ือโรคจากพืช
สมุนไพร ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน  จํานวน  80   คน  เมื่อวันที่   18 - 20  ธันวาคม  2552 
ณ  โรงเรียนบานกกไทร  จังหวัดเพชรบูรณ 

 
2. โครงการบริการวิชาการของคณะวิทยาการจัดการ   

2.1  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ครั้งที่ 1  ใหกับ
ประชาชน  จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่ 1  เมษายน 2553  ณ องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัด
ปทุมธานี   

2.2  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ครั้งที่ 2  ใหกับ
ประชาชน  จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่  2 เมษายน  2553  องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัด
ปทุมธานี 

2.3  โครงการอบรมคอมพิวเตอรเบื้องสําหรับขาราชการ  ใหกับขาราชการ  ผูเขารับการ
อบรมจํานวน 25  คน  เมื่อวันที่ 10 – 11 กุมภาพันธ 2553 ณ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2.4  โครงการอบรมการสรางและออกแบบ Web ดวย Dreamweaver ใหกับประชาชน  
ผูเขารับการอบรม  จํานวน  27  คน  เมื่อวันที่ 17 – 18 กุมภาพันธ 2553 ณ หองปฏิบัติการ 1208   
คณะวิทยาการจัดการ 

2.5 โครงการอบรมและพัฒนาทักษะผูนํายุคใหม  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรมจํานวน  
25  คน  เมื่อวันที่ 14 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุมช้ัน 4 ตึกนิเทศศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ 
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2.6  โครงการอบรมวิชาชีพประดิษฐดอกไมเงิน – ทอง ครั้งที่ 1 ใหกับประชาชน ผูเขารับ
การอบรม จํานวน 20 คน เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2553 ณ หองประชุม องคการบริหารสวนตําบล 
สวนพริกไทย อ.เมือง จังหวัดปทุมธานี 

2.7  โครงการพัฒนาทักษะการลงทุนดวยเกมจําลอง ครั้งที่ 1 ใหกับประชาชน ผูเขารับ
การอบรม จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่ 13 มีนาคม  2553 ณ  หองประชุมช้ัน 4 ตึกนิเทศศาสตร คณะ
วิทยาการจัดการ 

2.8  โครงการพัฒนาทักษะการลงทุนดวยเกมจําลอง ครั้งที่ 2 ใหกับประชาชน ผูเขารับ
การอบรม จํานวน  40  คน  เมื่อวันที่ 21   มีนาคม  2553 ณ  หองประชุมช้ัน 4 ตึกนิเทศศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ 

2.9   โครงการอบรมกลยุทธการตลาดสําหรับธุรกิจ  SMEs   ครั้งที่  1 ใหกับประชาชน ผู
เขารับการอบรม  จํานวน  40 คน  เมื่อวันที่ 17  มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม  องคการบริหาร
สวนตําบลบึงคําพรอย  จังหวัดปทุมธานี 

2.10  โครงการอบรมกลยุทธการตลาดสําหรับธุรกิจ  SMEs   ครั้งที่  2 ใหกับประชาชน  
ผูเขารับการอบรม จํานวน  40 คน  เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม  องคการบริหาร
สวนตําบลบึงคําพรอย  จังหวัดปทุมธานี 

2.11  โครงการอบรมทางวิชาการเรื่อง  การจัดการลอจิสติกส  สําหรับผูประกอบการ
ขนาดยอม ใหกับประชาชน  จํานวนผูเขารับการอบรม 30 คน  เมื่อวันที่ 19 มีนาคม  2553  ณ     
หองสัตตบรรณ  ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพ  อาคารสมเด็จเจาฟาวไลยอลงกรณ 

2.12  โครงการอบรมการบริการสูความเปนเลิศ  “Service Mind”  ใหกับประชาชน  ผู
เขารับการอบรมจํานวน 40  คน  เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ  2553  ณ  หองประชุม  องคการบริหาร
สวนตําบลลําไทร จังหวัดปทุมธานี 

2.13  โครงการอบรมวิชาชีพการทํานํ้าเตาหูนมสด ครั้งที่ 1 ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรม
จํานวน 40  คน  เมื่อวันที่ 23 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม องคการบริหารสวนตําบลสวนพริกไทย อ.
เมือง จังหวัดปทุมธานี 

2.14  โครงการอบรมวิชาชีพการทํานํ้าเตาหูนมสด ครั้งที่ 2 ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรม
จํานวน 40  คน  เมื่อวันที่ 24 มีนาคม  2553  ณ  หองประชุม องคการบริหารสวนตําบลสวนพริกไทย อ.
เมือง  จังหวัดปทุมธานี 

2.15  โครงการสัมมนาความรูทางดานภาษี  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรมจํานวน 
40  คน  เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม  2553  ณ อาคารเจาฟาวไลยอลงกรณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2.16  โครงการอบรมและศึกษาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ  ใหกับประชาชน  ผูเขารับ
การอบรมจํานวน 50  คน  วันที่ 25 มีนาคม และ วันที่ 30 มีนาคม 2553  ณ  หองประชุมองคการบริหารสวน
ตําบลลําไทร และโครงการฟารมตัวอยางตามพระราชดําริบานยางกลางตําบล สีบัวทอง อ.แสวงหา  
จังหวัดอางทอง 
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2.17  โครงการอบรมเศรษฐกิจชุมชน  “ภูมิปญญาทางบัญชีสรางวิถีสูอนาคต”   ใหกับ
ประชาชน ผูเขารับการอบรมจํานวน 50 คน เมื่อวันที่ 14 – 15 มิถุนายน 2553 ณ   ศูนยเรียนรูวัด
ศาลาแดงเหนือ อ.สามโคก จังหวัดปทุมธานี 

 
3. โครงการบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

3.1 โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่ออนุรักษปาไม นํ้า และทรัพยากรธรรมชาติ  
ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรมจํานวน 30  คน  เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2553  ณ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

3.2 โครงการบริการวิชาการสูองคกรการบริหารสวนตําบลและบุคคลทั่วไป ใหกับประชาชน   
ผูเขารับการอบรม จํานวน 30  คน  เมื่อวันที่ 9 เมษายน  2553  ณ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

3.3   โครงการอบรมความรูเบื้องตนเกี่ยวกับเซรามิกสใหกับโรงเรียนมัธยม ใหกับนักเรียน  
 ผูเขารับการอบรม จํานวน 50 คน  วันที่ 10 , 17, 24 สิงหาคม 2553 ณ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

3.4   โครงการบริการวิชาการแกนักศึกษาและศิษยเกา   ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรม 
จํานวน  41  คน  เมื่อวันที่   30  มกราคม  2553  ณ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

 
4. โครงการบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4.1  โครงการเผยแพรความรูเรื่องการเมืองไทยในระบอบประชาธิปไตยสูชุมชน ใหกับ
ประชาชน ผูเขารับการอบรม จํานวน 100  คน  เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2553  ณ  หองโสตทัศนศึกษา 
โรงเรียนบางปะอินราชานุเคราะห 1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

4.2  โครงการนําความรูกฎหมายอาญาสูชุมชน  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรม
จํานวน 70  คน  เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2553  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

4.3  โครงการใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ต.สวนพริกไทย  ใหกับนักเรียน ผูเขารับ
การอบรมจํานวน 50  คน  เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน  2553 ณ  ตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี 

4.4   โครงการอบรมความรูเกี่ยวกับกฎหมายทั่วไปในการดําเนินชีวิต ใหกับนักเรียน      
ผูเขารับการอบรมจํานวน 50 คน เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม  2553  ณ หองประชุมคณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร (8406)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

4.5  โครงการอบรมเรื่อง “ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่รัฐ” ตามพระราชบัญญัติ
ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ ใหกับประชาชน จํานวน 70  คน เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2553 
ณ เทศบาลเมืองสระแกว จังหวัดสระแกว 

4.6  โครงการอบรมการเขียนการตูนสําหรับเด็กในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี  ใหกับ
นักเรียน ผูเขารับการอบรมจํานวน 30  คน  เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2553  ณ คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
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4.7  โครงการบริการวิชาการแกบุคลากรเทศบาลเมืองสระแกวในหัวขอเรื่อง “การบริหาร
ภาครัฐแนวใหม”  ใหกับประชาชน ผูเขารับการอบรมจํานวน   75  คน  เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 
2553  ณ  หองประชุมเทศบาลเมืองสระแกว อ.เมือง จ.สระแกว 

4.8  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ครั้งที่ 1  ใหกับนักเรียน ผูเขารับการอบรมจํานวน  
50 คน   เมื่อวันที่ 20 – 21 มกราคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

4.9  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  ครั้งที่ 2 ใหกับนักเรียน ผูเขารับการอบรมจํานวน  
48  คน  เมื่อวันที่  25 – 26 มกราคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

4.10  โครงการปจฉิมนิเทศ เรื่อง  การใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ใหกับ 
นักศึกษา ผูเขารับการอบรมจํานวน  125  คน  เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ  2553  ณ  หองประชุม  คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

4.11  โครงการจัดอบรมนาฏศิลปสําหรับครูประถมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี  ใหกับ 
ครูประถม ผูเขารับการอบรมจํานวน  52  คน  เมื่อวันที่ 13 – 15 กรกฎาคม 2553   ณ  หองประชุมคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (8406)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

4.12 โครงการอบรมปฏิบัติการพ้ืนฐานการเปาขลุยใหกับครูในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี  
ใหกับครู ผูเขารับการอบรม จํานวน  30  คน  เมื่อวันที่   20   กรกฎาคม  2553  ณ  หองประชุม
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (8406)  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

4.13 โครงการคายอาสาพัฒนาหองสมุดจากพี่สูนอง  ใหกับนักศึกษา ผูเขารับการอบรม  
จํานวน 120 คน  เมื่อวันที่   20  สิงหาคม 2553  ณ   โรงเรียนทาชางวิทยาคม ตําบลทาชาง         
อ.นครหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา 

4.14  โครงการอบรมและประกวดวาดภาพตามรอยเบื้องพระยุคลบาท แกนักเรียนมัธยม 
ในเขตพ้ืนที่  จ.ปทุมธานี  จํานวน 82  คน  เมื่อวันที่  28  มกราคม  2553  ณ  หองประชุมคณะ
มนุษยศาสตรฯ และลานเอนกประสงค ช้ัน 1  อาคาร 8  

 
5. โครงการบริการวิชาการของคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

5.1   โครงการตามแนวพระราชดําริ : โครงการหญาแฝก ใหกับเกษตรกร ผูเขารับการ
อบรม  จํานวน 11 คน  เมื่อวันที่  3  กรกฎาคม  2553  ณ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  

5.2   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร (ผลิตภัณฑจาก
นมแพะ)  ใหกับกลุมเกษตรกร  กลุมแมบาน  กลุมอาชีพ ขาราชการครู ตามสถานศึกษาในชุมชน 
และประชาชนทั่วไปในทองถ่ิน จํานวน  20  คน  เมื่อวันที่   3 – 4  เมษายน  2553  ณ  
หองปฏิบัติการวิทยาการเก็บเกี่ยว  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

5.3   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ : อาชีพเสริมทางการเกษตร (การทําดอกไมสด
อบแหง)  ใหกับประชาชน  ผูเขารับการอบรม จํานวน 21  คน  เมื่อวันที่ 19 – 20 มิถุนายน 2553  
ณ  หองปฏิบัติการวิทยาการหลังการเก็บเกี่ยว  คณะเทคโนโลยีการเกษตร   
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5.4   โครงการรณรงคปองกันโรคพิษสุนัขบาและการรักษาโรคเรื้อนใหกับสุนัข  ใหกับ
ผูนําสุนัขและ  แมวมาใชบริการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา  จํานวน 120  ตัว   ตอนสุนัขและ
แมว  จํานวน  20  ตัว  ฉีดยารักษาโรคเรื้อน  จํานวน 49 ตัว รวม 189  ตัว  เมื่อวันที่  14 กุมภาพันธ 
2553 ณ  คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จ.
ปทุมธานี 

5.5   โครงการอบรมการเลี้ยงแพะอินทรีย  ใหกับ กลุมเกษตรกร  หมูที่ 7 ตําบลสวนพริกไทย    
ผูเขารับการอบรมจํานวน  18  คน  เมื่อวันที่ 9 เมษายน  2553  ณ  องคการบริหารสวนตําบลสวนพริกไทย 
จังหวัดปทุมธานี 

 
6. โครงการบริการวิชาการของคณะครุศาสตร 

6.1   โครงการเสริมความรูดานวิทยาศาสตรสําหรับนักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขต อ.บ.ต.สวนพริกไทย จํานวน 125 
คน เมื่อวันที่ 11  กันยายน 2553   ณ โรงเรียนทีปงกรณวิทยาพัฒน (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) 

6.2   โครงการคายวิทยาศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียน จํานวน 172  คน               
เมื่อวันที่  22  มกราคม 2553  ณ  โรงเรียนปณณวิชญ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

6.3   โครงการพัฒนาและสรางแหลงเรียนรูการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การจัดการเรียนรูตามกลุมสาระ สําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ 
ครูเครือขายคณะครุศาสตร  จํานวน 80 คน  เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2553 ณ หองประชุม 7202 
คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.4   โครงการความรวมมือทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินระหวางกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินกับคณะครุศาสตร       
ผูเขารับการอบรมคือ เจาหนาที่สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน 13 คน  เมื่อวันที่ 16 – 20 
มิถุนายน 2553 ณ หองประชุมคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.5   โครงการอบรมพัฒนาครูดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน  สําหรับ
ครูเครือขายของคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุศาสตร จํานวน 168  
คน  เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน  2553 ณ หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.6   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  “พัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน”  สําหรับครูเครือขาย 
คณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุศาสตร จํานวน 370  คน  เมื่อวันที่ 20 
มิถุนายน 2553  ณ  หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ 

6.7   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนในกลุมสาระวิชา :      
ชุดการสอนสําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุ
ศาสตร จํานวน 353 คน   
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6.8   โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สงเสริมกระบวนการ
คิด : PBL สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายของคณะครุศาสตร 
จํานวน 226 คน เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2553 ณ หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.9  โครงการเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรูดานภาษาอังกฤษสําหรับครูระดับ
ประถมศึกษาที่ไมมีวุฒิทางการศึกษาภาษาอังกฤษ ผูเขารับการอบรมคือ  ครูผูสอนภาษาอังกฤษ 
จํานวน 130  คน  เมื่อวันที่ 26 – 27 มิถุนายน 2553 ณ หองประชุม 7202 และ 7203 คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.10  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  : 
การสรางเกณฑรูบริค สําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุ
ศาสตร จํานวน 264  คน   เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2553 ณ  หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 
100 ป  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.11  โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูสอนวิทยาศาสตรให
สนุก สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน 201  
คน  เมื่อวันที่  4 กรกฎาคม 2553 ณ  หองประชุมราชนครินทร ช้ัน 5 อาคาร 100 ป  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

6.12  โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูที่สงเสริมกระบวนการ
คิด : PBL สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร เขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน 
300 คน เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ   จังหวัดสระแกว  

6.13  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนในกลุมสาระวิชา : ชุด
การสอน สําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร เขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน 
400 คน   เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ จังหวัดสระแกว  

6.14   โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพเทคนิคการจัดการเรียนรูสอนวิทยาศาสตรให
สนุก สําหรับครูเครือขายคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุศาสตร จํานวน      
275  คน  เมื่อวันที่   17  กรกฎาคม 2553 ณ  หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ จังหวัดสระแกว 

6.15   โครงการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานการวัดและการประเมินผลตามสภาพจริง  : 
การสรางเกณฑรูบริค สําหรับครูเครือขายของคณะครุศาสตร ผูเขารับการอบรมครูเครือขายคณะครุ
ศาสตร จํานวน 279 คน   เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2553 ณ หองประชุมเลอวิมานโรงแรมทิพปุระ 
จังหวัดสระแกว 
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7. โครงการบริการวิชาการของศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
7.1 โครงการพัฒนาชุมชนบานครัว เพื่อเปนองคกรตนแบบประจําป 2553 ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ศูนยกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 โครงการ   
7.2  โครงการสาธิตการทําเครื่องด่ืมจากพืชสมุนไพร  ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน จํานวน  

90  คน   เดือนมีนาคม 2553 ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ 

7.3  โครงการใหความรูประโยชนจากสมุนไพร  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนและ
ประชาชน จํานวน 100  คน  เดือนมีนาคม 2553  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.4  โครงการบริการความรูเรื่อง การใชหองสมุดอยางมีระบบเพ่ือการพัฒนาสูชุมชน ผู
เขารับการอบรมคือ  นักเรียนและประชาชน จํานวน 55  คน ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย-อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.5  โครงการหองสมุดสัญจรเพ่ือการพัฒนาความรูสูโรงเรียนและชุมชน ผูเขารับการ
อบรมคือ  นักเรียนและประชาชน จํานวน 100  คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย-อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.6  โครงการนิทรรศการใหความรู “เศรษฐกิจพอเพียง” ผู เขารับการอบรมคือ 
ประชาชน จํานวน 100 คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.7   โครงการเผยแพรขนมโบราณ ชุมชนบานครัว   ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน จํานวน  
50  คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

7.8  โครงการอบรมเครื่องประดับจากวัสดุทองเหลือง ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน 
จํานวน 54  คน  ณ ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรม
ราชูปถัมภ 

7.9  โครงการอบรมมัคคุเทศก แกชุมชนบานครัว ผูเขารับการอบรมคือ ประชาชน 
จํานวน 30 คน ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ               
ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.10  โครงการบริการวิชาการ “สัทศาสตรอังกฤษเพื่อการใชและทักษะการใช
คอมพิวเตอรระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนบางพลีราษฎรบํารุง สพท.สมุทรปราการ เขต 2” ผูเขารับ
การอบรมคือ นักเรียน จํานวน 100 คน ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

7.11  โครงการสาธิตการทํายาดมสมุนไพร ผูเขารับการอบรมคือ ประชาชน จํานวน 100  
คน  ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

7.12  โครงการฝกปฏิบัติการดานการใชภาษาและคอมพิวเตอร ผูเขารับการอบรมคือ  
นักเรียน จํานวน 25 คน  ณ  ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ    
ในพระบรมราชูปถัมภ 
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7.13  โครงการสอนซอมบํารุงคอมพิวเตอรและปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอรใหพรอมใช
งาน  ผูเขารับการอบรมคือ  ครู จํานวน 40  คน  ณ   ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ   

 
8. โครงการบริการวิชาการของศูนยการศึกษาสระแกว 

8.1  โครงการบริการวิชาการจัดทําบัญชีครัวเรือน “รูรับ-รูจาย-รูเก็บ...ไมอด จดแลวไม
จน” ผูเขารับการอบรมคือ กลุมประชาชน จํานวน 43 คน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2553 ณ หมูบาน
โคกสัมพันธตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

8.2  โครงการบริการวิชาการสรางผลิตภัณฑไวใชในครัวเรือนลดรายจายตามรอยพระราชดําริ  
(ต.สวนพริกไทย) ผู เขารับการอบรมคือ  กลุมประชาชน  จํานวน 43  คน  เมื่อวันที่  11 มิ ถุนายน 
2553 ณ  หมูบานโคกสัมพันธ ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

9. โครงการบริการวิชาการของสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
9.1  โครงการฝกอบรมเพ่ือการมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนทรัพยากรธรรมชาติ  

ใหกับนักเรียน  ผูเขารับการอบรม  30  คน  เมื่อวันที่ 11 – 12 กุมภาพันธ ณ โรงเรียนวัดสมบูรณ
สามัคคี จ.นครนายก 

9.2  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน 3  แหง  (การเพาะเห็ด)  ใหกับ
นักเรียน ครู และผูปกครอง  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย  บานทุงกบินทร และบาน
นํ้าออม  จํานวน  144  คน  เมื่อวันที่  26  มีนาคม  2553  ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ชายแดนการบินไทย  จ.สระแกว 

9.3  โครงการลดโลกรอนดวยความพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนโรงเรียนทา
ดาน จังหวัดนครนายก  จํานวน  85  คน  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม  2553  ณ  โรงเรียนทาดาน จังหวัด
นครนายก 

9.4  โครงการทําผลิตภัณฑครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ  
ประชาชน ตําบลสวนพริกไทย  จํานวน 35  คน  เมื่อวันที่  5  กรกฎาคม  2553 ณ  ตําบลสวน
พริกไทย จังหวัดปทุมธานี   

 
ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 3 ดานการใหบริการวิชาการ 
จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัย มีสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ ที่ทําหนาที่ในการสนับสนุนให

งาน  บริการวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบและกลไก ในการบริการวิชาการ ใหบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. คณะและหนวยงานระดับคณะ มีโครงการบริการวิชาการที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัย จัดงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ ในการดําเนินงานบริการวิชาการใหแก
คณะและหนวยงาน 
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4.  มหาวิทยาลัยมีคูมือ ดําเนินงานบริการวิชาการใหอาจารยใชเปนแนวปฏิบัติอยางถูกตอง 
และบรรลุผลสําเร็จ 

5. มหาวิทยาลัย มีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานบริการวิชาการในระดับมหาวิทยาลัย 
โดยมี อาจารยจากคณะตาง ๆ รวมเปนกรรมการ  และในระดับคณะก็มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
บริการวิชาการ  ระดับคณะ เพื่อขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ 

6. มหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือ ทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนกลุมสังคม
ตาง ๆ ในชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

7. มหาวิทยาลัย มีโครงการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได จากการยอมรับขององคกร
ภาครัฐและเอกชน ทั้งน้ีเพราะมีการสรางเครือขายความรวมมือ  และศักยภาพของคณาจารย ทําให
โครงการมีรายไดเขามหาวิทยาลัย 

8. โครงการบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยดําเนินการ มีการประเมินผลความสําเร็จ และผลการ
ประเมนิทั้ง 3 มิติ ดานความรู ความเขาใจ ดานความพึงพอใจ และดานการนําไปใช อยูในระดับดีมาก 

9. มหาวิทยาลัย มีศูนยวิทยาศาสตร เปนแหลงบริการวิชาการที่ไดรับการรับรองจาก สํานักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข ในการตรวจรับรองผลิตภัณฑอาหารและยา 

 
ขอเสนอแนะ 

 1. มหาวิทยาลัย ควรกํากับติดตามการดําเนินงานบริการวิชาการ ในระดับคณะ  สํานัก  
เปนไปตามแผนที่เสนอไว 
 2. มหาวิทยาลัย ควรพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่ออํานวย
ประโยชน แกนักศึกษา และประชาชนในทองถ่ิน 
 3. มหาวิทยาลัย ควรประชาสัมพันธแหลงเรียนรู และกิจกรรมบริการวิชาการใหกวางขวาง 
 4. โครงการบริการวิชาการทุกโครงการ ควรสํารวจความตองการ ของกลุมเปาหมาย เพื่อ
กําหนดวัตถุประสงคและกิจกรรมที่สอดคลอง เกิดผลลพัทตรงตามความตองการ 
 5. ทุกคณะ ควรสนับสนุนใหอาจารยไดดําเนินงานบริการวิชาการ ที่บูรณาการกับการเรียน
การสอนและงานวิจัยไดมากข้ึนกวาเดิม 
 6. การสรางเครือขาย ความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน ควรมีการ MOU รวมกัน
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย หรือระดับคณะ เพื่อสรางความเช่ือมั่นในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
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มิติท่ี 4 ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ที่สําคัญดังน้ี 
1. การทํานุบํารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมเปนภารกิจที่มีการกําหนดไวในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยมีจุดเดนดานศิลปวัฒนธรรม เชน มีสํานัก
ศิลปวัฒนธรรม  

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย โดยการใหความสําคัญตอ
การบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม การทองเที่ยว ดังน้ี 

2.1. มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับการเรียนการสอน ดังน้ี 
2.1.1 มีโครงการประกวดกระทงจากวัสดุธรรมชาติ บูรณาการกับรายวิชาดอกไมสด 

ในหลักสูตรคหกรรมศาสตร ของคณะวิทยศาสตรและเทคโนโลย ี
2.1.2 โครงการดนตรีรวมสมัยบูรณาการกับรายวิชาสุนทรียภาพของชีวิต ของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
2.2 มีการบูรณาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการบริการวิชาการแกสังคม  

โดยมหาวิทยาลัยไดดําเนินการบริการวิชาการแกสังคม ไดแก โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  เปาขลุยใหกับครูในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี  โครงการอบรมครูนาฏศิลป  โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคศิลปะสําหรับครูประถมและครูมัธยม  

นอกจากน้ียังมีดานบริการวิชาการที่บูรณาการเกี่ยวกับมารยาทไทยกับโครงการจัด
อบรมมารยาทแบบไทยในสังคมปจจุบัน โดยการพัฒนาจริยธรรมสําหรับเยาวชนจังหวัดปทุมธานี 

2.3 ดานงานวิจัย เดินทางไปเสนอผลงานวิจัย ณ เมือง Cracow ประเทศโปแลนด 
เกี่ยวกับพิธีการกวนขาวทิพยของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี  โดยมีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
ดานศาสนากับการวิจัย  และรายงานวิจัย เรื่อง เคลือบข้ีเถามันสําปะหลัง จังหวัดปทุมธานี   

3. มีการกําหนดกิจกรรมและโครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงาน และมีการ
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยมีกิจกรรมและโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน วันสําคัญของชาติ 
และประเพณีสําคัญ การพัฒนาบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม คานิยมความเปนไทย  อาทิ  
โครงการ “งานเฉลิมพระเกียรติ มหกรรมทําดีเพื่อพอ”  โครงการสืบสานประเพณี วันลอยกระทง 
2552  โครงการวันเด็ก และโครงการจัดนิทรรศการวันเจาฟาวิชาการ เปนตน  

กิจกรรมและโครงการตางๆ จะดําเนินการโดยสํานักศิลปวัฒนธรรมและประสานสงเสริมให
หนวยงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยดําเนินการ ซึ่งจะมีกิจกรรมและโครงการจํานวนทั้งสิ้น 29 โครงการ 
สามารถจําแนกเปนหนวยงานตางๆ ไดดังน้ี 
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ตารางท่ี 2.5 จํานวนกิจกรรมและโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
หนวยงาน จํานวนกิจกรรมและโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ศูนยศิลปวัฒนธรรม 7 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 3 

คณะวิทยาการจัดการ - 
คณะครุศาสตร 3 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 
คณะเทคโนโลยีเกษตร - 
ศูนยการศึกษากบินทรบุร ี 1 
ศูนยการศึกษากรุงเทพ - 
ศูนยการศึกษาสระแกว 2 

รวม 29 
 

4. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการในดานการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรม 
จริยธรรมทองถ่ิน วิจัย และสนับสนุนงานวิจัยทางวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อนุรักษ ทํานุบํารุง 
สงเสริมและสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและเผยแพร บริการขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมแกชุมชน 

5. มีการสงเสริมการดานงานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมหาวิทยาลัยมี
การจัดโครงการเสริมสรางอัตลักษณเยาวชนไทยใหนักศึกษา ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แมโดมเกมส”  โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่1 “ศิลปะ 
ศิลปน ศิลปากร”  โครงการแหเทียนพรรษา   

 สําหรับดานการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ มีการนําเสนอ
งานวิจัย โดยใหขาราชการเดินทางไปเสนอผลงานวิจัย ณ เมือง Cracow ประเทศโปรแลนด เกี่ยวกับ
พิธีการกวนขาวทิพยของชาวมอญในจังหวัดปทุมธานี  

6. มีการสงเสริมการดําเนินการดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอก รวมท้ังงานใน
ระดับชาติ การสรางบรรยากาศศิลปะและวัฒนธรรม การประชุมวิชาการ การจัดกิจกรรม  อาทิ 
โครงการศึกษาองคความรูด่ังเดิมที่เปนภูมิปญญาชาวบานและวัฒนธรรมทองถ่ิน เปนตน  สําหรับ
สํานักศิลปวัฒนธรรมมีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงและประสานงานศิลปวัฒนธรรมตอเน่ือง 

7. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรม โดยผูเช่ียวชาญ และมีผลงานเปนที่
ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  เชน รายงานวิจัย เรื่อง เคลือบข้ีเถามันสําปะหลัง จังหวัด
ปทุมธานี โดยนําผลงานของศิลปนที่ช่ืนชอบผลงานดานศิลปะแลวมานํามาประสานสัมพันธกับเทคนิค
ตางๆ โดยการเดินทางไปแสดงผลงาน ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน   

8. มีการเผยแพรและบริการดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ โดยการรวม
นําเสนอผลงานวิจัย Abstract บทความทางวิชาการ เอกสารในโครงการ EBPI Conference  
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นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ยังไดมีการสงเสริมดาน
ศิลปวัฒนธรรมโดยมีการสรางบรรยากาศแบบวัฒนธรรมไทย เชน สืบสานประเพณีลอยกระทง ดวย
การจัดกิจกรรมการเขารวมประกวดการประดิษฐกระทงลอยจากวัสดุธรรมชาติ 

 
ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดเดน 

1. มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และมีแผนงานรองรับไดดําเนินการ ดังน้ี 
1.1 แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
1.2 นโยบายของมหาวิทยาลัย 
1.3 นโยบายของศูนยศิลปวัฒนธรรม 
1.4 แผนยุทธศาสตรทุกคณะดานศิลปศาสตรและวัฒนธรรม 
1.5 แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยและงบประมาณที่จัดสรรใหทุกคณะ 

2. มีการติดตามและประเมินผลโครงการดานศิลปวัฒนธรรม 
3. มีสํานักศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรูความเช่ียวชาญ

โดยตรงทําหนาที่รับผิดชอบงานดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

4. มีการใหบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
5. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมโดยผูเช่ียวชาญใหมีผลงาน

เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  

ขอเสนอแนะ 
1. การบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอไปน้ัน ควรเนนใหบูรณาการกับการ

เรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา และตองระบุไวในจุดมุงหมายและกระบวนการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน นอกจากน้ีการบูรณาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนจะตองทําให
นักศึกษาสามารถเรียนรูจนนําไปสูการวิจัยเชิงปฎิบัติการ (Action Research)ได 

2. ควรมีการสํารวจและสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และสถานประกอบการ ในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการสงเสริมการ
เรียนรูการอนุรักษ การพัฒนา และมีการเผยแพรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมทั้งยังอาจ
เปนแนวทางในการสรางมาตรฐานวัฒนธรรมตอไป 

3. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความภูมิใจในเรื่องศิลปวัฒนธรรม ทั้งการตระหนัก การ
อนุรักษ และการพัฒนา ใหเกิดข้ึนกับนักศึกษา ศิษยเกา ผูปกครอง และประชาชนในชุมชน 

4. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความตระหนักและจิตสํานึกรวมในเรื่องของการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหเกิดข้ึนกับอาจารย บุคคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนในชุมชนเพ่ือรองรับ
การเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียนที่จะเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2558 
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5. ควรมีการทํางานอยางเช่ือมโยงระหวางสํานักศิลปวัฒนธรรมกับคณะและหนวยงาน
ตางๆของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะสํานักศิลปวัฒนธรรมจะทําหนาที่เปนหนวยงานประสานและ
สงเสริมดานศิลปวัฒนธรรม 

6.  มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหสํานักศิลปวัฒนธรรมมีการอนุรักษ สืบสาน พัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน และสนับสนุนใหมีการสรางสรรคและพัฒนาองคความรูที่สาม
รถเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 
 

มิติท่ี 5 ดานการบริหารจัดการและงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดดําเนินการในการบริหารจัดการ 
ดังน้ี 
 (1) การบริหารจัดการท้ังองคกร 

1) มหาวิทยาลัยควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยกําหนดบทบาทในการกําหนดทิศทาง ยุทธศาสตร และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  

2) การกระจายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ มหาวิทยาลัยมอบอํานาจในการ
ปฏิบัติงานใหแกผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน โดยกําหนดหนาที่รับผิดชอบต้ังแตระดับผูบริหาร 
ตลอดจนบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุน โดยมีคําสั่งและหนาที่รับผิดชอบตางๆ  

3) การบริหารจัดการสถานที่อยางเต็มประสิทธิภาพและพอเพียง และใหเกิดบรรยากาศที่
เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยไดดําเนินการปรับปรุงบริเวณรอบอาคารเรียน ภูมิทัศนและสิ่งแวดลอม        
ในมหาวิทยาลัยใหรมรื่น สวยงาม จัดใหมีที่น่ังพักผอนอยางเพียงพอ เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู 
และเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดี แกนักศึกษา บุคลากร และประชาชนผูมาติดตอ มหาวิทยาลัยมี
โครงการปรับปรุงภูมิทัศนของมหาวิทยาลัย และไดจัดงบประมาณ 5,000,000 บาท เพ่ือใหแตละ
หนวยงานของบประมาณเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตาม
จุดเนนการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย คือ Green University มีสุนทรียดานภูมิทัศน จัดการพลังงาน 
สิ่งแวดลอมเหมาะสม  

4) มีระบบสื่อสารที่ทันสมัยใหหลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก 
มหาวิทยาลัยมีการใชระบบสารสนเทศในทุกหนวยงาน มีระบบสื่อสารที่ทันสมัย สามารถสื่อสารได
หลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก มหาวิทยาลัยไดใหบริการระบบเครือขาย
อินเทอรเน็ตทําใหนักศึกษาและบุคลากรใชติดตอสื่อสารและสืบคนขอมูลอันเปนประโยชนตอการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานไดอยางสะดวก รวดเร็ว กวางขวาง ตลอดเวลา มหาวิทยาลัยได
วางแผนติดต้ังระบบอินเทอรเน็ต   ไรสายครอบคลุมทุกอาคารเรียนในมหาวิทยาลัย โดยไดมอบหมาย
ใหศูนยคอมพิวเตอรมหาวิทยาลัยดําเนินการ 

5) มหาวิทยาลัยไดพัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหเสริมสรางบรรยากาศการ
เรียนรู และการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยจัดสรางอาคารใหมเพื่อใชประโยชนในการเรียนและการ
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ฝกปฏิบัติ/ฝกประสบการณของนักศึกษา ปรับปรุงอาคารเรียน มีหองเรียนและหองปฏิบัติการใหมี
อุปกรณการเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับการใชเทคโนโลยีทันสมัยในการเรียนการสอน  

6) การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนา
มหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยการจัดแหลงสนับสนุนและสถานที่เพื่อจัดกิจกรรม
สงเสริมการจัดการเรียนรู โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมใหเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรูและการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยจัดสรางอาคารใหมเพื่อใชประโยชนในการ
เรียนและการฝกปฏิบัติ/ฝกประสบการณของนักศึกษา ปรับปรุงอาคารเรียน ซึ่งมีหองเรียนและ
หองปฏิบัติการใหมีอุปกรณการเรียน และสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับการใชเทคโนโลยีทันสมัยใน
การเรียนการสอน  

7) มหาวิทยาลัยมีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในทุกกระบวนการบริหาร โดยมี
กระบวนการตามที่กําหนดไวในระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
 
 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 5 (5.1)การบริหารจัดการท้ังองคกร  

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดดําเนินการบริหารจัดการ

ทั้งองคกรอยางเขมแข็งทั้งในดานการการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศและขอบังคับอยางเครงครัด  

2. มีการกระจายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  
3. มีการบริหารจัดการสถานที่อยางเต็มประสิทธิภาพและพอเพียง และใหเกิดบรรยากาศที่

เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะไดมีการระบุไวอยางชัดเจนในวิสัยทัศน
วาเปน “Green University ที่มีสุนทรียดานภูมิทัศน จัดการพลังงาน สิ่งแวดลอมที่
เหมาะสม”  

4. จัดใหมีระบบสื่อสารที่ทันสมัยไดหลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก  
5. มีกระบวนการท่ีดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู  
6. มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในทุกกระบวนการบริหาร  
7. มีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 ตามประเด็นยุทธศาสตรเพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนินงาน  
 

ขอเสนอแนะ 
1. จากการวิเคราะหผลการดําเนิน ไมพบกระบวนการในการสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรภายใตการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในสวนของการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย การรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) จากบุคลากร เปนขอมูลสําคัญที่จะ
ชวยใหเกิดการพฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทั้งองคกร 

2. สําหรับการประเมินแผนแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 น้ัน พบวายังไมมี
การเปรียบเทียบความสําเร็จของตัวช้ีวัดความสําเร็จ ทั้ง 12 ตัวตามเปาประสงคทั้ง 3 
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ดาน จึงเสนอใหมหาวิทยาลัยตองมีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลของตัวช้ีวัดทั้ง 
12 ตัวน้ีอยางตอเน่ือง และรายงานผลใหกับสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

3. เสนอใหมีการทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการที่กําหนดไวในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร  ใหกําหนดตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสม สามารถวัดได และแสดงถึง
ความสําเร็จของโครงการตามวัตถุประสงคอยางเหมาะสม 

4. จากการตรวจสอบไมพบการรายงานความสําเร็จของตัวช้ีวัดตามเปาประสงค และการ
รายงานผลสําเร็จของโครงการยังไมมีความชัดเจน เน่ืองจากตัวช้ีวัดความสําเร็จของแต
ละโครงการยังไมมีความเหมาะสม และไมมีการรายงานการใชงบประมาณจริงใน
กิจกรรมที่ทําของแตละโครงการ  

5. ควรจัดใหมีกระบวนการในการรวบรวมผลการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆตามโครงการ
ที่กําหนดไว เพื่อใหสามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบ ทั้งรายละเอียดโครงการ 
ที่มาของขอมูลตัวช้ีวัด เปรียบเทียบงบประมาณกับรายจายจริง และประเมินความสําเร็จ
เปนรายตัวช้ีวัด ทั้งน้ีตองรายงานความคืบหนาและผลสําเร็จของโครงการเหลาน้ีใหกับ
สภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

6. เสนอใหจัดทําเกณฑการประเมินผลงานของผูบริหารหนวยงานใหสอดคลองกับแผนการ
ปฏิบัติราชการดวยเพ่ือใหเกิดถายทอดแผนฯลงไปสูบุคลากรทุกระดับ 

 
ดานการบริหารจัดการงบประมาณ 
ป พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรับการจัดสรร

งบประมาณเพื่อดําเนินงานตามภารกิจ เปนจํานวนทั้งสิ้น 706,000,800 บาท ซึ่งเพิ่มข้ึนจาก
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรในป 2552  จํานวน 542,927,700 บาท เปนอัตรารอยละ 23.10 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไดแสดงการจําแนก ตามผลผลิต และ ตามงบรายจาย ไวในตารางที่ 6 โดย
แสดงใหเห็นวางบประมาณที่จําแนกตามผลผลิตน้ัน เพ่ิมข้ึนใหกับผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
ถึงรอยละ 51.92 และเมื่อพิจารณาตามงบรายจาย จะมีการเพ่ิมข้ึนในงบเงินอุดหนุนถึงรอยละ 84.95 
จากป 2552 

สําหรับการวิเคราะหรายได และ รายจายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภน้ัน ตารางที่ 7 เปนการเปรียบเทียบประมาณการรายไดและรายไดที่จัดเก็บไดจริงในป
การศึกษา 2553  แสดงใหเห็นวารายไดที่จัดเก็บไดจริงคิดเปนอัตรารอยละ 88.02 ของประมาณการ
รายได สวนตารางที่ 9.1 – 9.4 เปนรายละเอียดของการเบิกจายงบประมาณ ตามประเภท
งบประมาณ ซึ่งแสดงใหเห็นยอดการเบิกจายจริงเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรร อยูในอัตรารอย
ละ 46 – 84 โดยมีงบประมาณของงบการศึกษาเพ่ือปวงชน เบิกจายเพียงรอยละ 49.04  

จากการวิเคราะหขอมูลประมาณการรายไดและรายไดจัดเก็บไดจริง ในตารางที่ 7 น้ัน จะ
เห็นไดวามหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่มีรายได 19 หนวยงาน โดยรวมมหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิผล
ดานรายได โดยมีรายไดจริงเพียงรอยละ 88.02 จากเปาหมายดานรายไดที่ต้ังไวในงบประมาณ รอย
ละ 70 ของหนวยงานทั้งหมดหรือ 14 หนวยงานงานมีรายไดจริงตํ่ากวา เชน ศูนยการศึกษา ทั้ง 6 
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ศูนย กองทุนวิจัย คณะเทคโนโลยีการเกษตร เปนตน สําหรับคณะวิชาน้ันเกือบทุกคณะวิชามีรายได
จริงตํ่ากวาเปาหมาย มีเพียงคณะครุศาสตรและบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีรายไดเกินกวาเปาหมายตาม
งบประมาณที่ต้ังไว  

สําหรับการวิเคราะหรายจายเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2553 
น้ันพบวาขาดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลคอนขางมาก จากการรายงาน รายจายจริงของ
กิจกรรมที่จัดข้ึนตามประเด็นยุทธศาสตร ตํ่ากวางบประมาณฯที่ ไดรับจัดสรร เปนจํานวนเงินถึง 
155,283,939 บาท หรือ ใชจริงเพียงรอยละ 31.2  และยังพบวาโครงการในประเด็นยุทธศาสตร 1-3 
มีรายจายจริงที่ตํ่ากวางบประมาณ คอนขางมาก ระหวางรอยละ 59 – 98 โดยเฉพาะประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 1 มีการใชงบประมาณเพียงรอยละ 2.3 ซึ่งตํ่ามาก สงผลตอความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของความสําเร็จของโครงการ และเปนที่นาสังเกตวาโครงการในประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 มี
การใชจายจริงเกินกวางบประมาณที่ต้ังไวถึง รอยละ 150   

สําหรับการรายงานผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ ป พ.ศ. 2553 จะรายงาน
เรียงลําดับตามประเด็นยุทธศาสตร โดยรายงานผลที่เกิดข้ึน จํานวนงบประมาณที่ใชจาย และรายงาน
ผลสําเร็จตามตัวบงช้ีของแผนงาน ดังตอไปน้ี 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางเครือขายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจเชิงบูรณาการ   
มหาวิทยาลัยไดสรางความมือกับหนวยงานทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหบริการ

วิชาการ และการจัดการศึกษาใหเปนไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยการกําหนดโครงการเพื่อ
ขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยวางแผนงานโครงการจํานวน 15 โครงการ และจัดสรรเงิน
งบประมาณ จํานวน 234,560,200 บาท ในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 หนวยงานตางภายในมหาวิทยาลัย
ใหความรวมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย  และวิสัยทัศน ของ
มหาวิทยาลัย ไดมีการดําเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร  จํานวน 14 โครงการ ใชเงินงบประมาณ
ทั้งสิ้น 5,462,098.90 บาท  อาทิเชน โครงการสรางเครือขายและความรวมมือการใหบริการวิชาการ 
โครงการจัดทําแผนแมบทและจัดหาทุนสนับสนุน และพัฒนากองทุนการวิจัยเปนตน 

 
ตารางท่ี 2.6 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 1 
 จํานวน

โครงการ 
จํานวนตัวบงชี้ จํานวน

งบประมาณ 
ตามแผนงาน/จัดสรร 15 14 234,560,200 
บรรลุตามเปาหมาย/ที่เกิดข้ึนจริง 14 13 5,462,098.90 
รอยละความสําเร็จ/การใชงบประมาณ 93.3 93.3 2.3 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษาและพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมี
ศักยภาพสูงสุด  

มหาวิทยาลัยไดกําหนดประเด็นยุทธโดยคํานึงถึงการจัดการเรียนการสอนใหกับบัณฑิต       
ในระดับอุดมศึกษา และการขยายโอกาสในการเขาถึงศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา การพัฒนา
นักศึกษาใหเปนเปนบัณฑิตที่พึงประสงค มีคุณธรรมจริยธรรม และเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
จึงไดกําหนดโครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศน โดยมีการวางแผน
งานโครงการ จํานวน 13  โครงการ  จัดสรรเงินงบประมาณ จํานวน 25,470,000 บาท หนวยงานตาง
ภายในมหาวิทยาลัยใหความรวมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย และ
วิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย  ไดมีการดําเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร  จํานวน 10  โครงการ  
ใชเงินงบประมาณทั้งสิ้น 10,228,758.30 บาท อาทิเชน  โครงการเกณฑมาตรฐานและกิจกรรมการ
พัฒนาสมรรถนะสําหรับบัณฑิตรายบุคคล โครงการสงเสริมการสั่งสมสมรรถนะและประสบการณที่พึง
ประสงคของนักศึกษา (Competencies  Transcript) เปนตน 

 
ตารางท่ี 2.7 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 
 จํานวน

โครงการ 
จํานวนตัวบงชี้ จํานวน

งบประมาณ 
ตามแผนงาน/จัดสรร 13 17 25,470,000.00 
บรรลุตามเปาหมาย/ที่เกิดข้ึนจริง 10 12 10,228,758.30 
รอยละความสําเร็จ/การใช
งบประมาณ 

76.9 70.6 40.2 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรู และการมีบทบาท ในการ

แกไขปญหาชุมชน ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยที่อยูใกลชิดกับชุมชน สังคม จึงมีความเขาใจในสภาพ

แวดที่อยูในพื้นที่ใกลเคียง มหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นความสําคัญของสังคม ชุมชน จึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรข้ึนเพื่อมีสวนรวมในการแกปญหาของชุมชน  สรางแหลงเรียนรูเพื่อเปนสถานที่ในการ
ถายทอดความรู และจัดเก็บองคความรู ใหกับสังคม ชุมชน นักศึกษา ประชาชน โดยทั่วไป จึงได
กําหนดโครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศน โดยมีการวางแผนงาน
โครงการ จํานวน  21  โครงการ โดยไดจัดสรรเงินงบประมาณ จํานวน 25,470,000 บาท หนวยงาน
ตางภายในมหาวิทยาลัยใหความรวมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย  
และวิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย  ไดมีการดํา เนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร  จํานวน             
19  โครงการ   ใชเงินงบประมาณทั้งสิ้น 5,009,247.31  บาท อาทิเชน โครงการเผยแพรความรูสู
สังคม โครงการพัฒนาสมรรถนะทางดานนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนใหแกคณาจารย  
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โครงการสงเสริมวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในระดับชุมชน โครงการเรียนรูปฏิบัติการสรรคสราง
ชุมชน เปนตน 

 
ตารางท่ี 2.8 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

 จํานวนโครงการ จํานวนตัวบงชี้ จํานวนงบประมาณ 
ตามแผนงาน/จัดสรร 21 21 25,470,000.00 
บรรลุตามเปาหมาย/ท่ีเกิดขึ้นจริง 19 19 5,009,247.31   
รอยละความสําเร็จ/การใชงบประมาณ 90.5 60.5 40.2 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

ไดกําหนดโครงการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุเปาหมาย และวิสัยทัศน โดยมีการ
วางแผนงานโครงการ จํานวน  39  โครงการ  โดยไดจัดสรรเงินงบประมาณ จํานวน  212,730,600 
บาท  หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยใหความรวมเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
บรรลุเปาหมายและวิสัยทัศน ของมหาวิทยาลัย  ไดมีการดําเนินโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน 29  โครงการ ใชเงินงบประมาณทั้งสิ้น 322,246,756.78  บาท  อาทิเชน  โครงการจัดทํา
และทบทวนแผนยุทธศาสตรและปฏิบัติราชการ โครงการเสริมสรางความเขาใจในระบบบริหาร
ยุทธศาสตรและการบริหารผลการปฏิบัติงาน โครงการพัฒนาระบบบริหารคุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษา เปนตน 

 
ตารางท่ี 2.9 สรุปความสําเร็จของตัวบงชี้และการเบิกจายงบประมาณตามประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 4 
 จํานวนโครงการ จํานวนตัวบงชี้ จํานวนงบประมาณ 

ตามแผนงาน/จัดสรร 39 40 212,730,600.00 
บรรลุตามเปาหมาย/ท่ีเกิดขึ้นจริง 29 29 322,246,756.78 
รอยละความสําเร็จ/การใช
งบประมาณ 

74.4 72.5 150 
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ตารางท่ี 2.10 สรุปผลการประเมินผลดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการ
งบประมาณ มีดังน้ี 

 ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 1 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 2 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 3 

ประเด็น
ยุทธศาสตรที่ 4 

รวม 

งบประมาณท่ี
จัดสรร 

234,560,200 25,470,000.00 25,470,000.00 212,730,600.00 498,230,800.00  

รายจายที่
เกิดขึ้นจริง 

5,462,098.90 10,228,758.30 5,009,247.31   322,246,756.78 342,946,861.29 

รอยละการใช
งบประมาณ 

2.3 40.2 40.2 150 
ใชเกิน

งบประมาณ 

68.8 

รอยละที่ใชต่ํา
กวางบ 

97.7 59.8 59.8 - 31.2 

 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการวิเคราะหและหาสาเหตุเพื่อแกไขปญหารายไดที่ไมเปนไปตามเปาหมาย และมีการ

จัดสรรงบประมาณรายจายใหมีความสอดคลองกับรายไดที่ลดลงจากประมาณการดวย  
2. จัดใหมีการทํารายงานการติดตามการใชจายของการจัดทําโครงการและกิจกรรมให

เปนไปตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรรและมีการรายงานการใชจายของงบประมาณตอ
สภามหาวิทยาลัยอยางสม่ําเสมอ 

3. วิเคราะหโครงการและกิจกรรมที่มีการใชงบประมาณที่ไมเปนไปตามที่กําหนด และ
รายงานตอผูบริหาร 

 
ดานการพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ไดจัดโครงการภายใตประเด็น

ยุทธศาสตรที่ 4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหนวยงานในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในการ
วิเคราะหการรายงานพบวาไดมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรครบถวนตามมิติของการพัฒนา โดยมี
โครงการที่สําคัญประกอบดวย โครงการจัดทําแผนพัฒนาอาจารยและบุคลากร โครงการสงเสริมการ
เขาสูตําแหนงทางวิชาการ โครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศในการอบรมหลักสูตร
ยะยะสั้นสําหรับบุคลากร โครงการศึกษาดูงานสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ เปนตน         
และจัดใหมีระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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สําหรับการพัฒนาบุคลากรสายอาจารย สัดสวนของอาจารยที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกมี
เพียงรอยละ 19 ซึ่งเปนสัดสวนมหาวิทยาลัยตองมีแผนพัฒนาใหมีสัดสวนตามเกณฑ สําหรับอาจารยที่
มีตําแหนงวิชาการพบวามีรอยละ 32 และมีตําแหนงวิชาการรองศาสตราจารยและศาสตราจารยเพียง
รอยละ 6 
 
ตารางท่ี 2.11 สรุประดับการศึกษาแยกตามสัดสวน ตรี: โท: เอก 

บุคลากรสาย
อาจารย 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

จํานวน 6 256 61 323 
สัดสวน 2 79 19 100 
 
 
ตารางที่ 2.12 สรุปตําแหนงวิชาการตามสัดสวน อาจารย: ผูชวยศาสตราจารย: รองศาสตราจารย: 

ศาสตราจารย 
 อาจารย ผูชวย

ศาสตราจารย 
รอง

ศาสตราจารย 
ศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 220 84 16 3 

สัดสวน 68 26 5 1 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 5 (5.2) และ (5.3) ดานการบริหารจัดการ
งบประมาณและการพัฒนาบุคลากร  

จุดเดน  
1. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ

วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ โดยมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2. มีระบบและสงเสริมดานจรรยาบรรณ และจริยธรรม 
3. การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน 
ขอเสนอแนะ 
1. จัดทําแผนสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมีตําแหนงวิชาการตามเกณฑ 
2. สนับสนุนและจัดสรรทุนพัฒนาอาจารยอยางเหมาะสม 
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มิติท่ี  6 ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  มีพันธกิจที่จะตองปฏิบัติตามที่
กําหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุ
วัตถุประสงค  สวนหน่ึงเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง ในปงบประมาณ  2553 
มหาวิทยาลัยไดมีผลงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดังน้ี  

1. การจัดทําโครงการตางๆ 
1.1 โครงการอบรมการทําโครงการวิทยาศาสตร (คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย)ี 
1.2 โครงการอบรมปฏิบัติการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   (คณะครุศาสตร) 
1.3 โครงการพัฒนาความรูกลุมสาระการเรียนรูการงานพื้นบานอาชีพใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  (คณะเทคโนโลยีการเกษตร) 
1.4 โครงการอบรมเทคนิคและวิธีการสอนภาษาอังกฤษ  ทักษะสําหรับครูภาษาอังกฤษ

และพื้นที่ใกลเคียง  (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 
1.5 โครงการแสดงศิลปะคณาจารย  (คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
1.6 โครงการพัฒนาการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูการงานพื้นฐานอาชีพดานการบัญชี

และบริหารธุรกิจใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (คณะวิทยาการจัดการ) จัดทํา
เปนโครงการยอยรวม  31  โครงการ  ผลการสํารวจความพึงพอใจในการฝกอบรม
อยูในระดับ ดีมาก โดยผลการประเมินไกคะแนน  4.50  จากการติดตามผลการ
ฝกอบรม 

2. การพัฒนาคณาจารยในคณะตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหมีความสามรถในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2.1 มีกลไกการใหความรูความเขาใจกับอาจารยผูสอนถึงวัตถุประสงค เปาหมายของการ
จัดการศึกษาทุกหลักสูตร โดยสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปน
ผูดําเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหอาจารยผูสอนไดรับความรูความเขาใจ
ที่เกี่ยวกับกิจกรรมการเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

2.2 การจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุน หลากหลาย ที่จะตอบสนองความตองการ
ของผูเรียน  โดยมีการจัดกลุมวิชาแบงเปนหมวดตางๆ เชน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
หมวดวิชาเฉพาะดาน และหมวดวิชาเลือกเสรี 

2.3 การประเมินผลการเรียนการสอนสอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน และ 
อิงพัฒนาการของผูเรียน  

2.4 ปรับปรุงวิธีการสอนและพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ือง 
2.5 มีการประเมินความพึงพอใจของผูเรียน  ในเรื่องคุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนุน

การเรียนการสอนจากระบบการประเมินผลอาจารยผูสอน 
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ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 6  ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
จุดเดน 
1. มีแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีการติดตามประเมินผลตามแผน และโครงการตางๆ 
3. มหาวิทยาลัยมีศูนยการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ชวยเสริมสราง      

ความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง   

4. คณาจารยมีศักยภาพ มีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรที่สามารถถายทอดองคความรู 
และมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหบัณฑิตที่สําเร็จ การศึกษาเปนที่ตองการของ
ตลาดแรงงาน 

5. มหาวิทยาลัยใหความสนใจพัฒนาอาจารยดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร   
การสอน นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาไปสูการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

 
ขอเสนอแนะ 
1.  สรางกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อใหอาจารยไดพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอนที่เนน                 

ผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเน่ือง  และจัดกิจกรรมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 
2.  คัดเลือกอาจารยและบุคลากรดีเดน  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
3.  สนับสนุนอาจารยใหใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 
4.  พัฒนาความรูดานภาษาอังกฤษใหกับอาจารย  เพ่ือรองรับกับการขยายตัวทางการศึกษา

ของประชาคมอาเซียน 
 5. สนับสนุนใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาเอกทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 6.  ควรมีหลักเกณฑในคัดเลือกอาจารยที่มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 
 7.  มหาวิทยาลัยตองควรสรางความภาคภูมิใจที่มีตอสถาบันใหเกิดข้ึนกับอาจารยและ

นักศึกษา เกี่ยวกับการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีเกาแกและมีความชํานาญดานการผลิตครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

8. ตองมีการทํางานวิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรมในระดับชุมชนอยางเปนรูปธรรมโดยมีการ
สรางเครือขายความรวมมือทั้งมหาวิทยาลัย องคกรปกครองทองถ่ิน และชุมชน 

9. ควรมีการสงเสริมใหนักศึกษาทํางานวิจัยแบบ Action Research เพ่ือเปนการฝกทักษะ
การทํางานเชิงปฎิบัติในระดับชุมชนและทองถ่ิน 
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มิติท่ี 7  ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําร ิ
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ สนับสนุนงบประมาณจัดกิจกรรม
ใหบริการจัดการวิชาการดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 1,082,550 บาท 
มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากร นักเรียน นักศึกษา  
รวมถึงประชาชนใหมีจิตสํานึก มุงมั่นในการทําหนาที่และมีพฤติกรรมในการทํางานที่ ยึดมั่นใน
ประโยชนของชาติและความถูกตองเปนธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต  ดังน้ัน มหาวิทยาลัย ไดจัดใหมี
โครงการฝกอบรมการเรียนรูเพื่อการพัฒนาตามแนวพระราชดําริ  มีการนอมนําพระบรมราโชวาทท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานใหแก ขาราชการ นักเรียนนักศึกษาและประชาชนใน
โอกาสตางๆ  มาจัดทําโครงการฝกอบรม เพ่ือการพัฒนาตนเองใหเปนพลเมืองที่ดีตอประเทศชาติ   
นอกจากน้ียังไดจัดทําโครงการฝกอบรมพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวถวายเปนราชสักการะ         
แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช      

การดําเนินงานสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว  ตามที่กําหนดไวในวิสัยทัศนและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยไดมอบหมายให 
สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานรวมกับ    
คณะ ศูนย สํานักตางๆ  ไดแก คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  
คณะครุศาสตร  คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร และศูนยสระแกว ดําเนินโครงการดังน้ี 

1. โครงการอบรมการเรียนรูตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 6 โครงการ ไดแก 

1.1  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน จังหวัดสระแกวตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  ผูเขาอบรมคือนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บาน
นํ้าออม และทุงกบินทร  จังหวัดสระแกว  จํานวนผูเขารับการอบรม 146 คน  เมื่อวันที่ 26 – 27 
พฤษภาคม 2553 ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บานนํ้าออม และทุงกบินทร จังหวัด
สระแกว 

1.2  โครงการ “การผลิตปุยอินทรียตามแนวพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง” ผูเขารับ
การอบรมคือ ประชาชนตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 
2553 ณ ชุมชนตําบลสวนพริกไทย อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 

1.3  โครงการเชิงปฏิบัติการสรางอาชีพสูชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ผูเขารับการ
อบรมคือ กลุมแมบาน ตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี  จํานวน 30 คน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 
2553 ณ  อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1.4  โครงการ  “อบรมการทําบัญชีครัวเรือนดวยคอมพิวเตอรตามแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียง”  ผูเขารับการอบรมคือ ประชาชนทั่วไป จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 3 – 4 เมษายน 
2553 ณ ที่ทําการองคการบริหารสวนตําบลคลองเจ็ด อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
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1.5  โครงการวิถีไทย  วิถีทองถ่ิน  สูการใชชีวิตแบบพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ 
ประชาชนในเขตพื้นพ่ีองคการบริหารสวนตําบลทาเกษม จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน  
2553 ณ วัดทาเกษม ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง  จังหวัดสระแกว 

1.6  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการอบรม
คือ  นักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป จํานวน 30  คน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม  2553  ณ  อาคาร
ศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี          

2. โครงการพัฒนาครูในแหลงการเรียนรูการบูรณาการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
สอนในแตละกลุมสาระ คณะครุศาสตร โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 1 โครงการ ไดแก     
โครงการพัฒนาและสรางแหลงเรียนรูการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู
ตามกลุมสาระสําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร  ผูเขารับการอบรมคือ ครูเครือขายจํานวน  
80  คน เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2553 
 3. โครงการสงเสริมความรูและการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง         
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 3 โครงการ ไดแก 

3.1 โครงการ “การใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง” ผูเขารับการอบรมคือ นักเรียนใน
เขตจังหวัดปทุมธานี และพื้นที่ใกลเคียงมหาวิทยาลัย จํานวน 50  คน เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2553  
ณ  หองประชุม  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

3.2  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ผูเขารับการอบรมคือ ผูเขารับอบรมคือ  
นักศึกษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ จํานวน 50 คน  
เมื่อวันที่ 20 – 21 มกราคม 2553 และ จํานวน 48 คน เมื่อวันที่ 25 – 26 มกราคม 2553  ณ  ศูนย
ภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัดนครนายก 

3.3  โครงการอบรมและประกวดวาดภาพตามรอยเบื้องพระยุคลบาท แกนักเรียนมัธยม
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี ผูเขารับการอบรมคือ นักเรียนมัธยมในเขตพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี  จํานวน 
82 คน  เมื่อวันที่ 28 มกราคม  2553  ณ  หองประชุมคณะมนุษยศาสตรฯ และลานเอนกประสงค 
ช้ัน 1  อาคาร 8  

4. โครงการอบรมและศึกษาโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําร ิ คณะวิทยาการจัดการ โดย
มีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 3 โครงการ ไดแก  

4.1 โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงครั้งที่ 1  ผูเขารับการ
อบรมคือ  ประชาชนในพื้นที่องคการบริหารสวนตําบลบึงคําพรอย จังหวัดปทุมธานี  จํานวน  40 คน 
เมื่อวันที่ 1  เมษายน 2553  ณ องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัดปทุมธานี   

4.2 โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงครั้งที่ 2 ผูเขารับการ
อบรมคือประชาชนในพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลบึงคําพรอย จังหวัดปทุมธานี  จํานวน  40 คน  
เมื่อ วันที่ 1  เมษายน 2553  ณ องคการบริหารสวนตําบล  จังหวัดปทุมธานี   

4.3 โครงการอบรมและศึกษาโครงการอันเน่ืองจากมาจากพระราชดําริ  ผูเขารับการ
อบรม คือ ประชาชนในตําบลลําไทร จํานวน  50  คน เมื่อวันที่ 25 มีนาคม  ณ หองประชุมองคการ
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บริหารสวนตําบลลําไทร และ 30 มีนาคม  2553 ณ โครงการฟารมตัวอยางตามพระราชดําริบานยาง
กลาง  ตําบลสีบัวทอง อําเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

5. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียง คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม โดยมี
โครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเพื่อ
อนุรักษปาไม นํ้า และทรัพยากรธรรมชาติ ผูเขารับการอบรมคือ  ประชาชน จํานวน 30 คน  เมื่อวันที่ 
30 เมษายน 2553  ณ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

6.  โครงการถ ายทอดความรู ในโครงการอันเ น่ืองมาจากพระราชดําริ  คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร โดยมีโครงการยอยที่ไดดําเนินการ จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการตามแนว
พระราชดําริ : โครงการหญาแฝก  ผูเขารับการอบรมคือ กลุมเกษตรกร และประชาชนในพื้นที่จังหวัด
ปทุมธานี จํานวน  11  คน เมื่อวันที่  3  กรกฎาคม 2553  ณ  หองประชุมคณะเทคโนโลยีการเกษตร   

7. โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ 
ศูนยกรุงเทพมหานคร ศูนยสระแกว จํานวน 13  โครงการ ไดแก 

7.1  โครงการบริการวิชาการจัดทําบัญชีครัวเรือน  “รูรับ-รูจาย-รูเก็บ...ไมอด จดแลวไม
จน” ผูเขารับการอบรมคือ กลุมประชาชน จํานวน 43 คน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2553 ณ หมูบาน
โคกสัมพันธ ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

7.2  โครงการบริการวิชาการสรางผลิตภัณฑไวใชในครัวเรือนลดรายจายตามรอย
พระราชดําริ (ต.สวนพริกไทย) ผูเขารับการอบรมคือ  กลุมประชาชน  จํานวน 43  คน  เมื่อวันที่ 11 
มิถุนายน 2553 ณ  หมูบานโคกสัมพันธ ตําบลทาเกษม อําเภอเมือง จังหวัดสระแกว 

7.3  โครงการนิทรรศการใหความรู “เศรษฐกิจพอเพียง” ผู เขารับการอบรมคือ 
ประชาชน จํานวน 100 คน ณ ศูนยการศึกษากรุงเทพมหานคร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ 

7.4  โครงการฝกอบรมเพื่อการมีสวนรวมในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
ใหกับนักเรียนโรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคีจํานวน  30  คน  วันที่  11 – 12 กุมภาพันธ 2553 ณ 
โรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคี จ.นครนายก 

7.5  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  3  แหง  ใหกับนักเรียน ครู และ
ผูปกครอง  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย บานทุงกบินทร และบานนํ้าออม จํานวน  
144  คน วันที่ 26 มีนาคม 2553  ณ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนชายแดนการบินไทย จ.สระแกว 

7.6  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง”รุนที่ 1 ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 49 คน วันที่ 29 – 31 มีนาคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.7  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 2   ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 51 คน วันที่ 21 – 23 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 
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7.8  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 3   ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 49 คน วันที่ 28 – 30 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.9  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู
การนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความ
พอเพียง” รุนที่ 1 จํานวน 43 คน เมื่อวันที่ 18 – 19 พฤษภาคม 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.10  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สูการนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความ
พอเพียง”  รุนที่  2  จํานวน  45  คน เมื่อวันที่  25 – 26 พฤษภาคม   ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.11  โครงการลดโลกรอนดวยความพอเพียง  ผูเขารับการอบรมคือ  นักเรียนโรงเรียนทา
ดาน จังหวัดนครนายก  จํานวน  85  คน  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม  2553  ณ  โรงเรียนทาดาน จังหวัด
นครนายก 

7.12  โครงการทําผลิตภัณฑครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการอบรม
คือ  ประชาชน ตําบลสวนพริกไทย  จํานวน 43 คน  เมื่อวันที่  5  กรกฎาคม  2553 ณ  ตําบลสวน
พริกไทย จังหวัดปทุมธานี   

7.13  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท“พระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความพอเพียง”   
ผูเขารับการอบรมคือ ผูบริหารและอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ  จํานวน 35 คน เมื่อวันที่ 14 - 15 กรกฎาคม 2553 ณ  คําแสดรีสอรท จังหวัดกาญจนบุรี   

นอกจากโครงการที่กลาวขางตน มหาวิทยาลัยไดมีโครงการศูนยจัดการความรูเกี่ยวกับ
โครงการตามแนวพระราชดําริ เพ่ือใหมีความพรอมในการบริการใหความรูตามแนวพระราชดําร ิ

ในปงบประมาณ  2553 (ต.ค.52 – ก.ย.53) มหาวิทยาลัยมีแผนในการดําเนินโครงการสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ รวม 28 โครงการ ไดรับงบประมาณ 1,082,550 บาท 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ในรูปแบบตาง ๆ ดังน้ี   

1.  ดําเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆที่ใหความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  และสืบสาน
โครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ รวม  28  โครงการ งบประมาณที่ใชไป  954,970.07 บาท  
คิดเปนรอยละ 88.21 ของงบประมาณท่ีไดรับ   ใหกับกลุมเปาหมายตาง ๆ  ไดแก  นักศึกษา  
ประชาชน  ขาราชการ  บุคลากร    กลุมเกษตรกร  และชาวบาน รวมทั้งสิ้น  1,559  คน เพื่อให
กลุมเปาหมายเหลาน้ีไดพัฒนาความรู รูจักการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

- โครงการ/กิจกรรมสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริทั้ง  28  โครงการ สรุป
ไดดังน้ี 

1.1  มีการนําผูบริหารมหาวิทยาลัย อาจารย บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ไปศึกษาดูงานโครงการที่เกี่ยวของกับโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริและพระราชปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียง  เชน ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ  คําแสดรีสอรท  และสํานักงานโครงการสวนพระองค
สวนจิตรลดา จํานวน  4  โครงการ 

1.2  โครงการใหความรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายไดตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” ใหกับอาจารยและบุคลากร
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   และพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
แนวทางพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 4 โครงการ 

1.3  โครงการ/กิจกรรม ใหความรูแกประชาชน บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน
ของสถานศึกษาตางๆ  ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม และเศรษฐกิจ
พอเพียง เชน โครงการปฏิบัติการสรางอาชีพสูชุมชน  การผลิตปุยอินทรียตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
และโครงการหญาแฝก  จํานวน   6   โครงการ 

1.4  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ใหกับนักเรียน 
นักศึกษา  และประชาชนทั่วไป ทั้งโดยใชคอมพิวเตอรและไมใชคอมพิวเตอรในการจัดทําบัญชี  
จํานวน 5 โครงการ 

1.5  โครงการตามรอยเบื้องพระยุคลบาท ใหความรูแกนักศึกษาและและประชาชน
เกี่ยวกับการใชชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การจัดทําผลิตภัณฑครัวเรือนเพื่อลดรายจาย    
จํานวน  3  โครงการ  

1.6  โครงการพัฒนาโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน โดยการจัดฝกอบรมใหกับอาจารย
และนักเรียนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน  เกี่ยวกับการนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ เชน 
การเพาะเห็ด  การทําผลิตภัณฑครัวเรือน จัดซื้อหนังสือตางๆใหกับหองสมุดและพัฒนาจัดหมวดหมู
หนังสือในหองสมุด ใหกับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในจังหวัดสระแกวทั้ง  3  แหง คือโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนการบินไทย  โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนทุงกบินทร  และโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนบานนํ้าออม  จํานวน  3  โครงการ 

1.7  โครงการพัฒนาครูในสถานศึกษา เกี่ยวกับการสรางแหลงเรียนรูบูรณาการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนรูตามกลุมสาระสําหรับสถานศึกษาเครือขายคณะครุศาสตร  
จํานวน 1 โครงการ 

1.8  โครงการเกี่ยวกับการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และลดโลกรอนดวย
ความพอเพียงใหกับนักเรียนของโรงเรียนตางๆ ในจังหวัดนครนายก จํานวน  2  โครงการ 

2. มีการจัดรายวิชาที่มีสาระเกี่ยวกับการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และ
สอดคลองกับแนวทางการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จํานวน 7 รายวิชา  เชน วิชา
ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  ในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป จัดใหกับนักศึกษาทุกคน เพ่ือสรางจิตสํานึก 
เรียนรูโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และปลูกฝงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย   
รายวิชาสัมมนาการจัดการนโยบายเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจพอเพียง (ปริญญาเอก) รายวิชาการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (ปริญญาโท)   รายวิชาการเกษตรตามแนวพระราชดําริ  (ปริญญาตรี)   
รายวิชาสัมมนาการจัดการศึกษาและภูมิพลังปญญาของแผนดิน (ปริญญาตรี) และรายวิชาการ
ปรัชญาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน (ปริญญาตรี) 
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 3. มีโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยจัดต้ังศูนยการเรียนรู
เศรษฐกิจพอเพียงจํานวน 1 ศูนย ซึ่งมีสถานียอย 9 สถานี ไดแก สถานีนํ้าหมักชีวภาพ สถานี
ผลิตภัณฑในครัวเรือน  สถานีธนาคารตนไม  สถานีแปรรูปสมุนไพร สถานีเห็ด สถานีดิน สถานีปุย  
สถานีขยะและแกสชีวภาพ และสถานีไบโอดีเซล เพ่ือเปนแหลงเรียนรูและฝกอบรมใหกับบุคลากร  
นักศึกษา ประชาชนทั่วไป ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. มีการดําเนินการโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช เชน โครงการอบรมฐานขอมูลพรรณไม  
และดําเนินโครงการฝกอบรมเพ่ือการมีสวนรวมในการอนุรักษพันธุกรรมพืชใหกับโรงเรียนวัดสมบูรณ
สามัคคี 

5. โครงการพัฒนาชุมชนตนแบบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการสรางอาชีพสูชุมชนตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง ใหกับกลุมแมบานตําบลสวนพริกไทย จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเปนชุมชนตนแบบ 

6. มีการผลิตผลิตภัณฑสําหรับใชในครัวเรือน เชน นํ้ายาเอนกประสงค นํ้ายาลางจาน แชมพู 
สบูกอน สบูเหลว และน้ํายาซักผา เพื่อใชในหนวยงานตางๆภายในมหาวิทยาลัย  เพื่อเปนการ
ประหยัดคาใชจายของมหาวิทยาลัย  และเพื่อจําหนายใหกับบุคคลทั่วไปทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 7. โครงการที่ดําเนินการทั้งหมดไดรับการประเมนิผลสําเร็จโดยใชเกณฑของคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ แบบ 3  มิติ คือประเมินดานความรู ดานความพึงพอใจ และดานการนําไปใช 
ผลการดําเนินงานพบวา ผูเขาอบรมมีความรู  ความเขาใจ  ในเรือ่งที่อบรมอยูในระดับ ดีมาก คิดเปน
คะแนนรอยละ95.10 ผูเขาอบรมมีความพึงพอใจตอการดําเนินโครงการในดานกระบวนการ ข้ันตอน
การใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและดานคุณภาพการใหบริการใน
ระดับดีมาก  คิดเปนคะแนนรอยละ 91.23 ดานการประเมินผลการนําไปใชพบวา  ทุกโครงการตาม
แนวพระราชดําริมีการนําความรูที่ไดจากการอบรมไปปฏิบัติและมีการนําไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน   คิดเปนคะแนนรอยละ88.16 

- รายช่ือโครงการ/กิจกรรม สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ จํานวน 27  
โครงการ 

7.1  โครงการอบรมการทําบัญชีครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ผูเขารับการ
อบรมคือ  นักเรียน นักศึกษา และบุคคลทั่วไป จํานวน 20 คน เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม  2553 ณ  
อาคารศูนยวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

7.2  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 1  ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 50  คน  วันที่  29 – 31 มีนาคม  2553  ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.3  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 2  ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 50 คน วันที ่21 – 23 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 



~ 70 ~ 
 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 
 

7.4  โครงการเรียนรูตามรอยเบื้องพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู การดําเนินชีวิตเพิ่มรายได ตามวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” รุนที่ 3 ใหกับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน  50  คน  วันที่  28 – 30 เมษายน 2553 ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.5  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สูการนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความ
พอเพียง”  รุนที่ 1 ผูเขารับการอบรมคือ ขาราชการและพนักงานสายวิชาการ  จํานวน  43 คน เมื่อ
วันที่  18 – 19 พฤษภาคม 2553  ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.6  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  “นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการนอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหง
ความพอเพียง”  รุนที่  2 ผูเขารับการอบรมคือ ขาราชการและพนักงานสายวิชาการ  จํานวน  49  
คน เมื่อวันที่  25 – 26 พฤษภาคม   ณ  ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ 

7.7  โครงการเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท“พระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
นอมนําพระราชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการพัฒนามหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงความพอเพียง” ผู
เขารับการอบรมคือ ผูบริหารและอาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จํานวน 40 คน เมื่อวันที่ 14 - 15 กรกฎาคม 2553 ณ คําแสดรีสอรท จังหวัดกาญจนบุรี 
 การดําเนินโครงการดังกลาว ดําเนินการใหแก นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย ขาราชการ 
และประชาชนทั่วไป  ทุกโครงการไดมีการประเมินผลดานความรูความเขาใจ ความพึงพอใจ และการ
นําความรูไปใช ไดตามเปาหมายตามแผนและบรรลุความสําเร็จรอยละ 100 
 

ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 7 ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําร ิ

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเปนอัต

ลักษณการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายมอบหมายใหคณะตางๆ เปนผูดําเนินโครงการใหบริการวิชาการ

ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ พรอมทั้งจัดงบประมาณสนับสนุนอยางเปน
รูปธรรม 

3. มหาวิทยาลัยมีศูนยจัดการความรูตามแนวพระราชดําริที่ต้ังข้ึนสามารถสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริไดอยางดีย่ิง มีความพรอมในการบริการใหความรูตาม
แนวพระราชดําริโดยประสานการดําเนินโครงการของคณะทุกคณะในมหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยไดดําเนินการโครงการใหบริการวิชาการดานการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริใหแกกลุมเปาหมายที่หลากหลาย ไดแก นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย 
ขาราชการ และประชาชนท่ัวไป 
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ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดรายวิชาที่เกี่ยวกับการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในวิชา

แกนของหลักสูตรตางๆ ในแตละคณะ 
2. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมรวมกันของหนวยงานตางๆ ในชุมชน 

โรงเรียนระดับตางๆ เพ่ือสรางเครือขายในการดําเนินสืบสานโครงการดันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ
ใหกวางขวางย่ิงข้ึน 

3. ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนว
พระราชดําริ โดยใหนักศึกษาคิดโครงการและมีสวนรวมในการดําเนินงานเปนการสรางจิตสํานึกให
นักศึกษาตระหนักในภาระกิจอันสําคัญย่ิงน้ี 

4. ควรมีโครงการพัฒนาและดูแลระบบ website โครงการใหบริการวิชาการดานการสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ กิจกรรมตางๆ เพื่อเปนพื้นที่ที่เผยแพรและสรางองค
ความรู ความเขาใจ แกผูใชบริการ 

 
มิติท่ี 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
มหาวิทยาลัย ไดมีการริเริ่มและใหความสําคัญในเรื่องการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อ

ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยไดมีการกําหนดเปนประเด็นยุทธศาสตรการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย จะเห็นไดจากรายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงานที่
กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังไดจัดมีการเครือขายความรวมมือในการดําเนินงานตามภารกิจ 
อยางเปนรูปธรรมทั้งในสวนของการดําเนินภารกิจดานการจัดการเรียนการสอน ดังจะเห็นไดจาก การ
จัดใหมีโครงการความรวมมือในการจัดการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันการบินพลเรือนใน
หลักสูตรการจัดการการบินและโครงการความรวมมือในการจดัการศึกษาสําหรับบุคลากรขององคกร
ปกครองทองถ่ินในหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิตและรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ระหวาง
มหาวิทยาลัยกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และสํานักงานทองถ่ินจังหวัดในเขตบริการ 

สําหรับในสวนของความรวมมือกับองคกรในตางประเทศ มหาวิทยาลัยไดมีการดําเนินการ
ติดตอ ทําขอตกลงในการรวมมือเพ่ือจัดการศึกษา แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษา ในตางประเทศโดยตอเน่ือง ดังจะเห็นไดจากการดําเนินโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยกับสถาบันซาเบล ประเทศเยอรมันนี และมหาวิทยาลัยในประเทศจีน 

 
ผลการวิเคราะหการดําเนินงานมิติท่ี 8 ดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
จุดเดน 

 1.  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการสร าง เครือขายความรวมมือกับหนวยงาน 
สถาบันอุดมศึกษาและองคการภายในประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชนอยางกวางขวาง ครอบคลุม
ภารกิจทั้งความรวมมือในการผลิตบัณฑิต การพัฒนาและสรางบุคลากร การประกันคุณภาพการศึกษา 
และการวิจัย 
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 2. มีความพยายามในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ ที่
ครอบคลุมทั้งกิจกรรมทางวิชาการของผูบริหาร อาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
 3.  มหาวิทยาลัยเห็นความสําคัญในการริเริ่มความรวมมือกับประเทศในกลุมอาเซียนตาม
นโยบาย Asian One 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือใหชัดเจน ทั้งประเด็น
ความรวมมือ หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาและประเทศที่จะสรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และการ
สรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกับมหาวิทยาลัย 
 2. ควรใหความสําคัญกับความสามารถที่จะดําเนินกิจกรรมตามกรอบขอตกลงความรวมมือ
ไดจริง มากกวาจํานวนหนวยงานหรือสถาบันหรือประเทศที่มีการลงนามขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ(MOU) 
 3. ควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมรวมกับเครือขายทุกเครือขายอยาง
สม่ําเสมอและมีการประเมินผลการดําเนินการเปนประโยชนในการปรับปรุงการทํางานของเครือขาย
ใหมีความย่ังยืน 
 4.   ควรสงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหสามารถสื่อสาร
และทํางานรวมกับสถาบันการศึกษาหรือองคกรตางประเทศได โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษจะ
เปนภาษากลางที่จะใชในการติดตอสื่อสารในประชาคมอาเซียน 
 5.   ควรใหความสําคัญกับการสรางเครือขายความรวมมือระดับนักศึกษาดวย ทั้งระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เชน ที่มหาวิทยาลัยมีโครงการความรวมมือประกันคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาเปนกิจกรรมที่ดี จึงควรจัดใหมีเครือขายความรวมมืออื่นๆ  ที่จะสงเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
 

 
2.2 การประเมินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
 

การประเมินจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ 
การประเมินมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ดวยแบบสอบถามและการสัมภาษณ ในสวนของ

การประเมินโดยใชแบบสอบถาม ดําเนินการโดยแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีมาตรวัดแบบ likert ดัง
มีรายละเอียดในภาคผนวก และทําการประมวลผลความคิดเห็นโดยใชคาเฉลี่ยเปนเกณฑพิจารณาผล 
โดยมีการการพิจารณาคาเฉลี่ย ดังน้ี คาเฉลี่ย 1.00-1.79 หมายถึง ตํ่าสุด คาเฉลี่ย 1.80-2.59 
หมายถึง ตํ่า คาเฉลี่ย 2.60-3.39 หมายถึง ปานกลาง คาเฉลี่ย 3.40-4.19 หมายถึง มาก คาเฉลี่ย 
4.20-5.00 หมายถึง มากที่สุด 
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2.2.1 ผลการประเมินการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ผลการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณฯ จากบุคลากรสายวิชาการ จํานวน 79 คน โดยใชแบบสอบถามสํารวจขอคิดเห็น
เกี่ยวกับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยมีประเด็นการประเมิน 7 ดาน ไดแก ดานการเรียน
การสอน ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค  ดานการบริการวิชาการ ดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม  ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ  และดานการสรางเครือขายความรวมมือ และมีการสัมภาษณบุคลากรทั้งใน
ระดับนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานสภาคณาจารย ผูแทนคณาจารย ผูแทนฝายบริหาร และ
ตัวแทนผูใชบัณฑิต ทั้ง 7 ในมิติ ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวม ไดดังน้ี 

1. ดานการเรียนการสอน  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  มหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานในดานการเรียนการสอนในภาพรวมในระดับมาก โดยมีการประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนของอาจารยมากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.65 ) รองมาไดแก การจัดกระบวรการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง (คาเฉลี่ย3.49 ) และการประกาศยกยองเกียรติคุณอาจารย นักศึกษา (คาเฉลี่ย 
3.44 ) ตามลําดับสวนการดําเนินการที่มีคาเฉลี่ยการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนที่เนน
กระบวนการคิดในลําดับทายที่สุด (คาเฉลี่ย 3.24) 

2. ดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ  งานสรางสรรค  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานการวิจัย สิ่งประดิษฐ งานสรางสรรค  ในภาพรวมในระดับปาน
กลาง โดยไดมีการจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัยและสรางสรรค มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.28 ) 
รองมาไดแก การเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรค (คาเฉลี่ย 2.99 ) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการ
ตํ่าที่สุดในดานการใหนักศึกษารวมทํางานวิจัยกับอาจารย (คาเฉลี่ย 2.62 ) 

3. ดานการบริการวิชาการ   ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานในดานการบริการวิชาการ ในภาพรวมในระดับปานกลาง โดยไดมีการจัดแหลงเรียนรู
สําหรับชุมชน มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.48 ) รองมาไดแก การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือบริการ
วิชาการ (คาเฉลี่ย 3.37 )และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการตํ่าที่สุดในดานการหารายไดจากการใหบริการ
วิชาการ (คาเฉลี่ย 2.75 ) 

4. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมีการ
ดําเนินงานในดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ในภาพรวมในระดับปานกลาง โดยไดมีการจัดกิจกรรม
ดานศาสนา ศิลปและวัฒนธรรม มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.18 ) รองมาไดแก การมีแหลงเรียนรู
ดานศาสนา ศิลปวัฒธรรมในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 2.90 ) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการตํ่าที่สุดใน
ดานการสรางองคความรูในงานศิลปวัฒนธรรม (คาเฉลี่ย 2.82 ) 

5. ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมในระดับ
ปานกลาง โดยไดมีการพัฒนาอาจารยในคณะตางๆ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง มากเปนลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.42 ) รองมาไดแก การฝกอบรมครูบุคลากร อาจารย
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (คาเฉลี่ย 3.36 ) และมี
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คาเฉลี่ยการดําเนินการตํ่าที่สุดในดานการมีระบบสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติคณาจารย บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.03 ) 

6. ดานการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา 
มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ในภาพรวมในระดับ
มาก โดยไดมีการพัฒนารายวิชาที่มีสาระสอดคลองกับแนวทางการสืบสานแนวพระราชดําริ  มากเปน
ลําดับที่ 1  (คาเฉลี่ย 3.8 3) รองมาไดแก การจัดกิจกรรม โครงการ งานวิจัยที่สงเสริม สืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ (คาเฉลี่ย 3.69 ) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการต่ําที่สุดใน
ดานการนําแนวทางตามพระราชดําริมาใชในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารวิทยาลัย 
(คาเฉลี่ย 3.44) 

7. ดานการสรางเครือขายความรวมมือ ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา มหาวิทยาลัยมี
การดําเนินงานในดานสรางเครือขายความรวมมือ ในภาพรวมในระดับปานกลาง โดยไดมีการสราง
เครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยและองคการอ่ืนในประเทศ มากเปนลําดับ
ที่ 1 (คาเฉลี่ย 3.29 ) รองมาไดแก การสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยและองคการอ่ืนในตางประเทศ (คาเฉลี่ย 3.23) และมีคาเฉลี่ยการดําเนินการต่ําที่สุดใน
ดานการใชประโยชนจากเครือขาย (คาเฉลี่ย 2.99) 

 
2.2.2 ผลการประเมินการบริหารจัดการของอธิการบดี  
ผลการสํารวจความคิดเห็นบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณฯ จํานวน 140 คน 

โดยใชแบบสอบถามสํารวจขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการของอธิการบดีใน 5 ดาน ไดแก ดาน
ภาวะผูนํา ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ ดานการบริหารงานในหนวยงาน ดานการ
ปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และดานภาพรวมโดยทั่วไป และมี
การสัมภาษณบุคลากรทั้งในระดับนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานสภาคณาจารย ผูแทนคณาจารย 
ผูแทนฝายบริหาร และตัวแทนผูใชบัณฑิต ทั้ง 5 ในมิติ ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินไดดังนี้ 

1. ดานภาวะผูนํา  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาภาวะผูนําของอธิการบดีอยูในระดับ
ปานกลางจํานวน 7 ขอ ภาวะผูนําท่ีมีสูงสุดคือดานการมอบหมายหนาที่และกําหนดวัตถุประสงคและ
เวลาของงานไดชัดเจน พรอมแจงความคาดหวังใหผูปฏิบัติไดรับทราบ (คาเฉลี่ย 3.06) สวนขอที่มี
คาเฉล่ียในระดับต่ํา (คาเฉลี่ย 2.59) ไดแก ความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรสนับสนุน
และรวมมือในการทํางาน 

ผลจากการสัมภาษณพบวากรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความพอใจในสภาวะผูนําของ
อธิการบดีที่สามารถขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางที่สภามหาวิทยาลัย
กําหนด  มีความสามารถในการประสานงานกับสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงานภายนอกเพื่อรวม
ขับเคล่ือนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของผูบริหารอ่ืนที่เห็นวาอธิการบดีมี
ความตั้งใจในการทํางาน โดยมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมที่ตองการใหมีการตัดสินใจในการบริหารงานที่
รวดเร็วเพ่ือใหเกิดการขับเคล่ือน จัดใหมีขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ และ เพ่ิมการสื่อสารภายใน
องคกรใหเกิดความเขาใจในเปาหมายการดําเนินงานและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
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2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาการ
บริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของอธิการบดีอยูในระดับปานกลางทั้ง 6 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูง
ที่สุดคือ การจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย (คาเฉลี่ย 2.99) 

ผลจากการสัมภาษณพบความกังวลในทิศทางการบริหารงานและความเปนเอกภาพใน
คณะผูบริหาร มีความไมพอใจในการจัดสรรงบประมาณในระดับปฏิบัติการ รวมทั้งงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากร และตองการใหมีการจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรม มีการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณของโครงการและกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย รวมทั้งยังขาดระบบการติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรอยางมีประสิทธิภาพ  

3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา การบริหารงานใน
มหาวิทยาลัยของอธิการบดีมีความชัดเจนสูงสุดในเรื่องการใหความสําคัญตอระบบประกันคุณภาพ   
(คาเฉลี่ย 3.46) นอกจากน้ันอีก 5 ขอ มีคาเฉล่ียในระดับปานกลาง 

ผลจากการสัมภาษณพบวามีปญหาในการสื่อสารระหวางสํานักงานอธิการบดีและคณะ
วิชา ทําใหเกิดความลาชาในการขับเคล่ือนงานใหเปนไปตามเปาหมาย ในประเด็นนี้อธิการบดีมีความ
จํานงที่จะปรับปรุงและตองการท่ีจะประชุมรวมกับคณะวิชาเพ่ือใหเกิดการส่ือสารที่ดีและมีความ
เขาใจในเปาหมายการดําเนินงานอยางชัดเจน 

4. ดานการปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  ผูตอบ
แบบสอบถามมีความเห็นวา การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
ของอธิการบดีอยูในระดับปานกลางทั้ง 5 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การรักษาระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณและมารยาทแหงวิชาชีพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.32) และรองลงมาคือ 
การบริหารกิจกรรมของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศและขอบังคับของ
ทางราชการและของมหาวิทยาลัย และผลจากการสัมภาษณไมพบประเด็นสําคัญ 

5. ดานการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในภาพรวม ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบดีในภาพรวมอยูในระดับปานกลางท้ัง 3 ขอ ขอที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุดคือ บุคลากรมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.06) 

ผลจากการสัมภาษณโดยรวม ผูถูกสัมภาษณสวนใหญเห็นวาอธิการบดีเปนผูที่ตั้งใจทํางาน 
ทุมเทใหกับมหาวิทยาลัย และปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย มีการดําเนินงานตามพันธกิจอยาง
เหมาะสม มีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพ่ือขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร  แตมีปญหาอุปสรรคในความ
เปนเอกภาพของทีมผูบริหารทั้งในระดับรองอธิการบดีและคณบดีที่จะชวยขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยฯให
ดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว  และยังไมสามารถกําหนดอัตลักษณของมหาวิทยาลัยใหมี
ความชัดเจน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม แตอยางไรก็ตามผูถูกสัมภาษณยังเห็นวา
มหาวิทยาลัยมีขอไดเปรียบในเร่ืองของทําเลสถานที่ตั้ง และชื่อเสียงของความเปนมหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จึงยังคงมีโอกาสอยางมากในการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา
เพ่ือชุมชนในอุษาคเนยตามเปาหมาย 
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บทที่ 3 
บทสรุปและขอเสนอเพ่ือการพัฒนา 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ           

ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี  และอธิการบดี  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ดําเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน โดยยึดหลักเจตนารมณของมาตร 7 และมาตร 8 แหง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถ่ินเปน
แนวทางในการกําหนดตัวช้ีวัด โดยคณะกรรมการไดทําการประมวลผลจากเอกสารตาง ๆ เชน 
รายงานประจําป แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553  รายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองของการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตลอดจนการสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย และผลที่ไดจากแบบสอบถาม แลวนําขอมูลมา
วิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ซึ่งสามารถสรุปผลการ
ประเมินไดดังน้ี 
 
มิติที่ 1 สรุปผลการประเมินดานการเรียนการสอน 
 
 จุดเดน 
 1. มหาวิทยาลัยไดเปดสอนระดับปริญญาตรี  โท  และปริญญาเอก  มีหลักสูตรมากพอที่จะ
สนองตอบความตองการของนักศึกษา และทองถ่ินไดอยางดี ทุกคณะไดพยายามปรับปรุงหลักสูตร 
TQF มีแหลงสงเสริมการเรียนรูมากพอในการจัดการเรียนการสอน เชน หองปฏิบัติการ สํานัก      
วิทยบริการ บริการคอมพิวเตอร เพื่อการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน มีการใชสื่อและเทคโนโลยี 
E-Learning และบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 
 2.  มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนการสอน โดยมีการออกแบบการเรียน
การสอน   และจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร ทุกรายวิชา 
 3.  มหาวิทยาลัยจัดใหมีกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต เชน 
การมีจิตสาธารณะ การสรางลักษณะนิสัย การสรางบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับสาขาวิชา โดยไดบูรณา
การงานศิลปวัฒนธรรม งานวิจัยและงานบริการวิชาการ ทําใหบัณฑิตมีคุณภาพ 
 
 ขอเสนอแนะ 
 1.  มหาวิทยาลัยควรกําหนดอัตลักษณใหชัดเจน แตละคณะควรพิจารณาถึงอัตลักษณและ
วางแผนพัฒนาอัตลักษณใหมีความเดนชัด 
 2.  มหาวิทยาลัยควรเสริมความรูพื้นฐานโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ  คอมพิวเตอรและ
กระบวนการคิด 
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มิติที่ 3 สรุปผลการประเมินดานการบริการวิชาการ  
 

จุดเดน 
 1. มหาวิทยาลัย มีสํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ ที่ทําหนาที่ในการสนับสนุนให
งาน  บริการวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบและกลไก ในการบริการวิชาการ ใหบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 2. คณะและหนวยงานระดับคณะ มีโครงการบริการวิชาการที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย  
 3. มหาวิทยาลัย จัดงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ ในการดําเนินงานบริการวิชาการใหแก
คณะและหนวยงาน 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัย ควรกํากับติดตามการดําเนินงานบริการวิชาการ ในระดับคณะ  สํานัก  
เปนไปตามแผนที่เสนอไว 
 2. มหาวิทยาลัย ควรพัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่ออํานวย
ประโยชน แกนักศึกษา และประชาชนในทองถ่ิน 
 

มิติที่ 4 สรุปผลการประเมินดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม 
 

จุดเดน 
1. มีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และมีแผนงานรองรับไดดําเนินการ และมีการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายและการดําเนินโครงการดานศิลปวัฒนธรรม 
2. มีสํานักศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีความรูความเช่ียวชาญโดยตรงทํา

หนาที่รับผิดชอบงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
3. มีการใหบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมกับสังคมในระดับตางๆ 
4. มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปวัฒนธรรมโดยผูเช่ียวชาญใหมีผลงานเปนที่

ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรเนนใหบูรณาการกิจกรรมการทํานุศิลปะ วัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษา โดยจะตองทําใหนักศึกษาสามารถเรียนรูจนนําไปสูการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research)ได 

2. ควรมีการสํารวจและสงเสริมใหเกิดความรวมมือกับชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และสถานประกอบการ ในดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อใหเกิดการสงเสริมการ
เรียนรูการอนุรักษ การพัฒนา และมีการเผยแพรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรวมทั้งยังอาจ
เปนแนวทางในการสรางมาตรฐานวัฒนธรรมตอไป 
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3. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความภูมิใจในเรื่องศิลปวัฒนธรรม ทั้งการตระหนัก การอนุรักษ 
และการพัฒนา ใหเกิดข้ึนกับนักศึกษา ศิษยเกา ผูปกครอง และประชาชนในชุมชน 

4. มหาวิทยาลัยจะตองสรางความตระหนักและจิตสํานึกรวมในเรื่องของการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหเกิดข้ึนกับอาจารย บุคคลากร นักศึกษา ศิษยเกา และประชาชนในชุมชนเพ่ือรองรับ
การเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียนที่จะเกิดข้ึนในป พ.ศ. 2558 

5. ควรมีการทํางานอยางเช่ือมโยงระหวางสํานักศิลปวัฒนธรรมกับคณะและหนวยงานตางๆ
ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะสํานักศิลปวัฒนธรรมจะทําหนาที่เปนหนวยงานประสานและสงเสริมดาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

มิติที่ 5 สรุปผลการประเมินดานการพัฒนาการบริหารจัดการ 
 

จุดเดน  (การพัฒนาบริหารจัดการ) 
1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทั้งองคกรอยางเขมแข็ง  ในดานการควบคุมการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ประกาศและขอบังคับอยางเครงครัด  
2. มีการกระจายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  
3. มีการบริหารจัดการสถานที่อยางเต็มประสิทธิภาพและพอเพียง และใหเกิดบรรยากาศที่

เอื้อตอการเรียนรูและการปฏิบัติงาน มีการระบุไวอยางชัดเจนในวิสัยทัศนวาเปน “Green University 
ที่มีสุนทรียในดานภูมิทัศน จัดการพลงังาน สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม”  

4. จัดใหมีระบบสื่อสารที่ทันสมัยไดหลายทางอยางทั่วถึง และเช่ือมโยงกับองคกรภายนอก  
5. มีกระบวนการท่ีดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคการแหงการเรียนรู และมีการนํา

ระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในทุกกระบวนการบริหาร  
6. มีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 ตามประเด็นยุทธศาสตรเพื่อใช

เปนแนวทางในการดําเนินงาน  
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดใหมีการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรภายใตการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ในสวนของการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย การรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) จากบุคลากร 
เปนขอมูลสําคัญที่จะชวยใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทั้งองคกร 

2. ผลการประเมินแผนแผนปฏิบัติราชการประจําปการศึกษา 2553 น้ัน พบวายังไมมีการ
เปรียบเทียบความสําเร็จของตัวช้ีวัดความสําเร็จ ทั้ง 12 ตัวตามเปาประสงคทั้ง 3 ดาน จึงเสนอให
มหาวิทยาลัยตองมีการติดตาม ประเมิน และรายงานผลของตัวช้ีวัดทั้ง 12 ตัวน้ีอยางตอเน่ือง และ
รายงานผลใหกับสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

3. ควรมีการทบทวนตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการที่กําหนดไวในแตละประเด็น
ยุทธศาสตร ใหกําหนดตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสม สามารถวัดได และแสดงถึงความสําเร็จของ
โครงการตามวัตถุประสงคอยางเหมาะสม 
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4. จากการตรวจสอบไมพบการรายงานความสําเร็จของตัวช้ีวัดตามเปาประสงค และการ
รายงานผลสําเร็จของโครงการยังไมมีความชัดเจน เน่ืองจากตัวช้ีวัดความสําเร็จของแตละโครงการยัง
ไมมีความเหมาะสม และไมมีการรายงานการใชงบประมาณจริงในกิจกรรมที่ทําของแตละโครงการ  

5. ควรจัดใหมีกระบวนการในการรวบรวมผลการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆตามโครงการ
ที่กําหนดไว เพ่ือใหสามารถรวบรวมขอมูลไดอยางเปนระบบ ทั้งรายละเอียดโครงการ ที่มาของขอมูล
ตัวช้ีวัด เปรียบเทียบงบประมาณกับรายจายจริง และประเมินความสําเร็จเปนรายตัวช้ีวัด ทั้งน้ีตอง
รายงานความคืบหนาและผลสําเร็จของโครงการเหลาน้ีใหกับสภามหาวิทยาลัยอยางนอยปละ 2 ครั้ง  

6. ควรจัดทําเกณฑการประเมินผลงานของผูบริหารหนวยงานใหสอดคลองกับแผนการ
ปฏิบัติราชการดวยเพ่ือใหเกิดถายทอดแผนฯลงไปสูบุคลากรทุกระดับ 

 
ดานการบริหารจัดการงบประมาณมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ควรมีการวิเคราะหและหาสาเหตุเพื่อแกไขปญหารายไดที่ไมเปนไปตามเปาหมาย และมี
การจัดสรรงบประมาณรายจายใหมีความสอดคลองกับรายไดที่ลดลงจากประมาณการดวย  

2. จัดใหมีการทํารายงานการติดตามการใชจายของการจัดทําโครงการและกิจกรรมใหเปนไป
ตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร และมีการรายงานการใชจายของงบประมาณตอสภามหาวิทยาลัย
อยางสม่ําเสมอ 

3. ควรมีวิเคราะหโครงการและกิจกรรมที่มีการใชงบประมาณที่ไมเปนไปตามที่กําหนด และ
รายงานตอผูบริหาร 

 
จุดเดน  (การพัฒนาบุคลากร) 

1. มหาวิทยาลัยมีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการ
วิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ โดยมหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

2. มีระบบและสงเสริมดานจรรยาบรรณ และจริยธรรม 
3. การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดทําแผนสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายอาจารยใหมีตําแหนงวิชาการตามเกณฑ 
2. ควรมีการสนับสนุนและจัดสรรทุนพัฒนาอาจารยอยางเหมาะสม 
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มิติที่ 6 สรุปผลการประเมินดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

จุดเดน 
1. มีแผนการดําเนินงานดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีการติดตามประเมินผลตามแผน และโครงการตางๆ 
3.  มหาวิทยาลัยมีศูนยการศึกษาและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ชวยเสริมสราง 

ความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ และ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูง เพราะมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณมีจุดกําเนิด
จากการเปนวิทยาลัยครูที่มีวัตถุประสงคเพื่อการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะทาง 

4. คณาจารยมีศักยภาพ มีความรู ความเช่ียวชาญในศาสตรที่สามารถถายทอดองคความรู 
และมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม สงผลใหบัณฑิตที่สําเร็จ การศึกษาเปนที่ตองการของ
ตลาดแรงงาน 

5. มหาวิทยาลัยใหความสนใจพัฒนาอาจารยดานความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร       
การสอน  นวัตกรรม  เพ่ือพัฒนาไปสูการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 

ขอเสนอแนะ 
             1.  สรางกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือใหอาจารยไดพัฒนาความรูและทักษะการเรียนการสอนที่
เนน ผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเน่ือง และจัดกิจกรรมรวมกันระหวางอาจารยและนักศึกษา 
              2.  คัดเลือกอาจารยและบุคลากรดีเดน  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
              3.  สนับสนุนอาจารยใหใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอน 
 4.  พัฒนาความรูดานภาษาอังกฤษใหกับอาจารย  เพ่ือรองรับกับการขยายตัวทาง
การศึกษาของประชาคมอาเซียน 
  5. สนับสนุนใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาเอกทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 6.  ควรมีหลักเกณฑในคัดเลือกอาจารยที่มีความรูความสามารถในภาษาตางประเทศ 

7.  มหาวิทยาลัยตองควรสรางความภาคภูมิใจที่มีตอสถาบันใหเกิดข้ึนกับอาจารยและ
นักศึกษา เกี่ยวกับการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีเกาแกและมีความชํานาญดานการผลิตครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

8. ควรมีการสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาทํางานวิจัยแบบ Action Research เพ่ือเปน
การฝกทักษะการทํางานเชิงปฎิบัติในระดับชุมชนและทองถ่ิน 

 9. กระแสของโลกปจจุบันใหความสนใจในการศึกษาทองถ่ิน วิถีชีวิต และวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการเขาสู ประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. 2558 ซึ่งดานการผลิตครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จะถือวาเปนสวนหน่ึงของการศึกษาซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนทั้ง 3 เสาหลักของความ
เปนประชาคมอาเซียน  ซึ่งประกอบดวย ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (APSC) 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( AEC ) และ ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASCC) เพ่ือเตรียม
ความพรอมใหบุคลากรทางการศึกษาและครู สามารถทํางานในประเทศสมาชิกอาเซียนได  ดังน้ันจึง
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เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณสามารถเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความชํานาญใน
การสงเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรองรับการเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียน 

 

มิติที่ 7 สรุปผลการประเมินดานการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําร ิ
 
 จุดเดน 
 1.  มหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริเปน      
อัตลักษณ การใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายให  
คณะตาง ๆ ดําเนินการ พรอมทั้งจัดงบประมาณสนับสนุน 
 2.  มหาวิทยาลัยมีศูนยจัดการเรียนรูตามแนวพระราชดําริ มีความพรอมในการบริการให
ความรู ตามแนวพระราชดําริใหแก กลุมเปาหมายที่หลากหลาย ไดแก นักเรียน นักศึกษา ครู 
อาจารย ขาราชการ และประชาชน 
 

ขอเสนอแนะ  
 1.  ควรจัดรายวิชาที่เกี่ยวกับการสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริในวิชา
แกนของหลักสูตรตาง ๆ ในทุกคณะ 
 2.  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหจัดกิจกรรมรวมกันของชุมชน โรงเรียน หนวยงานเพ่ือ
สราง เครือขาย  ในการดําเนินการใหกวางขวางย่ิงข้ึน 
 3.  ควรมีโครงการพัฒนาและดูแลระบบ  Website โครงการใหบริการวิชาการดานการสืบ
สานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําร ิ
 
มิติที่ 8 สรุปผลการประเมินดานการสรางเครือขายความรวมมือ 
 

จุดเดน 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย ยุทธศาสตรที่จัดเจนในดานการสรางเครือขายและใชประโยชน

จากเครือขายในการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2. มหาวิทยาลัยมีการริเริ่มและใหความสําคัญในการสรางเครือขายความรวมมือทางดานการ

จัดการศึกษาระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทั้งในและตางประเทศ 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดนโยบายการสรางเครือขายความรวมมือใหชัดเจน ทั้งประเด็น
ความรวมมือ หนวยงานหรือสถาบันการศึกษาและประเทศที่จะสรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการ โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ทิศทางการพัฒนาประเทศ และการ
สรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกับมหาวิทยาลัย 
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 2. ควรใหความสําคัญกับความสามารถที่จะดําเนินกิจกรรมตามกรอบขอตกลงความรวมมือ
ไดจริง มากกวาจํานวนหนวยงานหรือสถาบันหรือประเทศที่มีการลงนามขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ(MOU) 
 3. ควรมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมรวมกับเครือขายทุกเครือขายอยาง
สม่ําเสมอและมีการประเมินผลการดําเนินการเปนประโยชนในการปรับปรุงการทํางานของเครือขาย
ใหมีความย่ังยืน 
 4.   ควรสงเสริมใหอาจารยไดพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษ เพ่ือใหสามารถสื่อสาร
และทํางานรวมกับสถาบันการศึกษาหรือองคกรตางประเทศได โดยเฉพาะอยางย่ิงภาษาอังกฤษจะ
เปนภาษากลางที่จะใชในการติดตอสื่อสารในประชาคมอาเซียน 
 5.   ควรใหความสําคัญกับการสรางเครือขายความรวมมือระดับนักศึกษาดวย ทั้งระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เชน ที่มหาวิทยาลัยมีโครงการความรวมมือประกันคุณภาพ
การศึกษาของนักศึกษาเปนกิจกรรมที่ดี จึงควรจัดใหมีเครือขายความรวมมืออื่นๆ  ที่จะสงเสริมการ
พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

 
มิติที่ 9 สรุปผลการประเมินการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบด ี
 
 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยของอธิการบดี จําเปนตองดูแลทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่
ดําเนินงานโดยคณะทุกคณะ และหนวยงานสนับสนุน เพ่ือใหการดําเนินงานทั้ง 8 มิติ บรรลุเปาหมาย 

จากรายงานการดําเนินงานของทุกคณะ และหนวยงานสนับสนุน  ซึ่งเปนภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยและการสอบถามความคิดเห็นตลอดจนการสัมภาษณ มีผลดังน้ี 

 
จุดเดน  
1. มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางเขมแข็ง  ในดานการดําเนินงานใหเปนไปตามพันธ

กิจ กฎระเบียบ  ขอบังคับและกระจายอํานาจความรับผิดชอบอยางเปนระบบ 
2. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการท่ีดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

และมีระบบสงเสริมดานจรรยาบรรณและจริยธรรม  และการประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

3. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญในการรวมมือกับประเทศในกลุมอาเซียน  ตามนโยบาย 
Asian One  

4. มหาวิทยาลัยมีการดําเนินงานในดานการเรียนการสอนในภาพรวมในระดับดี  มีการ
สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค  การดําเนินงานในดานการสืบสาน  โครงการอัน
เน่ืองมาจาก พระราชดําริในระดับดี  มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงานและ
ภารกิจที่มอบหมาย 

5. อธิการบดีสามารถขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางที่สภา
มหาวิทยาลัยกําหนดและต้ังใจทํางานปฏิบัติหนาที่ตามพันธกจิอยางเหมาะสม 
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ขอเสนอแนะ 
1. มหาวิทยาลัยควรกําหนดอัตลักษณและวางแผนพัฒนาอัตลักษณใหมีความเดนชัด 
2. ควรมีการติดตามประเมินผลโครงการ  โดยมีการวิเคราะหโครงการที่ใชงบประมาณไม

เปนไปตามที่กําหนด 
3. มหาวิทยาลัยควรสรางความภาคภูมิใจที่มีตอสถาบันใหเกิดกับอาจารยและนักศึกษา 
4. คณะควรปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  ใหครบทุก

หลักสูตรโดยใหความสําคัญกับการกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตใหชัดเจน 
 

สรุป ผลการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร อาจารยและบุคลากรที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการของอธิการบดีใน 5 ดาน สรุปผลดังนี้ 

 

 ดานภาวะผูนํา  พบวาภาวะผูนําอยูในระดับปานกลางขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก การ
มอบหมายหนาที่และกําหนดวัตถุประสงคและเวลาของงานไดชัดเจน (คาเฉลี่ย 3.06)  ดานการบริหาร
จัดการแผนงานและงบประมาณอยูในระดับปานกลางขอที่มีคาเฉลี่ยสูง ไดแก การจัดสรรงบประมาณ
เพียงพอกับงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ( คาเฉลี่ย 2.99) ดานการปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 อยูในระดับปานกลาง ขอที่มีคาเฉลี่ยสูง  คือ การรักษาระเบียนวินัย
จรรยาบรรณาและมารยาทแหงวิชาชีพของบุคลากรในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.32)  ดานการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยในภาพรวมบุคลากรมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (คาเฉลี่ย 3.06)  
 สรุปผลการสัมภาษณนายกสภามหาวิทยาลัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย รองอธิการบดี 
คณบดี นักศึกษาและผูเกี่ยวของ  ในภาพรวมสวนใหญเห็นวาอธิการบดีเปนผูต้ังใจทํางาน ทุมเทใหกับ
มหาวิทยาลัย  สามารถขับเคลื่อนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทาง  ที่สภา
มหาวิทยาลยักําหนด  และมีขอเสนอแนะใหมีขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจ  ในการบริหารที่รวดเร็ว
และเพ่ิมการสื่อสารในองคกรเพ่ือเปาหมายการดําเนินงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ผลการประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  (1 ต.ค.2552 – 30 ก.ย.2553) 
 

ตารางที่  1 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามหนวยงานที่สังกัด 
 

หนวยงานท่ีสังกัด จํานวน รอยละ 
คณะครุศาสตร 7 8.86 
คณะมนุษยศาสตรฯ 22 27.85 
คณะวิทยาการจัดการ 14 17.72 
คณะวิทยาศาสตรฯ 22 27.85 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 13 16.46 
ศูนย กทม. และศูนยสระแกว 1 1.26 

รวม 79 100.00 
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ตารางท่ี  2 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย  และ S.D. ของการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในแตละดาน 

ขอความ 
ระดับการดําเนินการ คา 

เฉล่ีย S.D. ความ 
หมาย ลําดับมาก 

ที่สุด มาก ปาน 
กลาง นอย นอย 

ที่สุด 
1. ดานการเรียนการสอน 
1.1  มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค 

จํานวน 9 29 22 13 5 
3.31 1.08 

ปาน
กลาง 

13 
รอยละ 11.54 37.18 28.21 16.67 6.41 

1.2  มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณ
ยกยอง นักศึกษา ศิษยเกาที่มีผลงาน
ดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม 

จํานวน 12 28 24 10 4 

3.44 1.06 มาก 2 
รอยละ 15.38 35.90 30.77 12.82 5.13 

1.3  มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณ
ยกยอง คณาจารยที่มีผลงานดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

จํานวน 14 25 20 14 5 
3.37 1.16 

ปาน
กลาง 

10 
รอยละ 17.95 32.05 25.64 17.95 6.41 

1.4  มีระบบกลไกในการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร TQF 

จํานวน 15 22 24 13 3 
3.43 1.11 มาก 8 

รอยละ 19.48 28.57 31.17 16.88 3.90 

1.5  มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

จํานวน 14 27 24 9 4 
3.49 1.08 มาก 4 

รอยละ 17.95 34.62 30.77 11.54 5.13 

1.6  มีการประเมินคุณภาพการเรียนการ
สอนของอาจารย 

จํานวน 20 26 21 7 4 
3.65 1.11 มาก 3 

รอยละ 25.64 33.33 26.92 8.97 5.13 

1.7  มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
กระบวนการคิด 

จํานวน 6 30 26 9 7 
3.24 1.06 

ปาน
กลาง 

16 
รอยละ 7.69 38.46 33.33 11.54 8.97 

2. ดานการวิจัยส่ิงประดิษฐและงานสรางสรรค 
2.1  มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินสนับสนุน

งานวิจัยและงานสรางสรรค 
จํานวน 12 25 23 11 8 

3.28 1.19 
ปาน
กลาง 

15 
รอยละ 15.19 31.65 29.11 13.92 10.13

2.2  จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนวิจัย
หรืองานสรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

จํานวน 4 20 30 20 5 
2.97 0.99 

ปาน
กลาง 

27 
รอยละ 5.06 25.32 37.97 25.32 6.33 

2.3  มีการเผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

จํานวน 5 19 32 16 7 
2.99 1.03 

ปาน
กลาง 

25 
รอยละ 6.33 24.05 40.51 20.25 8.86 

2.4  มีการใหนักศึกษารวมทํางานวิจัยกับ
อาจารย 

จํานวน 2 15 30 15 17 
2.62 1.10 

ปาน
กลาง 

32 
รอยละ 2.53 18.99 37.97 18.99 21.52
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  2 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการดําเนินการ คา 

เฉล่ีย S.D. ความ
หมาย ลําดับมาก 

ที่สุด มาก ปาน 
กลาง นอย นอย 

ที่สุด 
3. ดานการบริการวิชาการ 
3.1  มีการจัดแหลงเรียนรูสําหรับชุมชน 

เชน หองสมุด ศูนยวิทยาศาสตร 
ศูนยภาษา 

จํานวน 11 31 26 7 4 
3.48 1.01 มาก 5 

รอยละ 13.92 39.24 32.91 8.86 5.06 

3.2  มีงบประมาณสนับสนุนการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 12 24 29 9 5 
3.37 1.08 

ปาน
กลาง 

10 
รอยละ 15.19 30.38 36.71 11.39 6.33 

3.3  มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณา
การกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย 

จํานวน 3 27 27 16 6 
3.06 1.00 

ปาน
กลาง 

23 
รอยละ 3.80 34.18 34.18 20.25 7.59 

3.4  มีรายไดที่เกิดจากการใหบริการทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 2 20 26 18 13 
2.75 1.09 

ปาน
กลาง 

31 
รอยละ 2.53 25.32 32.91 22.78 16.46

3.5  มีหลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับ
ความตองการของหนวยงาน
ภายนอกและชุมชน 

จํานวน 11 18 23 22 5 
3.10 1.15 

ปาน
กลาง 

21 
รอยละ 13.92 22.78 29.11 27.85 6.33 

4. ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.1  มีการจัดแหลงเรียนรูดานศาสนา

ศิลปวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย 
จํานวน 4 21 25 21 8 

2.90 1.07 
ปาน
กลาง 

28 
รอยละ 5.06 26.58 31.65 26.58 10.13

4.2  มีการจัดกิจกรรมดานศาสนา  ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

จํานวน 10 21 25 19 4 
3.18 1.09 

ปาน
กลาง 

18 
รอยละ 12.66 26.58 31.65 24.05 5.06 

4.3  มีการสรางและพัฒนาองคความรูใน
งานศิลปวัฒนธรรม 

จํานวน 4 20 22 24 9 
2.82 1.09 

ปาน
กลาง 

30 
รอยละ 5.06 25.32 27.85 30.38 11.39

4.4  มีเครือขายความรวมมือดาน
ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน 

จํานวน 6 18 23 21 11 
2.84 1.16 

ปาน
กลาง 

29 
รอยละ 7.59 22.78 29.11 26.58 13.92

5. ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.1  มีการพัฒนาและฝกอบรมครู  

อาจารย  และบุคลากรทางการ
ศึกษาใหมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน 

จํานวน 15 21 27 7 8 

3.36 1.19 
ปาน
กลาง 

12 
รอยละ 19.23 26.92 34.62 8.97 10.26

5.2  มีการพัฒนาคณาจารยในคณะตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยใหมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

จํานวน 12 28 25 7 6 

3.42 1.10 มาก 9 
รอยละ 15.38 35.90 32.05 8.97 7.69 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  2 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการดําเนินการ คา 

เฉล่ีย S.D. ความ 
หมาย ลําดับมาก 

ที่สุด มาก ปาน 
กลาง นอย นอย 

ที่สุด 
5.3  มีระบบสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติคณาจารยผูสอนและบุคลากร
ดีเดนของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 7 20 28 14 9 
3.03 1.13 

ปาน
กลาง 

24 
รอยละ 8.97 25.64 35.90 17.95 11.54

6. ดานการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ 
6.1  มีการจัดโครงการ/กิจกรรม หรือ

งานวิจัยที่สงเสริมสืบสานโครงการ
อันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําร ิ

จํานวน 16 31 23 7 1 
3.69 0.94 มาก 2 

รอยละ 20.51 39.74 29.49 8.97 1.28 

6.2  มีรายวิชาที่มีสาระสอดคลองกับแนว
ทางการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

จํานวน 20 33 19 4 2 
3.83 0.96 มาก 1 

รอยละ 25.64 42.31 24.36 5.13 2.56 

6.3  มีการนําแนวทางตามพระราชดําริมา
ใชในการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารมหาวิทยาลัย 

จํานวน 10 29 28 7 4 
3.44 1.00 มาก 6 

รอยละ 12.82 37.18 35.90 8.97 5.13 

7. การสรางเครือขายความรวมมือ 
7.1  มีการจัดกิจกรรมเสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวาง
มหาวิทยาลัยกับศิษยเกา 

จํานวน 4 26 29 12 7 
3.10 1.03 

ปาน
กลาง 

21 
รอยละ 5.13 33.33 37.18 15.38 8.97 

7.2  มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 

จํานวน 4 29 25 12 8 
3.12 1.07 

ปาน
กลาง 

19 
รอยละ 5.13 37.18 32.05 15.38 10.26

7.3  มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย 
และองคการอ่ืนในประเทศ 

จํานวน 8 27 28 10 5 
3.29 1.03 

ปาน
กลาง 

14 
รอยละ 10.26 34.62 35.90 12.82 6.41 

7.4  มีการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยกับ
มหาวิทยาลัยและองคการอ่ืนใน
ตางประเทศ 

จํานวน 6 30 24 12 6 

3.23 1.06 
ปาน
กลาง 

17 
รอยละ 7.69 38.46 30.77 15.38 7.69 

7.5  มีกิจกรรมและความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยกับองคการอ่ืน ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

จํานวน 6 22 33 9 8 
3.12 1.06 

ปาน
กลาง 

19 
รอยละ 7.69 28.21 42.31 11.54 10.26

7.6  มีการใชประโยชนจากเครือขาย จํานวน 5 21 28 14 9 
2.99 1.09 

ปาน
กลาง 

25 
รอยละ 6.49 27.27 36.36 18.18 11.69

หมายเหตุ :  เกณฑคาเฉล่ียการประเมิน    
1.00 – 1.79  ความหมาย  ต่ําที่สุด, 1.80 – 2.59 ความหมาย ต่ํา,  2.60 – 3.39 ความหมาย ปานกลาง  
3.40 – 4.19 ความหมาย มาก,  4.20 – 5.00 ความหมาย มากที่สุด 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ผลการประเมิน 
การบริหารจัดการของอธิการบดี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  (1 ต.ค.2552 – 30 ก.ย.2553) 
ภาพรวม 

ตารางท่ี  3 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามกลุมการปฏิบัติงาน 
กลุมการปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ 

สายสอน 73 54.48 
สายสนับสนุน 61 45.52 

รวม 134 100.00 
 

ตารางท่ี 4 จํานวนและรอยละ ของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามหนวยงานท่ีสังกัด 
หนวยงานที่สังกัด จํานวน รอยละ 

คณะครุศาสตร 9 6.43 
คณะมนุษยศาสตรฯ 27 19.29 
คณะวิทยาการจัดการ 18 12.86 
คณะวิทยาศาสตรฯ 25 17.86 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 17 12.14 
บัณฑิตวิทยาลัย 1 0.71 
สํานักงานอธิการบด ี 9 6.43 
สํานักสงเสริมวิชาการฯ 4 2.86 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1 0.71 
สํานักวิทยบริการฯ 14 10.00 
สํานักสงเสริมและการเรียนรูและบริการวิชาการ 2 1.43 
ศูนย กทม. และศูนยสระแกว 5 3.57 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 2 1.43 
อ่ืนๆ คือ สํานักมาตรฐานและจัดการทุน, สํานักสิทธิประโยชน 6 4.28 

รวม 140 100.00 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  5 จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย  และ S.D. ของการบริหารจัดการของอธิการบดีในแตละดาน 

ขอความ 
ระดับการบริหารจัดการ 

คา 
เฉลี่ย S.D. ความ 

หมาย ลําดับ สูง 
ที่สุด สูง ปาน 

กลาง ต่ํา ต่ํา 
ที่สุด 

1. ดานภาวะผูนํา 

1.1  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ 

จํานวน 13 40 51 21 20 
3.03 1.16 

ปาน 
กลาง 

11 
รอยละ 8.97 27.59 35.17 14.48 13.79 

1.2  สามารถบริหารความขัดแยงภายใน
องคกร 

จํานวน 6 29 43 38 29 
2.62 1.14 

ปาน 
กลาง 

27 
รอยละ 4.14 20.00 29.66 26.21 20.00 

1.3  มีความสามารถสรางและพัฒนา
ทีมงาน 

จํานวน 7 29 57 32 20 
2.80 1.06 

ปาน 
กลาง 

25 
รอยละ 4.83 20.00 39.31 22.07 13.79 

1.4  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาและใหการนิเทศ 

จํานวน 10 35 53 35 12 
2.97 1.05 

ปาน 
กลาง 

13 
รอยละ 6.90 24.14 36.55 24.14 8.28 

1.5  ใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการ
อยางโปรงใส 

จํานวน 13 28 46 35 23 
2.81 1.18 

ปาน 
กลาง 

24 
รอยละ 8.97 19.31 31.72 24.14 15.86 

1.6  มอบหมายภาระหนาที่ และกําหนด
วัตถุประสงคและเวลาของงานได
ชัดเจนพรอมแจงความคาดหวังใหผู
ปฏิบัติไดทราบ 

จํานวน 15 35 52 29 14 
3.06 1.12 

ปาน 
กลาง 

9 

รอยละ 10.34 24.14 35.86 20.00 9.66 

1.7  มีวิสัยทัศน มีการวางแผนและ
ดําเนินการตามแผนโดยใชกลยุทธตาง  ๆ

จํานวน 12 32 56 24 21 
2.93 1.14 

ปาน 
กลาง 

15 
รอยละ 8.28 22.07 38.62 16.55 14.48 

1.8  สามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากร
สนับสนุนและรวมมือในการทํางาน 

จํานวน 9 24 45 32 35 
2.59 1.20 ต่ํา 28 

รอยละ 6.21 16.55 31.03 22.07 24.14 

2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 

2.1  มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอ
กับงานหรือภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย 

จํานวน 13 33 55 28 16 
2.99 1.11 

ปาน 
กลาง 

12 
รอยละ 8.97 22.76 37.93 19.31 11.03 

2.2  บริหารงบประมาณเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานที่กําหนด 

จํานวน 13 26 63 28 15 
2.96 1.07 

ปาน 
กลาง 

14 
รอยละ 8.97 17.93 43.45 19.31 10.34 

2.3  มีการใชงบประมาณไดอยางคุมคา
และมีประสิทธิภาพ 

จํานวน 12 24 59 28 22 
2.83 1.13 

ปาน 
กลาง 

23 
รอยละ 8.28 16.55 40.69 19.31 15.17 

2.4  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การเสนอโครงการและการจัดสรร
งบประมาณ 

จํานวน 10 32 56 29 18 
2.91 1.09 

ปาน 
กลาง 

18 
รอยละ 6.90 22.07 38.62 20.00 12.41 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  5 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการบริหารจัดการ 

คา 
เฉลี่ย S.D. ความ 

หมาย ลําดับ สูง 
ที่สุด สูง ปาน 

กลาง ต่ํา ต่ํา 
ที่สุด 

2.5  มีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลแผนงาน/โครงการอยาง
ตอเนื่อง 

จํานวน 10 31 55 34 15 
2.91 1.07 

ปาน 
กลาง 

17 
รอยละ 6.90 21.38 37.93 23.45 10.34 

2.6  มีการนําผลการประเมินไปสูการ
พัฒนาอยางชัดเจน 

จํานวน 9 26 54 36 20 
2.78 1.09 

ปาน 
กลาง 

26 
รอยละ 6.21 17.93 37.24 24.83 13.79 

3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน  

3.1  มีการจัดสิ่งจําเปนในการปฏิบัติงาน
ใหเพียงพอทั้งดานสถานที่  
เคร่ืองมือ  และวัสดุอุปกรณ 

จํานวน 15 37 63 21 9 
3.19 1.02 

ปาน 
กลาง 

6 
รอยละ 10.34 25.52 43.45 14.48 6.21 

3.2  มีการมีการสื่อสารสองทางทั่วถึงทั้ง
องคกร 

จํานวน 10 37 48 31 19 
2.92 1.13 

ปาน 
กลาง 

16 
รอยละ 6.90 25.52 33.10 21.38 13.10 

3.3  มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 

จํานวน 17 33 59 20 16 
3.10 1.13 

ปาน 
กลาง 

8 
รอยละ 11.72 22.76 40.69 13.79 11.03 

3.4  มีการจัดระบบบริหารงานที่โปรงใส
และตรวจสอบได 

จํานวน 13 31 44 34 23 
2.84 1.19 

ปาน 
กลาง 

22 
รอยละ 8.97 21.38 30.34 23.45 15.86 

3.5  มีการบริหารความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 

จํานวน 9 37 47 32 20 
2.88 1.13 

ปาน 
กลาง 

19 
รอยละ 6.21 25.52 32.41 22.07 13.79 

3.6  มีการใหความสําคัญตอระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

จํานวน 23 52 46 16 8 
3.46 1.06 สูง 1 

รอยละ 15.86 35.86 31.72 11.03 5.52 

4. การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547    

1.1 บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศและขอบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

 

จํานวน 21 42 54 17 11 

3.31 1.10 
ปาน 
กลาง 

3 

รอยละ 14.48 28.97 37.24 11.72 7.59 

4.2  ควบคุม  ดูแลบุคลากร การเงิน 
พัสดุ  สถานที่และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเปนไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ  ประกาศและขอบังคับ
ของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

จํานวน 15 42 57 23 8 

3.23 1.02 
ปาน 
กลาง 

5 

รอยละ 10.34 28.97 39.31 15.86 5.52 

 

 



~ 98 ~ 

รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางที่  5 (ตอ) 

ขอความ 
ระดับการบริหารจัดการ 

คา 
เฉล่ีย S.D. ความ 

หมาย ลําดับสูง 
ที่สุด สูง ปาน 

กลาง ต่ํา ต่ํา 
ที่สุด 

4.3  จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และ
ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน  
รวมทั้งติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

จํานวน 18 38 63 17 9 

3.27 1.03 
ปาน 
กลาง 

4 

รอยละ 12.41 26.21 43.45 11.72 6.21 

4.4  รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ 
และมารยาทแหงวิชาชีพของ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 

จํานวน 19 46 51 21 8 
3.32 1.05 

ปาน 
กลาง 

2 
รอยละ 13.10 31.72 35.17 14.48 5.52 

4.5  สงเสริมและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของสภาวิชาการ  สภา
คณาจารย และขาราชการ รวมทั้ง
สงเสริมกิจการนักศึกษา 

จํานวน 17 36 57 26 9 
3.18 1.06 

ปาน 
กลาง 

7 

รอยละ 11.72 24.83 39.31 17.93 6.21 

5.  ภาพรวม  
5.1  มหาวิทยาลัยมีความ

เจริญกาวหนาไปตามเปาหมาย 
และทิศทางของมหาวิทยาลัยใน
ระดับใด 

จํานวน 9 31 50 38 17 

2.84 1.08 
ปาน 
กลาง 

20 
รอยละ 6.21 21.38 34.48 26.21 11.72 

5.2  ทานมีความพอใจตอการ
บริหารจัดการของอธิการบดี
ในระดับใด 

จํานวน 13 26 53 31 22 
2.84 1.16 

ปาน 
กลาง 

21 
รอยละ 8.97 17.93 36.55 21.38 15.17 

5.3  ทานมีความสุขที่ไดปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยในระดับใด 

จํานวน 16 33 56 23 17 
3.06 1.14 

ปาน 
กลาง 

10 
รอยละ 11.03 22.76 38.62 15.86 11.72 

 
หมายเหตุ :  เกณฑคาเฉล่ียการประเมิน    
1.00 – 1.79  ความหมาย  ต่ําที่สุด, 1.80 – 2.59 ความหมาย ต่ํา  
2.60 – 3.39  ความหมาย ปานกลาง,  3.40 – 4.19 ความหมาย มาก, 4.20 – 5.00 ความหมาย มากที่สุด 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการประเมินการบริหารการจัดการของอธิการบดีจําแนกตามสายงาน 
 
ตารางท่ี  6 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการประเมินการบริหารการจัดการของอธิการบดีจําแนกตามสายงาน 
 

การบริหารจัดการของอธิการบดี สายสอน สายสนับสนุน t-test Sig. ความหมาย 

1. ดานภาวะผูนํา 

1.1  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็น และตัดสินใจ 

3.00 3.03 -0.169 0.866 ไมแตกตางกัน 

1.2  สามารถบริหารความขัดแยงภายในองคกร 2.48 2.77 -1.505 0.135 ไมแตกตางกัน 

1.3  มีความสามารถสรางและพัฒนาทีมงาน 2.60 2.97 -2.051 0.042 แตกตางกัน 

1.4  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาและใหการนิเทศ 

2.79 3.16 -2.153 0.033 แตกตางกัน 

1.5  ใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการอยาง
โปรงใส 

2.67 2.93 -1.333 0.185 ไมแตกตางกัน 

1.6  มอบหมายภาระหนาที่ และกําหนด
วัตถุประสงคและเวลาของงานไดชัดเจน 
พรอมแจงความคาดหวังใหผูปฏิบัติไดทราบ 

2.88 3.23 -1.930 0.056 ไมแตกตางกัน 

1.7  มีวิสัยทัศน มีการวางแผนและดําเนินการ
ตามแผนโดยใชกลยุทธตางๆ 

2.67 3.13 -2.471 0.015 แตกตางกัน 

1.8  สามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากรสนับสนุน
และรวมมือในการทํางาน 

2.48 2.66 -0.857 0.393 ไมแตกตางกัน 

2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 

2.1  มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงาน
หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

2.88 3.11 -1.260 0.210 ไมแตกตางกัน 

2.2  บริหารงบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติ
งานที่กําหนด 

2.92 2.93 -0.092 0.927 ไมแตกตางกัน 

2.3  มีการใชงบประมาณไดอยางคุมคาและมี
ประสิทธิภาพ 

2.71 2.95 -1.260 0.210 ไมแตกตางกัน 

2.4  เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอ
โครงการและการจัดสรรงบประมาณ 

2.78 3.03 -1.365 0.175 ไมแตกตางกัน 

2.5  มีการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผล
แผนงาน/โครงการอยางตอเน่ือง 

2.77 2.98 -1.219 0.225 ไมแตกตางกัน 

2.6  มีการนําผลการประเมินไปสูการพัฒนาอยาง
ชัดเจน 

2.56 2.95 -2.122 0.036 แตกตางกัน 
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รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจําป พ.ศ. 2553 

ตารางท่ี  6  (ตอ) 
การบริหารจัดการของอธิการบดี สายสอน สายสนับสนุน t-test Sig. ความหมาย 

3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน 
3.1  มีการจัดส่ิงจําเปนในการปฏิบัติงานใหเพียงพอ

ทั้งดานสถานท่ี  เครื่องมือ  และวัสดุอุปกรณ 
2.92 3.51 -3.473 0.001 แตกตางกัน 

3.2  มีการมีการส่ือสารสองทางทั่วถึงทั้งองคกร 2.63 3.25 -3.367 0.001 แตกตางกัน 

3.3  มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ตามศักยภาพ 

2.99 3.23 -1.236 0.219 ไมแตกตางกัน 

3.4  มีการจัดระบบบริหารงานที่โปรงใสและ
ตรวจสอบได 

2.70 2.95 -1.245 0.215 ไมแตกตางกัน 

3.5  มีการบริหารความเสียงในการปฏิบัติงาน 2.68 3.07 -2.000 0.048 แตกตางกัน 

3.6  มีการใหความสําคัญตอระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

3.29 3.64 -2.012 0.046 แตกตางกัน 

4. การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 
4.1  บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเปนไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและ
ขอบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

3.16 3.44 -1.535 0.127 ไมแตกตางกัน 

4.2  ควบคุม  ดูแลบุคลากร การเงิน พัสดุ  
สถานที่และทรัพยสินของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ประกาศ
และขอบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

3.10 3.36 -1.548 0.124 ไมแตกตางกัน 

4.3  จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติ
ตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้งติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

3.10 3.41 -1.889 0.061 ไมแตกตางกัน 

4.4  รักษาระเบียบวิจัย จรรยาบรรณ และ
มารยาทแหงวิชาชีพของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัย 

3.22 3.39 -0.982 0.328 ไมแตกตางกัน 

4.5  สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของ
สภาวิชาการ  สภาคณาจารย และขาราชการ 
รวมทั้งสงเสริมกิจการนักศึกษา 

3.08 3.28 -1.071 0.286 ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี  6  (ตอ) 
การบริหารจัดการของอธิการบดี สายสอน สายสนับสนุน t-test Sig. ความหมาย 

5. ภาพรวม 
5.1  มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนาไปตาม 

เปาหมาย และทิศทางของมหาวิทยาลัยใน
ระดับใด 

2.74 2.93 -1.083 0.281 ไมแตกตางกัน 

5.2  ทานมีความพอใจตอการบริหารจัดการของ
อธิการบดีในระดับใด 

2.70 2.93 -1.226 0.222 ไมแตกตางกัน 

5.3  ทานมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
ในระดับใด 

2.82 3.31 -2.570 0.011 แตกตางกัน 

 
หมายเหตุ :  เกณฑคาเฉลี่ยการประเมิน    
1.00 – 1.79  ความหมาย  ตํ่าท่ีสุด 1.80 – 2.59 ความหมาย ตํ่า  
2.60 – 3.39 ความหมาย  ปานกลาง  3.40 – 4.19 ความหมาย มาก   
4.20 – 5.00 ความหมาย มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�
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แบบสอบถามประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

(1 ต.ค. 2552 – 30 ก.ย. 2553) 
คําชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ  จึงขอใหทานตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่เปนสภาพจริง  
เพื่อใหไดขอมูลอันเปนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตอไป 
แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย   
 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
               คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  � ลงใน  �  ตามความเปนจริง 
    

1. การปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย � 1.  สายสอน  � 2.  สายสนับสนุน 
 

2. หนวยงานที่ทานสังกัด  � 1.  คณะครุศาสตร     � 2.  คณะมนุษยศาสตรฯ 
    � 3.  คณะวิทยาการจัดการ � 4.  คณะวิทยาศาสตรฯ 
    � 5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
    � 6.  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    � 7.  บันฑิตวิทยาลัย  � 8.  โรงเรียนสาธิต 
    � 9.  สํานักงานอธิการบดี � 10. สํานักสงเสริมวิชาการ 
    � 11. สถาบันวิจัยฯ  � 12. สํานักวิทยบริการฯ 

    � 13. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ                     
    � 14. วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ � อื่นๆ ระบุ................... 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความแตละดานในการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

โดยทําเครื่องหมาย �  ลงใน � ตามสภาพที่เปนจริงในการดําเนินการ 
ความหมายของคะแนน 5 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ มาก 
 3 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ นอย 
 1 หมายถึง ทานเห็นวามีการดําเนินการในระดับ นอยที่สุด 
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1. ดานการเรียนการสอน 
 

การเรียนการสอน ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

1.1 มีการสงเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค 

     

1.2 มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณยกยอง นักศึกษา ศิษยเกาที่มี
ผลงานดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

     

1.3 มหาวิทยาลัยมีการประกาศเกียรติคุณยกยองคณาจารยที่มีผลงานดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

     

1.4 มีระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร TQF      
1.5 มีการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ      
1.6 มีการประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของอาจารย      
1.7 มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด      
 

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
 

2. ดานการวิจัยสิ่งประดิษฐและงานสรางสรรค 
 

การวิจัยส่ิงประดิษฐและงานสรางสรรค ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

2.1 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก      

2.2 
จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน
และภายนอกสถาบัน 

     

2.3 มีการใหนักศึกษารวมทํางานวิจัยกับอาจารย      

2.4 
การเผยแพรผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคตามศาสตรของแตละ
สาขาวิชาหรือโครงการอันเน่ืองมากจากแนวพระราชดําริ โดยมีการนํา
ผลงานวิจัยไปพัฒนาทองถิ่น 

     

 

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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3.   ดานการบริการวิชาการ   
 

การบริการวิชาการ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

3.1 
มีการจัดแหลงเรียนรูสําหรับชุมชน เชน หองสมุด ศูนยวิทยาศาสตร 
ศูนยภาษา 

     

3.2 มีงบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย      
3.3 มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย      
3.4 มีรายไดที่เกิดจากการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย      

3.5 
มีหลักสูตรฝกอบรมที่สอดคลองกับความตองการของหนวยงานภายนอก 
และชุมชน 

     

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
4.   ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   
 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ระดับการดําเนินการ 

5 4 3 2 1 
4.1 มีการจัดแหลงเรียนรูดานศาสนาศิลปวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัย      
4.2 มีการจัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม      

4.3 มีการสรางและพัฒนาองคความรูในงานศิลปวัฒนธรรม      
ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
5.   ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

5.1 
มีการพัฒนาและฝกอบรมครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

     

5.2 
มีการพัฒนาคณาจารยในคณะตางๆของมหาวิทยาลัยใหมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

5.3 มีระบบสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติคณาจารยผูสอนและบุคลากรดีเดน
ของมหาวิทยาลัย 

     

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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6. ดานการสืบสานโครงการอันเน่ืองมากจากแนวพระราชดําร ิ   
 

การสืบสานโครงการอันเนื่องมากจากแนวพระราชดําริ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

6.1 
มีการจัดโครงการ/กิจกรรม หรืองานวิจัยที่สงเสริมสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

     

6.2 
มีรายวิชาที่มีสาระสอดคลองกันแนวทางการสืบสานโครงการอัน
เน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ 

     

6.3 
มีการนําแนวทางจากโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริมาใชใน
การจัดการเรียนการสอน และการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

ขอเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
7.  การสรางเครือขายความรวมมือ 
 

การสรางเครือขายความรวมมือ ระดับการดําเนินการ 
5 4 3 2 1 

7.1 มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน       
7.2 มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย 

องคกรอ่ืนทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     

7.3 มีการใชประโยชนจากเครือขาย      
ขอเสนอแนะ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 

ขอไดรับความขอบคุณจาก  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเรื่องการบริหารจัดการของอธิการบด ี
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

(1 ต.ค. 2552 – 30 ก.ย. 2553) 
คําชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการบริหารจัดการของอธิการบดี  จึงขอให
ทานตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่เปนสภาพจริง  เพื่อใหไดขอมูลอันเปนแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ตอไป  
 
แบบสอบถามมี 2 ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1  ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการของอธิการบดี   
 

 

 

ตอนท่ี 1  ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 
               คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย  � ลงใน  �  ตามความเปนจริง 
    

3. การปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย � 1.  สายสอน  � 2.  สายสนับสนุน 
 

4. หนวยงานที่ทานสังกัด � 1.  คณะครุศาสตร     � 2.  คณะมนุษยศาสตรฯ 
    � 3.  คณะวิทยาการจัดการ     � 4.  คณะวิทยาศาสตรฯ 
    � 5.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   
    � 6.  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
    � 7.  บันฑิตวิทยาลัย               � 8.  โรงเรียนสาธิต 
    � 9.  สํานักงานอธิการบดี      
    � 10. สํานักสงเสริมวิชาการ 
    � 11. สถาบันวิจัยฯ               � 12. สํานักวิทยบริการฯ 

    � 13. สํานักสงเสริมการเรียนรูและบริการวิชาการ                     
 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการบริหารจัดการของอธิการบดี 
คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความแตละดานในการบริหารจัดการของอธิการบดี   

โดยทําเครื่องหมาย �  ลงใน � ตามสภาพที่เปนจริงในการบริหารจัดการ 
ความหมายของคะแนน             5  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ สูงที่สุด 
    4  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ สูง 
    3  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ ปานกลาง 
    2  หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ ตํ่า 

1 หมายถึง  ทานเห็นวามีการบริหารจัดการในระดับ ตํ่าที่สุด 
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1. ดานภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนําของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 

5 4 3 2 1 
1.1 มีการสรางเครือขายเพื่อแสวงหาความรวมมือจากบุคคลและองคกร

ภายนอก  
     

1.2 ใหการสนับสนุน โดยการรับฟงความคิดเห็นและปญหาตางๆ เพื่อ
สงเสริมใหประสบความสําเร็จในการทํางาน 

     

1.3 สามารถบริหารความขัดแยงภายในองคกร      
1.4 มีความสามารถสรางและพัฒนาทีมงาน       
1.5 มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และใหการนิเทศ       
1.6 ใหขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการอยางโปรงใส       
1.7 มอบหมายภาระหนาที่ และกําหนดวัตถุประสงคและเวลาของงานได

ชัดเจน  พรอมแจงความคาดหวังใหผูปฏิบัติไดทราบ 
     

1.8 มีวิสัยทัศน มีการวางแผนและดําเนินการตามแผนโดยใชกลยุทธตางๆ      
1.9 มีความสามารถในการแกปญหา       
1.10 เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และตัดสินใจ       
1.11 สามารถสรางแรงจูงใจใหบุคลากรสนับสนุนและรวมมือในการทํางาน      
2. ดานการบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ 
 

การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 
5 4 3 2 1 

2.1 มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอกับงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย      

2.2 บริหารงบประมาณเปนไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนด      

2.3 มีการใชงบประมาณไดอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ      

2.4 
เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอโครงการและการจัดสรร
งบประมาณ 

     

2.5 มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลแผนงาน/โครงการอยางตอเน่ือง      

2.6 มีการนําผลการประเมินไปสูการพัฒนาอยางชัดเจน      

2.7 
ในภาพรวมอธิการบดี บริหารงบประมาณเปนไปตามแผน/โครงการ และ
วัตถุประสงคของโครงการ 
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3. ดานการบริหารงานในหนวยงาน 
 

การบริหารงานในหนวยงานของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 
5 4 3 2 1 

3.1 
มีการจัดส่ิงจําเปนในการปฏิบัติงานใหเพียงพอทั้งดานสถานท่ี เครื่องมือ 
และวัสดุอุปกรณ 

     

3.2 มีการส่ือสารสองทางทั่วถึงทั้งองคกร      
3.3 มีการสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตามความตองการหรือตาม

ศักยภาพ 
     

3.4 
ใหความยุติธรรมในการมอบหมายภาระงาน และการพิจารณาให
ผลตอบแทน 

     

3.5 มีการจัดระบบบริหารงานที่โปรงใสและตรวจสอบได      
3.6 มีการบริหารความเส่ียงในการปฏิบัติงาน      

3.7 มีการใหความสําคัญตอระบบประกันคุณภาพการศึกษา      
4.  การปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
 การปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 

2547 
ระดับการบริหารจัดการ 

5 4 3 2 1 
4.1 
 

บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยเปนไปตามกฏหมาย กฏ ระเบียบ 
ประกาศและขอบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

4.2 
ควบคุมดูและบุคลากร การเงิน พัสดุ สถานที่และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัยเปนไปตามกฏหมาย กฎระเบียบ ประกาศและขอบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

4.3 
จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 
รวมทั้ง ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

     

4.4 
รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแหงวิชาชีพของ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

     

4.5 
สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสภาวิชาการ สภาคณาจารย
และขาราชการรวมทั้งสงเสริมกิจการนักศึกษา 

     

5.  ภาพรวม 
 

ภาพรวมการบริหารจัดการของอธิการบดี ระดับการบริหารจัดการ 
5 4 3 2 1 

5.1 
 

มหาวิทยาลัยมีความเจริญกาวหนาไปตามเปาหมาย และทิศทางของ
มหาวิทยาลัยในระดับใด 

     

5.2 ทานมีความพอใจตอการบริหารจัดการของอธิการบดี ในระดับใด      

5.3 ทานมีความสุขที่ไดปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในระดับใด      
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ความคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 
 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอไดรับความขอบคุณจาก  คณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินมหาวิทยาลัย 
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วันที่ 4 พฤษภาคม 2554 
กลุม/ผูใหสัมภาษณ ประเด็นที่ใชในการสัมภาษณ 

ผูแทนผูบริหาร  
1. องคประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
2. นโยบายสําคัญของสภามหาวิทยาลัย 
3. การประสานงานนําโยบายจากสภามหาวิทยาลัยและทีมงานไป

ปฏิบัติ 
4. สภามหาวิทยาลัยมีระบบการกํากับติดตามและประเมินผลงานของ

มหาวิทยาลัย 
5. บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการระดมทุน 
6. บรรยากาศของสภามหาวิทยาลัยกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี

และทีมงาน 
7. ทัศนคติของนายกสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับภาวะผูนําของ

อธิการบดี และการนําพามหาวิทยาลัยสูการยอมรับของสังคม 
8. จุดเดนที่สําคัญและขอเสนอแนะในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ผศ.ทรงพลธนฤทธ  มฤครัฐอินแปลง 
ผูแทนคณาจารย 

ผศ.ดร.ฉันธะ  จันทะเสนา 

ประธานสภาคณาจารย 
อาจารยอํานาจ  ม่ันทน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
1. ทานนายกสภามหาวิทยาลัย 
   (นายพงศเทพ  เทพกาญจนา) 
2. ผศ.ปรีชา  เศรษฐีธร 
3. รศ.ดร.กาญจนา วัธนสุนทร 

ผูใชบัณฑิต 
1. ลักษณะเดนของบัณฑิตมหาวิทยาลัย 
2. จุดออนของบัณฑิตจากมหาวิทยาลัย 

คุณสมเกียรติ  เปรมบุตร 
  
นักศึกษา  

1. อะไรที่ จูง ใจให นักศึ กษามาเรี ยนที่ มหา วิทยา ลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณสอนอะไรที่กอใหเกิดคุณคา
เพิ่มขึ้น 

3. อะไรที่นักศึกษาคิดวามีความพึงพอใจ 

คณะละ 1 คน 
รวม 6 คน 
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ผลงานวิจัยเผยแพรระดับนานาชาติ 6 เรื่อง ระดับชาติ 47 เร่ือง    
1) “The Determination of Empirical Model for Surface Roughness in Turning 

Process Using Design of Experiment”  โดย ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท วารสาร WSEAS TRANSACTIONS 
on SYSTEMS Issue 10, Volume 8, October 2009  หนา 1135 – 1143. 

2) “FACTOR DETERMINING PARENTS’ DECISION TO SUPPORT CHILDREN’S HIGHER 
EDUCATION AS AN INDICATOR OF POTENTIAL FAMILIAL MOBILITY : A CASE STUDY ON THREE 
HOUSING ESTATE IN BANGKOK, THAILAND”  โดย ผศ.ดร.สุวรรณา โชติสุกานต  ICERI2009 Confereance. 
16th – 18th  November 2009, Madrid, Spain. 

3)  “Performance of the Integrated Statistical Process Control System under 
Non-Stationary Disturbances”  โดย ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท   ICMES 2009 Huwei. December    17 
– 19, 2009, National Formosa Univerity, Huwei,Yunlin, Taiwan. 

4)  “Optimization of Surface Roughness using Atomic Force Microscopy 
Measurements and Box-Behnken Methodology”  โดย ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท  The 12th 
International Scanning Probe Microscopy Conference Sapporo 2010. May 10 – 12, 2010. Sapporo, 
Hokkaido, Japan. 

5)  “Adjustment Guidelines for Autocorrelated Processes Based on Deming’s 
Funnel Experiment” โดย  ผศ.ดร.กรินทร กาญทนานนท  วารสารวิชาการนานาชาติ Australian Journal of 
Basic and Applied Sciences  ปที่ 4 ฉบับที่ 6  

6)  “การพัฒนากระบวนการการผลิตกะปหวานที่ไดมาตรฐาน GMP เพ่ือสงออกสูตลาดของ
วิสาหกิจชุมชน กลุมแมบานเกษตรกรคลองสี่ จังหวัดปทุมธานี”  โดย ดร.นํ้าฝน ศีตะจิตต. วารสารวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่, ปที่ 2 ฉบับที่ 1 กันยายน – ตุลาคม 2552, หนาที่ 50 -59.  

7)  “การตรวจสอบแบคทีเรียปนเปอนในหมูบดแชแข็งดวยเทคนิคมัลติเพล็กซพีซีอาร” โดย 
ผศ.ดร.นฤมล ธนานันต และ ผศ. ดร.ธีระชัย ธนานันต. Thai Journal of Genetics, ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม–
ธันวาคม 2552, หนา 125–130  

8)  “การหาประสิทธิภาพของชุดฝกปฏิบัติการการทดลองวิศวกรรมเครื่องกล 1”  โดย  ผศ.
กฤษฎางค  ศุกระมูล. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – 
ธันวาคม 2552), หนา 26 – 34 

9)  “การสรางและหาประสิทธิภาพชุดการสอนวิชาสนามแมเหล็กไฟฟา หลักสูตรสถาบัน  
ราชภัฏวไลยอลงกรณ พุทธศักราช 2543 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี” โดย อ.คัทลียา  บุญสนิท. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4  ฉบับท่ี 
3 (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 35 – 43  

10)  “การศึกษาความพึงพอใจของหัวหนาหนวยงานท่ีมีตอการปฏิบัติงานของผูสําเร็จ
การศึกษาจากคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ป
การศึกษา 2549 – 2550” โดย อ.ประกาศิต  ประกอบผล, อ.สุพจน  ทรายแกว, อ.ชยานันท  อาวะโต,  อ.เสธ  
พิมพผยอม, อ.วิภาวี  ซาตะนัย, อ.พรรณศรี  ศรีพันธุ . วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ  ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3  (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 44 – 51              
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11)  “ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ”  โดย ราตรี  มีสมบัติ. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 52 – 62 

12)  “การตอตานการกอความไมสงบ : ศึกษากรณีสี่จังหวัดชายแดนภาคใตของไทย” โดย 
กิตติ เรืองเริงกุลฤทธิ์, ศ.ดร.อิมรอน  มะลูลีม, ผศ.ดร.อรสา  โกศลานันทกุล, ดร.ชาญชัย  จิตรเหลาอาพร. วารสาร
วิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา   63 – 77 

13) “ประสิทธิภาพของนโยบายสงเสริมอุตสาหกรรมสิ่งทอจังหวัดชัยภูมิ” โดย เกรียงศักดิ์  
โชควรกุล, รศ.ดร.สมาน  งามสนิท, ดร.สะอาด บรรเจิดฤทธิ์, ดร.ปยะวรรณ  เลิศพานิช. วารสารวิจัยและพัฒนา 
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (กันยายน–ธันวาคม 2552), หนา 78 – 89  

14)  “รัฐธรรมนูญกับการคุมครองสิทธิของผูตองหาและจําเลยในคดีอาญา” โดย ประชุม  
ทองมี, รศ.ดร.สมาน งามสนิท, อ.สุดใจ  ทูลพานิชยกิจ, ดร.บุญเรือง ศรีเหรัญ. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 4 ฉบับที่ 3   (กันยายน – ธันวาคม 2552), หนา 90 – 102  

15) “การสํารวจความพึงพอใจการใหบริการของสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ”  โดย ดร.ปยะวรรณ  เลิศพานิช. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 26 – 39 

 16)  “ศึกษาความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากร ในมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ” โดย ผศ.บุญเสริม  นาคภิบาล. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 40 – 58 

 17)  “กระบวนการพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรูเพ่ือการเปนครูคอนสตรัคติวิสตของ
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย โดยการจัดกิจกรรมศิลปะสรางสรรคตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต”    โดย   
อ.พนิดา  ชาตยาภา.  วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1  (มกราคม – 
เมษายน 2553), หนา 59 – 70   

18)  “การศึกษาพฤติกรรมและความพึงพอใจของประชาชนตอหนังสือพิมพทองถิ่นในเขต
จังหวัดปทุมธานี”  โดย อ.ประกอบเกียรติ  อ่ิมศิริ และคณะ. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1  (มกราคม – เมษายน 2553),  หนา 71 – 83 

 19) “การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอราคาทองคําแทงในประเทศไทย” โดย อ.อาภา ไสยสมบัติ. 
วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553),     หนา 
84 – 95 

 20)  “ยุทธศาสตรการเผยแผศาสนธรรมในยุคโลกาภิวัตน กรณี วัดพระธรรมกายและวัด
หนองปาพง” โดย พระมหาสนธยา  พุทธวิริโย, ศ.ดร.บุญทัน  ดอกไธสง, อ.สอาด  บรรเจิดฤทธิ์, ไพฑูรย  โพธิ
สวาง. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), 
หนา 96 – 110  

21) “การพัฒนาภาวะผูนําของปศุสัตวจังหวัดกรณีศึกษา : ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” โดย    
ทรงเกียรติ  บัวชุม, รศ.ดร.สมาน  งามสนิท, ดร.บุญเรือง ศรีเหรัญ, ดร.ปยวรรณ  เลิศพานิช. วารสารวิจัยและ
พัฒนา วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 111 – 123 

22) “การศึกษาและพัฒนาความมุงมั่นและผูกพันของพนักงาน” โดย นวณัฐ สุขะมงคล,    
รศ.ดร.ทองหลอ  วงษอินทร, รศ.บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ, ดร.สอาด  บรรเจิดฤทธิ์.  วารสารวิจัยและพัฒนา  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน 2553), หนา 124 – 135  
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23) “ผลของการใชไมกลิ้ง–กลิ้ง & กลิ้ง ที่มีตอรางกายและอาการ/ความรูสึกเครียดของ
ผูสูงอายุในสถานสงเคราะหคนชรา ประเทศไทย”  โดย รศ.ดร.สุรางค เมรานนท. การประชุมวิชาการแหงชาติ ดาน
ผูสูงวัยและผูสูงอายุ  วันที่ 9 – 12 กุมภาพันธ 2553  ณ อาคาร อปร.โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ 

24)  “ความรู เจตคติและการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชของครูผูสอนในโรงเรียน
อําเภอลาดหลุมแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1” โดย ภูวดล ศูนยแสง, ดร.สุเทพบุญซอน, 
ดร.ปยวรรณ เลิศพานิช.  การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1 – 2 
พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

25)  “การใหบริการงานแพทยแผนไทย ในการสงเสริมสุขภาพของงานแพทยแผนไทย 
โรงพยาบาลเสาไห อําเภอเสาไห  จังหวัดสระบุรี”  โดย รพินทร  กงแกว, รศ.ดร.สุรางค  เมรานนท,    ดร.บุญเรือง 
ศรีเหรัญ. การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1 – 2 พฤษภาคม 2553        
ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

26) “ปจจัยที่มีความสัมพันธตอความเครียดของพยาบาลท่ีปฏิบัติงาน ในโรงพยาบาลภูมิพล 
อดุลยเดช” โดย บุญธรรม  ตันทา, ดร.สุเทพ  บุญซอน, ดร.ปยวรรณ เลิศพานิช.  การประชุมวิชาการและนําเสนอ
ผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1 – 2 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

27) “ปจจัยที่สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามบทบาทอาสาปศุสัตวในจังหวัดปทุมธานี”  โดย  
สุพจน  สรอยสังวาล, ดร.สุเทพ บุญซอน, รศ.ดร.ศรีนอย ชุมคํา. การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่น วันที่ 1–2 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา.  

28) “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํากับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงาน การไฟฟา
สวนภูมิภาครังสิต” โดย จักรพล  สันติยานนท, ดร.วงศธีรา สุวรรณิน, ดร.ฐิตินันท วารีวนิช. การประชุมวิชาการ
และนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น วันที่  1–2 พฤษภาคม 2553 ณ อาคารบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยธุยา 

29) “การใชปญหาเปนฐานการเรียนรูในชุดการสอน เร่ือง ระบบสมการเชิงเสนและการ
ประยุกตกับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ” โดย ผศ.กอบกุล สังขะมัลลิก. 
การประชุมวิชาการและเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ วันที่ 10 กรกฎาคม 2552 ณ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  

30) “การใหบริการสารนิเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
จังหวัดปทุมธานี” โดย อ.นิยม เชยกีวงษ. เอกสารการประชุมทางวิชาการและการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
ครั้งที่ 4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น วันที่ 14 กุมภาพันธ 2553 ณ สถาบันวิจัยและพัฒนา
ชายแดนภาคใต มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

31) “การพัฒนาความสามารถในการคิดแกปญหาและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค กลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบ
เบญจขันธ” โดย วุฒิศักดิ์ อยูจํานง, ผศ.ดร.อุษา คงทอง, ดร.กาญจนา สุจีนะพงษ. การประชุมวิชาการการวิจัย
รําไพพรรณี ระดับบัณฑิตศึกษา “วิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” วันที่ 14 – 15 มิถุนายน 2553     ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณี 

32) “มัลติเพล็กซพีซีอารสําหรับตรวจสอบแบคทีเรียในนํ้านมโค” โดย ผศ.ดร.นฤมล ธนานันต 
และ ผศ.ดร.ธีระชัย ธนานันต. วารสารวิทยาศาสตร มข. ปที่ 38 ฉบับที่ 2 (เม.ย.-มิ.ย. 2553) หนาที่ 201-207. 
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33) “การวิเคราะหงานโฆษณาในนิตยสารผูหญิงในแงกลุมผูอาน สัญญาณขอมูล และการ
แสดงออกทางวัฒนธรรม”  โดย ผศ.ดร.สิทธิ์ ธีรสรณ. วารสารราชนครินทร ปที่ 6 ฉบับที่ 16 กรกฎาคม – 
ธันวาคม 2552  หนาที่ 14 – 20. 
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