
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี ๒๕๖๓ 

แผนการจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต  
เมื่อวันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้จัดการประชุมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

ที่ประชุมมี มติเห็นชอบรายงานประเมินความเสี่ยงทุจริตการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต 
รายละเอียดดังนี้  

1. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 กระบวนการมี  
1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด ว่าจะอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นอีก  
1.2 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง  
1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดซ้ า   
1.4 Forecasting : การคาการณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันการกรท าผิดซ้ า 

2. ขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตประกอบด้วย 
2.1. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติอนุญาตตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานของหน่วยงาน  



 
3. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๗ ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) สอบถาม เปรียบเทียบ ระดมความคิดเพ่ือหา
ประเด็นปัญหา  
 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง น าข้อมูลจากขั้นตอนที่ ๑ มาวิเคราะห์และแยกสถานะ
ความเสี่ยงของการทุจริต เป็นระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก   
 

ขั้นตอนที่3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยงRisk level ( matrix) การก าหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัย
ความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๒  
           ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) น าค่าความ
เสี่ยงตามข้ันตอนที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่าอยู่ระดับอ่อน พอใช้ ดี  

ขั้นตอนที่5 แผนบริหารความเสี่ยง เลือกเหตุการณ์ที่มีค่าความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินในขั้นตอนที่ 
๔ เพ่ือท าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นอันดับแรก  

ขั้นตอนที่6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง เพ่ือแยกสถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยงการ
ทุจริต   
            ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง   

7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงสูงมากความเสี่ยงอยู่ในระดับเกินกว่า การ
ยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม  

7.2 (สถานะสีเหลืองYellow) ค่าระดับสูงความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควร
มีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.3 (สถานะสีเขียวGreen) ค่าระดับความเสี่ยงต่ า ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ใน ระดับยังไม่เกิด
ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง                                                         



รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ประจ าปี ๒๕๖๓ 
 

ความเสี่ยง 
 

โอกาส 

  

ผลกระทบ 

  ระดบัความ  
แนวทางการจดัการ      

เสี่ยง 

 
          
การทุจริตในการจัดซื้อจดัจ้าง 4  4   สูง จัดระบบการตรวจสอบใหเ้ข้มแข็งโดยสร้าง 

          ความโปร่งใสให้บคุลากรมีส่วนร่วม 
การจัดซื้อจดัจ้าง 4  4   สูง ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก 

          แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบยีบเรื่องการจัดซื้อ 
          จัดจ้างและโทษจากการทุจริต 
การจัดซื้อจดัจ้าง  4  4  สูง จัดท าโครงการให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที ่

          ซึ่งรับผิดชอบการจัดซื้อจดัจ้าง 
การทุจริตในการเบิกจ่าย 3  3   ปานกลาง 1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ 
งบประมาณโครงการ          2) ก าหนดให้มีการก ากับตดิตามทกุโครงการ 

          3) ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
          โครงการทุกโครงการ 
          4) ไม่ให้มีการถัวจ่ายรายการในงบประมาณ 
          โครงการ 
การเบิกจ่ายโครงการ 3  3   ปานกลาง 1) ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก 

          แก่เจ้าหน้าที่พร้อมก าชับในการปฏิบัติตาม 
          ระเบียบและโทษจากการทุจริต 
          2) ให้ความรู้เกีย่วกับการปฏิบัติงานแก่ 
          ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
การเบิกเงินค่าใช้จ่ายในการ 3  3   ปานกลาง จัดอบรมให้ความรู้ปลูกจิตส านึกและสร้าง 
เดินทางไมเ่ป็นจริง          ค่านิยมสจุริตให้แก่บุคลากรในหนว่ยงาน 
การเดินทางไปราชการโดยเบิก  3  3  ปานกลาง รณรงค์ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานปฏิบัติหน้าที ่
ค่าใช้จ่ายไมต่รงกับความจริง          ด้วยความโปร่งใสเบิกคา่ใช้จ่ายตามความเป็นจริง 
การเบิกวัสดุส านักงานไปใช้ 2  2   ต่ า ผู้บริหารก าหนดแนวทางการเบิกจา่ยวัสด 
ส่วนตัว          ส านักงานและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

           
 



ความเสี่ยง 
 

โอกาส 

  

ผลกระทบ 

  ระดบัความ  
แนวทางการจดัการ      

เสี่ยง 

 
          
การเรยีกรับผลประโยชน์  ๒  ๒  ต่ า ๑) หน่วยงานควรจัดกจิกรรมสร ้างความตระหนัก 

          ให้บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
          จริยธรรม ซื่อสตัย์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
          ๒) หน่วยงานจัดให้มีศูนย์ร้องเรยีน/ร้องทุกข ์
          มาตรฐานและมีการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
          อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
การเรยีกรับผลประโยชน์เพื่ ๒  ๒   ต่ า 1) สร้างความตระหนัก/สร้างความเข้าใจ 
บุตรหลานได้เข้ารับการศึกษ          แนวทางการปฏิบัต ิ
ในโรงเรียนที่มีช่ือเสียง          2) จัดท ามาตรการ บทลงโทษท่ีเดด็ขาด ชัดเจน 

          ในการเรียกรับผลประโยชน์ 
การจัดสรรและการใช้จ่าย ๓  ๓   ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการจดัสรรและติดตาม 
งบประมาณไม่เป็นไป          การใช้จ่ายงบประมาณโดยมีผู้แทนจากทุกภาค 
ตามวัตถุประสงค ์          ส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
เจ้าหน้าท่ีขาดความรูด้้าน ๑  ๑   ต่ ามาก จัดการอบรมเพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเข้าใจ 
กฎหมายปกครอง และการบังคับ          เรื่องกฎหมายปกครอง และการบงัคับใช้กฎหมาย 
ใช้กฎหมายไม่เคร่งครัด เช่น           
ผู้บังคับบัญชาไม่ด าเนินการตาม           
กฎหมายกับเจ้าหน้าท่ีผู้กระท าผิด           

การทุจริตการจัดโครงการ/ 
๒  ๒   ต่ า 

ให้ความรู้ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกฎหมาย 
ประชุม          ระเบียบ แนวทางการใช้จ่ายในการจัดโครงการ 

          และประชุม 
การขออนุญาตใช้รถยนต ์ ๒  ๒   ต่ า ผู้บริหารของหน่วยงานช้ีแจงข้อตกลงและ 
ไปราชการ          แนวทางร่วมกันในการขออนุญาตไปราชการของ 

          ส านักงานและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
การขออนุญาตไปราชการ ๒  ๒   ต่ า ผู้บริหารของหน่วยงานช้ีแจงข้อตกลงและ 

          แนวทางร่วมกันในการขออนุญาตไปราชการของ 
          ส านักงานและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป 4  5   สูงมาก จัดอบรมให้ความรู้และปลูกจิตส านึกให้ 
ตามระเบียบ/ขั้นตอน          ผู้ปฏิบัติงาน 
การก าหนดนโยบายของผู้บริหาร ๒  ๒   ต่ า ก าหนดมาตรการลงโทษและบังคบัใช้กฎหมาย 
ที่ขัดกับระเบยีบขั้นตอน          อย่างเคร่งครัด 
การปฏิบัต ิ           
การน าวัสดุอุปกรณ์ขององค์กร ๒  ๒   ต่ า ควบคุมการเบิกจ่ายและสร้างจิตส านึก 
ไปใช้ส่วนตัว          โดยจดัโครงการรณรงค์ในหน่วยงานให้แยกแยะ 

          ผลประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวม 
           
 



ความเสี่ยง 
 

โอกาส 
  

ผลกระทบ 
  ระดบัความ  

แนวทางการจดัการ      
เสี่ยง 

 
          

การท าหลักฐานการเบิกค่าใช้ ๒  ๒   ต่ า ตรวจสอบการปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครัดและ 
การจัดโครงการไม่ตรงกับ          จัดท าโครงการกระตุ้นความละอายต่อการทุจรติ 
ความจริง           
การเบิกเงินค่าล่วงเวลา ๑  ๑   ต่ ามาก ก าหนดมาตรการใหม้ีการควบคุมก ากับแล 
โดยไม่ปฏิบตัิงานจริง          ตรวจสอบการปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครัด  

          ผู้บริหารที่มีอ านาจอนุมตัิต้องตรวจ 
          การเบิกจ่ายตามที่ปฏิบัติงานล่วงเวลา 
การทุจริตคา่ใช้จ่ายในการเดินทาง ๒  ๒   ต่ า เลือกสรรบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู ้
ไปต่างประเทศ          ความสามารถในด้านนั้นเป็นคณะกรรมการ 

          ในการด าเนินการในทุกข้ันตอน พร้อมติดตาม 
          การใช้จ่ายงบประมาณ 
การอยู่เวรรักษาการณ ์ ๑  ๑   ต่ ามาก ผู้บริหารของหน่วยงานช้ีแจงแนวทางการ 
สถานท่ีราชการ          รักษาการณ์สถานท่ีราชการตามระเบียบและ 

          ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
การบริหารงานบุคคล ๑  ๑   ต่ ามาก มีการแลกเปลีย่นความรู้ ความคิดเห็นระหวา่ง 
ขาดความเที่ยงธรรม          ผู้บริหารระดับสูงในการประชุม 

 
 


