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ค ำน ำ 

แผนบริหารความเสี่ ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์                           

จังหวัดปทุมธานี 2555 ปีงบประมาณ  2556 จัดท าขึ้นเพื่อให้มหาวิทยาลัย มีระบบในการบริหาร    

ความเสี่ยง โดยบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุ

ของโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ท้ังในรูปของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและ

ขนาดของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้

อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือยุทธ์ศาสตร์เป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

จังหวัดปทุมธานี 2555 ปีงบประมาณ 2556 ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อวาง

ระบบ การบริหารความเสี่ยง และกลไกของแผนบริหารความเสี่ยง ผนวกกับการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2555 องค์ประกอบท่ี 7 การบริหารและการจัดการ  ตัวบ่งชี้ 7.4 

ระบบบริหาร ความเสี่ยง และการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2556 

ตัวชี้วัดท่ี 12 ระดับคุณภาพของการก ากับดูแลตามหน้าท่ีและบทบาทของสภาสถาบันอุดมศึกษาและ 

การถ่ายทอดเป้าหมายจากสภาสถาบันอุดมศึกษาสู่สถาบันอุดมศึกษา ตัวย่อย  ท่ี 12.2 ระดับคุณภาพของ

การถ่ายทอดเป้าหมายของสภาสถาบันอุดมศึกษาสู่การปฏิบัติ เป็นแนวทางในการด าเนินการต่อไป 

 
 
                                                          (รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 

 

 

 



 

 

 

สำรบัญ 

                                                               

หน้ำ 

บทสรุปผู้บริหำร 1 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 2 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3 
 ระบุควำมเสี่ยง 4 
 กำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 6 
 กำรก ำหนดกิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง 10 
 แผนกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 17 

 



1 
 

 

บทสรุปผู
บริหาร (Executive Summary) 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� ได�นําหลักธรรมาภิบาลมาใช�ในการบริหาร
จัดการทําให�เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีได�มาตรฐานเป)นระบบการจัดการท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงในการดําเนินงานจัดการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ป0งบประมาณ 2556 นี้ มหาวิทยาลัยได�มีนโยบาย     
ด�านการบริหารความเสี่ยงตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ในป0การศึกษา 2555 ท่ีให�วิเคราะห�ความเสี่ยงตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบกับ
ข�อเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีเสนอแนะให�มีการวิเคราะห�ความเสี่ยงด�านภัยธรรมชาติ             
อันสืบเนื่องมาจากเหตุการณ�น้ําท:วมใหญ:ในประเทศไทย ในช:วงเดือนตุลาคม – ธันวาคม  พ.ศ. 2554 

  
      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย จึงได�มีมติเห็นชอบการวิเคราะห�ความเสี่ยงตามภารกิจ   
ของมหาวิทยาลัยและความเสี่ยงด�านภัยธรรมชาติ รวม  4  ด�าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด�านการเรียนการสอน 
2. ความเสี่ยงด�านการวิจัย 
3. ความเสี่ยงด�านบริการวิชาการ 
4. ความเสี่ยงด�านภัยธรรมชาติ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ0  ในพระบรมราชูปถัมภ0  จังหวัดปทุมธานี 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ� นําหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี             
(หลักธรรมาภิบาล) มาใช�ในการบริหารจัดการ ซ่ึงมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปCจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานต:างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต:ละโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยฯ จะเกิดความเสียหาย  
เช:น ชื่อเสียง การฟGองร�องจากการไม:ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือความ
คุ�มค:า ให�ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนในอนาคต  อยู:ในระดับท่ียอมรับได�โดยคํานึงถึงการ
บรรลุเปGาหมายของมหาวิทยาลัยฯ ตามยุทธศาสตร� กลยุทธ� จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. มีการกําหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป)นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 
2. มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวมหาวิทยาลัยอย:างต:อเนื่อง 
3. มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ทบทวน ปรับปรุงอย:างสมํ่าเสมอ 
4. มีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ�อย:างท่ัวถึงเรื่องความเสี่ยงให�กับผู�บริหาร และบุคลากร 

ในมหาวิทยาลัย ให�มีความเข�าใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

5. มีการบริหารความเสี่ยงเป)นกิจกรรมของการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
6. มีการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได�อย:างมีประสิทธิภาพ 
7. มีการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง  ดังน้ี 

 

1. ระบุความเส่ียง 
2. การประเมินและวิเคราะห0ความเส่ียง 
3. การกําหนดกิจกรรมควบคุมความเส่ียง 
4. แผนการดําเนนิงานการจัดการความเส่ียง 
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ระบุความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ0  ในพระบรมราชูปถัมภ0 จังหวัดปทุมธานี  

 
ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปAจจัยเสี่ยง 

ด
านการเรียนการสอน 
1. การพัฒนาหลักสูตรล:าช�า -  การประเมินหลักสูตรไม:สมบรูณ� 

-  ข�อมูลไม:เพียงพอต:อการวิเคราะห� 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนยังไม:ต:อเนื่อง -  อาจารย�บางส:วนมีทักษะในการใช� ITในระดับปานกลาง 

-  อาจารย�นาํผลงานวิจัยมาใช�ในการเรียนการสอนน�อย 
3. ตําราและเอกสารเพื่อการอ�างอิงมีอยู:จํานวนน�อย -  คณาจารย�ไม:มีเวลาเขียนตํารา 

-  แรงจูงใจในการเขียนบทความ/ตํารา มีอยู:น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 
4. คุณภาพห�องเรียน / อุปกรณ�โสตฯ ไม:เหมาะกับการเรียนรู� -  ห�องเรียนไม:เอื้อต:อการเรียน การสอน และการสอบ 

-  คอมพิวเตอร�ไม:ทันสมัย การปรับปรุงและจัดหามาทดแทนไม:ทันเวลา 
5. อาจารย�ประจําที่มีวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท:ามีน�อย -  ระเบียบมีข�อจํากัด 

-  ยังไม:มีการกําหนดแผนการแสวงหาอาจารย�เชิงรุก 
6. อาจารย�ประจําที่ดํารงตําแหน:งทางวิชาการมีน�อย -  ระเบียบมีข�อจํากัด 
 -  แรงจูงใจในการขอกําหนดตําแหน:งทางวิชาการมีอยู:น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 
ด
านการวิจัย 
1. จํานวนเงนิสนบัสนุนการวิจัยจากแหล:งทุนภายใน / ภายนอก น�อยเกินไป -  คุณสมบัติของบุคลากรไม:ตรงกับแหล:งทุน 

-  มีการสนับสนนุให�นักวิจัยขอทุนจากภายในและภายนอกน�อยกว:าที่ควร 
-  การจัดการงานวิจัยยังไม:เป)นระบบทีส่มบูรณ� 
-  งบประมาณกองทุนสนบัสนุนการวิจัยมีน�อย 
-  ทักษะในการเขียนโครงการมีน�อยไม:เพียงพอต:อการนําเสนองานวิจยัเพื่อขอรับทุน 
-  งานวิจยันาํไปใช�ประโยชน�ได�น�อย 

2. ความสนใจของคณาจารย�ต:อการทํางานวิจัยมีค:อนข�างน�อย -  แรงจูงใจในการทํางานวิจัยมีอยู:อย:างจํากัด 



5 
 

ความเสี่ยง (ภารกิจหลัก/กิจกรรม) ปAจจัยเสี่ยง 
3. งานวิจัยได�รับการอ�างอิงหรือนําไปใช�งานยังไม:แพร:หลายหรือยังไม:มาก -  ช:องทางในการเผยแพร:มีน�อย 
4. การสืบทอดความเชี่ยวชาญเพื่อความเป)นเลิศทางสาขาใดสาขาหนึ่ง 
    อย:างต:อเนื่องมีอยู:น�อยมาก 

-  คุณภาพของงานวิจัยไม:ดีพอ 
-  การสร�างองค�ความรู�ในสาขาใดสาขาหนึง่อย:างต:อเนื่อง มีอยู:ค:อนข�างน�อย 
-  การติดตามข�อมูล ยังไม:เป)นระบบ 
-  บุคลากรมีประสบการณ�ในการทําวิจัยน�อย 

ด
านการบริการวิชาการ 
1. ประชาสัมพันธ�ไม:ทั่วถึง -  ยังไม:ใช�สื่อการประชาสัมพันธ�ของมหาวิทยาลัยอย:างเต็มที ่
ด
านภัยธรรมชาติ 
1. พายุฝน 
2. น้ําท:วม 
 

-ทรัพย�สินมหาวิทยาลัยเสียหาย 
-การจราจรถูกตัดขาด 
-สาธารณูปโภคถูกตัดขาด 
-อาหารขาดแคลน 

 -การเรียนการสอนหยุดชะงัก 
-ข�อมูลในระบบคอมพิวเตอร�ได�รับความเสียหาย 
-มีการโจรกรรมทรัพย�สินในช:วงที่มีความวุ:นวาย 
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การประเมินและวิเคราะห0ความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ0  ในพระบรมราชูปถัมภ0 จังหวัดปทุมธานี  

 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ/ความรุนแรง 
(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) 

(1) X  (2) 
ลําดับความเสี่ยง 

ด
านการเรียนการสอน 
1. การพัฒนาหลักสูตรล:าช�า -  การประเมินหลักสูตร 

   ไม:สมบูรณ� 
4 3 12 

(สูง) 
2 

(ความเสี่ยงสงู) 
-  ข�อมูลไม:เพียงพอ 
   ต:อการวิเคราะห� 

1 2 2 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

2. การพัฒนากระบวนการเรียน 
   การสอนยังไม:ต:อเนื่อง 

-  อาจารย�บางส:วนมีทักษะ 
  ในการใช�ITในระดับปานกลาง 

2 3 6 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

-  อาจารย�นาํผลงานวิจัย 
   มาใช�ในการเรียนการสอนน�อย 

3 3 9 
(ต่ํา) 

2 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

3. ตําราและเอกสารเพื่อการอ�างอิง 
   มีอยู:จํานวนน�อย 

-  คณาจารย�ไม:มีเวลา 
   เขียนตํารา 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

-  แรงจูงใจในการเขียนบทความ/
ตํารา มีอยู:น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

4. คุณภาพห�องเรียน / อุปกรณ�โสตฯ 
    ไม:เหมาะกับการเรียนรู� 

-  ห�องเรียนไม:เอื้อต:อการเรียน  
   การสอนและการสอบ 

4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

-  คอมพิวเตอร�ไม:ทันสมัยการ
ปรับปรุงและจัดหามาทดแทนไม:ทันเวลา 

3 2 6 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

5. อาจารย�ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ   
    เทียบเท:ามีน�อย 

-  ระเบียบมีข�อจํากัด 3 3 9 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

 -  ยังไม:มีการกําหนดแผน 
   การแสวงหาอาจารย�เชิงรุก 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 



7 
 

ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ/ความรุนแรง 
(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) 

(1) X  (2) 
ลําดับความเสี่ยง 

6. อาจารย�ประจําที่ดํารงตําแหน:ง 
    ทางวิชาการมีน�อย 

-  ระเบียบมีข�อจํากัด 3 3 9 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

 -  แรงจูงใจในการขอกําหนด 
   ตําแหน:งทางวิชาการมีอยู:    
   น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

ด
านการวิจัย 
1. จํานวนเงนิสนบัสนุนการวิจัย 
    จากแหล:งทุนภายใน / ภายนอก 
    น�อยเกินไป 

-  คุณสมบัติของบุคลากร 
   ไม:ตรงกับแหล:งทนุ 

4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

-  มีการสนับสนนุให�นักวิจัย 
   ขอทุนจากภายในและ 
   ภายนอกน�อยกว:าที่ควร 

4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

-  การจัดการงานวิจัย 
   ยังไม:เป)นระบบที่สมบูรณ� 

2 2 4 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

-  งบประมาณกองทุนวิจัย 
   มีน�อย 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสงู) 

 -  ทักษะในการเขียน 
   โครงการมีน�อยไม:เพียงพอ 
   ต:อการนําเสนองานวิจัย 
   เพื่อขอรับทุน 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

-  งานวิจัยนําไปใช� 
   ประโยชน�ได�น�อย 
 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 
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ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ/ความรุนแรง 
(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) 

(1) X  (2) 
ลําดับความเสี่ยง 

2. ความสนใจของคณาจารย�ต:อ 
    การทํางานวิจัยมีค:อนข�างน�อย 

-  แรงจูงใจในการทํางาน 
    วิจัยมีอยู:อย:างจํากัด 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

3. งานวิจัยได�รับการอ�างอิงหรือนําไปใช� 
    งานยังไม:แพร:หลายหรือยังไม:มาก 

-  ช:องทางในการเผยแพร:มีน�อย 4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

4. การสืบทอดความเชี่ยวชาญ 
    เพื่อความเป)นเลิศทางสาขาใด 
    สาขาหนึ่งอย:างต:อเนื่องมีอยู:น�อยมาก 

-  คุณภาพของงานวิจัยไม:ดีพอ 4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

-  การสร�างองค�ความรู� 
   ในสาขาใดสาขาหนึ่ง 
   อย:างต:อเนื่อง มีอยู: 
   ค:อนข�างน�อย 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

-  การติดตามข�อมูล  
   ยังไม:เป)นระบบ 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

-  บุคลากรมีประสบการณ� 
    ในการทําวิจัยน�อย 

4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

ด
านการบริการวิชาการ 
1. ประชาสัมพันธ�ไม:ทั่วถึง -  ยังไม:ใช�สื่อการประชาสัมพันธ� 

ของมหาวิทยาลัยอย:างเต็มที่ 
4 4 16 

(สูง) 
2 

(ความเสี่ยงสูง) 
ด
านภัยธรรมชาติ  
1. พายุฝน 
 

-  ทรัพย�สินมหาวิทยาลัย 
   เสียหาย 

4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

2. น้ําท:วม -  การจราจรถูกตัดขาด 3 3 9  
(ต่ํา)  

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 
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ความเสี่ยง 
(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

รายละเอียดความสูญเสีย 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

โอกาสที่จะเกิด 
(1) 

ผลกระทบ/ความรุนแรง 
(2) 

คะแนนความเสี่ยง 
(ระดบัความเสี่ยง) 

(1) X  (2) 
ลําดับความเสี่ยง 

 -  สาธารณูปโภคถูกตัดขาด 4 4 16 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

 -  อาหารขาดแคลน 3 3 9 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

 -  การเรียนการสอน 
   หยุดชะงัก 

3 3 9 
(ต่ํา) 

1 
(ความเสี่ยงที่ยอมรับได�) 

 -  ข�อมูลในระบบคอมพิวเตอร� 
   ได�รับความเสียหาย 

4 3 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

 -  มีการโจรกรรมทรัพย�สิน 
   ในช:วงที่มีความวุ:นวาย 

3 4 12 
(สูง) 

2 
(ความเสี่ยงสูง) 

หมายเหตุ 
 คะแนน 1  เท:ากับ  ความเสี่ยงที่ยอมรับได� (มีค:าระหว:าง 1 - 9 คะแนน) 
 คะแนน 2  เท:ากับ  ความเสี่ยงที่สูง  (มีค:าระหว:าง 10 - 19 คะแนน) 
 คะแนน 3  เท:ากับ  ความเสี่ยงที่สูงมาก (มีค:าระหว:าง 20 - 25 คะแนน) 

เลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง (อยู:ในระดับ 2 หรือ 3) ต�องนํามาจัดการความเสี่ยงต:อไป 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

การกําหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ0  ในพระบรมราชูปถัมภ0 จังหวัดปทุมธานี  

 
ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 

 
(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มี 
อยูEแล
ว 

(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
ว 
ได
ผลหรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ด
านการเรียนการสอน 

1 การพัฒนาหลักสูตรล:าช�า 
- การประเมินหลักสูตรไม:สมบูรณ� 

- มีการปรับปรุงเนื้อหา
รายวิชาอย:างต:อเนื่อง 

- วางแผนกลยุทธ�การ
พัฒนาหลักสูตรของ
คณะฯ ที่เน�น 
Learning  Outcome 
 
 

√ O           ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

2 ตําราและเอกสารเพื่อการอ�างอิง 
มีอยู:จํานวนน�อย 
- คณาจารย�ไม:มีเวลาเขียนตํารา 
- แรงจูงใจในการเขียนบทความ/
ตํารามีอยู:น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 
 

 

- เพิ่มมาตรการในการ 
  สร�างแรงจูงใจใน         
  การเขียนบทความ/ 
  ตํารา 

√ O            ยอมรับ 
       √  ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 
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ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มี 
อยูEแล
ว 

(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
ว 
ได
ผลหรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ด
านการเรียนการสอน 

3 
 
 

 

คุณภาพห�องเรียน/อุปกรณ�โสตฯไม:
เหมาะกับการเรียนรู� 
- ห�องเรียนไม:เอื้อต:อการเรียน การ

สอน และการสอบ 

- ประสานงาน            
กับผู�ประสานงาน
ตารางสอน 
- ปรับปรุงห�องเรียนให�
เอื้อต:อการเรียนการสอน 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ�โสต
ให�เพียงพอ 

√ O            ยอมรับ 
     √    ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

4 อาจารย�ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก
หรือเทียบเท:ามีน�อย 
- ยังไม:มีการกําหนดแผนการ 
แสวงหาอาจารย�เชิงรุก 

- จัดทําแผนการแสวงหา 
   อาจารย�เชิงรุก 
- ทาบทามบุคคลที่มี 
  ความสามารถในวงการ 
  วิชาการ วิชาชีพ/ 
  พัฒนาอาจารย� 
- รับสมัครอาจารย�ที่มี 
  วุฒิปริญญาเอกก:อน 
  เป)นอันดับแรก 
-  ส:งเสริมให�อาจารย� 
   ศึกษาต:อระดับ 
   ปริญญาเอก 

√ O            ยอมรับ 
   √      ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 
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ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มี 
อยูEแล
ว 

(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
ว 
ได
ผลหรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
5 อาจารย�ที่มีวุฒิระดับปริญญาเอก

หรือเทียบเท:ามีน�อย 
- ยังไม:มีการกําหนดแผนการ 
แสวงหาอาจารย�เชิงรุก 

- จัดทําแผนการแสวงหา 
   อาจารย�เชิงรุก 
- ทาบทามบุคคลที่มี 
  ความสามารถในวงการ 
  วิชาการ วิชาชีพ/ 
  พัฒนาอาจารย� 
- รับสมัครอาจารย�ที่มี 
  วุฒิปริญญาเอกก:อน 
  เป)นอันดับแรก 
-  ส:งเสริมให�อาจารย� 
   ศึกษาต:อระดับป.เอก 

√ O            ยอมรับ 
   √      ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

6 อาจารย�ประจําที่ดาํรงตําแหน:ง 
ทางวิชาการมีน�อย 
-  แรงจูงใจในการขอกําหนด 
   ตําแหน:งทางวิชาการมีอยู:    
   น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 

- จัดทําแผนการกําหนด 
  ความต�องการอาจารย� 
  มีตําแหน:งวิชาการ 
- จัดทําแผนการสนับสนุน 
  การขอกําหนดตําแหน:ง 
  ทางวิชาการให�มีความ 
  เหมาะสมและจูงใจให� 
 อาจารย�มีความต�องการ 
  ทําการขอกําหนด 
  ตําแหน:งทางวิชาการ 

√ O            ยอมรับ 
   √      ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

 



13 
 

ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มี 
อยูEแล
ว 

(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
ว 
ได
ผลหรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ด
านการวิจัย 

1 จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยจาก
แหล:งทุนภายใน/ภายนอกน�อย
เกินไป 
- คุณสมบัติของบุคลากรไม:ตรงกับ
แหล:งทุน 

- มีการสนับสนุนให�นักวิจัยขอทุน
จากภายในและภายนอกน�อยกว:าที่
ควรงบประมาณกองทุนวิจัยมีน�อย 

- ทักษะในการเขียนโครงการมีน�อย
ไม:เพียงพอต:อการนําเสนองานวิจัย
เพื่อขอรับทุน 

- แสวงหาแหล:งทุนจาก
ภายในและภายนอก
มากขึ้น 

- สร�างความร:วมมือการ
บริหารจัดการภายใน
อย:างเป)นระบบ 

- จัดสรรเงินเพื่อสร�าง
งานวิจัย 

- สร�างระบบพี่เลี้ยง
นักวิจัยหน�าใหม: 
(Mentor System) 

√ O           ยอมรับ 
    √     ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

2 ความสนใจของคณาจารย�ต:อการ
ทํางานวิจัยมีค:อนข�างน�อย 
-  แรงจูงใจในการทํางานวิจัย 
 มีอยู:อย:างจํากัด 

เพิ่มมาตรการในการ
สร�างแรงจูงใจในการ
เขียนบทความที่มี 
Impact  Factor สูง 

√ O           ยอมรับ 
   √      ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

3 งานวิจัยได�รับการอ�างอิงหรือนําไปใช�
งานยังไม:แพร:หลายหรือยังไม:มาก 
-  ช:องทางในการเผยแพร:มีน�อย 

เพิ่มช:องทางในการ
เผยแพร:ใหม:มากขึ้น 

√ O           ยอมรับ 
    √     ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 
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ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูE
แล
ว 
(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
วได
ผล
หรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ด
านการวิจัย 

4 การสืบทอดความเชี่ยวชาญเพื่อ
ความเป)นเลิศทางสาขาใดสาขาหนึ่ง
อย:างต:อเนื่องมีอยู:น�อยมาก 
- คุณภาพของงานวิจัยไม:ดีพอ 
- การสร�างองค�ความรู�ในสาขาใด 
  สาขาหนึ่งอย:างต:อเนื่อง มีอยู: 
  ค:อนข�างน�อย 
- การติดตามข�อมูล ยังไม:เป)นระบบ 
- บุคลากรมีประสบการณ�ในการทํา
วิจัยน�อย 

- เพิ่มมาตรฐานงานวิจัย 
- สร�างระบบพี่เลี้ยง

นักวิจัยหน�าใหม: 
(Mentor System) 

√ O            ยอมรับ 
    √     ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 

 

ด
านการบริการวิชาการ 
1 ประชาสัมพันธ�ไม:ทั่วถึง 

- ยังไม:ใช�สื่อการประชาสัมพันธ�ของ
มหาวิทยาลัยอย:างเต็มที่ 

- ปรับปรุงการวางแผน 
การประชาสัมพันธ�และ
ปฏิบัติตามแผน 

- ทําการประชาสัมพันธ�
เชิงรุกผ:านสื่อที่เจาะ
กลุ:มเปGาหมาย 

 
 

√ O           ยอมรับ 
     √    ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 
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ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มี 
อยูEแล
ว 

(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
ว 
ได
ผลหรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ด
านภัยธรรมชาติ 

1 พายุฝน , น้ําท:วม  
- ทรัพย�สินมหาวิทยาลัยเสียหาย 
- สาธารณูปโภคถูกตัดขาด 
- ข�อมูลในระบบคอมพิวเตอร�ได�รับ

ความเสียหาย 
- มีการโจรกรรมทรัพย�สินในช:วงที่มี

ความวุ:นวาย 

- มีการวางแผนบริหาร
ความเสี่ยงจากภัย
ธรรมชาติ 

- วางมาตรการรองรับ
การบรรเทาสาธารณ
ภัยที่มีประสิทธิภาพ 
เช:น การอพยพคน 
การจัดหาอาหารและ
น้ําเข�าช:วย 

- กําหนดหน:วยงาน  
และผู�รับผิดชอบงาน
ด�านการบรรเทา     
สาธารณภัย 

- วางแผนการขอความ
ช:วยเหลือจากพื้นที่
ใกล�เคียง  

- ปรับปรุงอาคารสถานที่
และย�ายสํานักงานไป
ชั้น 2  
 
  

√ O           ยอมรับ 
    √     ควบคุม 
           ถ:ายโอน 
           หลีกเลี่ยง 
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ลําดับ ความเสี่ยง(ภารกิจหลัก/กิจกรรม) 
 

(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุมที่มีอยูE
แล
ว 
(3) 

การควบคุมที่มีอยูEแล
วได
ผล
หรือไมE 

(4) 

วิธีจัดการความเสี่ยง 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
ด
านภัยธรรมชาติ 

  - ปรับปรุงชั้นล:างของ 
อาคารให�เป)นพื้นที่โล:ง   

 
 
 

   

 
หมายเหตุ 
ชEอง 3      √  หมายถึง มี , O หมายถึง มีแต:ไม:สมบูรณ� , X หมายถึง ไม:มี 
ชEอง 4      √  หมายถึง ได�ผลตามที่คาดหมาย  , O หมายถึง ได�ผลบ�างแต:ไม:สมบูรณ� , X หมายถึง ไม:ได�ผลตามที่คาดหมาย 
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แผนการดําเนินงานการจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ0  ในพระบรมราชูปถัมภ0 จังหวัดปทุมธานี  

 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด
านของงาน 

ที่ประเมินและวัตถุประสงค0 
ของการควบคุม 

(1) 

การควบคุมที่มีอยูE 
 
 

(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูE 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

กําหนดเสร็จ/
ผู
รับผิดชอบ 

 
(7) 

ด
านการเรียนการสอน 
1. การพัฒนาหลักสูตรล:าช�า 
  -  การประเมินหลักสูตร 
     ไม:สมบูรณ� 

- มีการปรับปรุงเนื้อหารายวิชา
อย:างต:อเนื่อง 

- วางแผนกลยุทธ�การพัฒนา
หลักสูตรของคณะฯ ที่เน�น 
Learning  Outcome 

2 ควบคุม -รูปแบบการเขียน
หลักสูตรยังไม:ถูกต�อง 
-ข�อมูลในการใช�ปรับปรุง
หลักสูตรไม:สมบูรณ� เช:น 
การทําวิจัยคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่ต�องการ 
 

-มี Template การเขียน
รูปแบบหลักสูตร 
-มี Template การเขียน
รูปแบบงานวิจัย 
 

30 ก.ย. 56 
สํานักส:งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน/ 
คณะ/วิทยาลัย 

2. ตําราและเอกสารเพื่อสารอ�างอิง 
   มีอยู:จํานวนน�อย 
- คณาจารย�ไม:มีเวลาเขียนตํารา 
- แรงจูงใจในการเขียนบทความ/
ตํารามีอยู:น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 

- เพิ่มมาตรการในการสร�าง
แรงจูงใจในการเขียนบทความ/
ตํารา 

2 ควบคุม -ตํารา และเอกสาร
ประกอบการสอนยังมี
น�อย 

-มีโครงการตําราเฉลิมพระ
เกียรติ 
-มีโครงการการเข�าสู:ตําแหน:ง
ทางวิชาการประจําป0
งบประมาณ 2556 – 2558 
-มี Template การเขียน
ผลงานวิชาการ 
 
 

30 ก.ย. 56 
สํานักส:งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน/ 
คณะ/วิทยาลัย 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด
านของงาน 

ที่ประเมินและวัตถุประสงค0 
ของการควบคุม  (1) 

การควบคุมที่มีอยูE 
 
 

(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูE 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

กําหนดเสร็จ/
ผู
รับผิดชอบ 

 
(7) 

ด
านการเรียนการสอน 
3. คุณภาพห�องเรียน/อุปกรณ�โสตฯ
ไม:เหมาะกับการเรียนรู� 
- ห�องเรียนไม:เอื้อต:อการเรียน   
  การสอน และการสอบ 

- ประสานงานกับผู�ประสานงาน 
  ตารางสอน 

2 ควบคุม -จํานวนครุภัณฑ�มีไม:
เพียงพอ เช:น ไมโครโฟน 
-ครุภัณฑ�ชํารุดเสียหาย
เนื่องจากการใช�งานหนัก
และจากเหตุน้ําท:วมใหญ: 
-ห�องเรียนยังปรับปรุง  
ไม:เสร็จอันเนื่องจากเหตุ   
น้ําท:วมใหญ: 
-ห�องเรียนบางอาคารไม:มี
เครื่องปรับอากาศ 

-มีการจัดซื้อครุภัณฑ�การเรียน
การสอนเพิ่มเติม 
-มีการตรวจสอบครุภัณฑ�
อย:างสม่ําเสมอและซ:อมบํารุง
เพื่อให�พร�อมในการใช�งาน 
-มีการปรับปรุงซ:อมแซม
อาคารที่ชํารุดเสียหาย 
-มีการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ
เพิ่มเติม 

30 ก.ย. 56 
สํานักงาน
อธิการบดี/

คณะ/วิทยาลัย 

4. อาจารย�ที่มีวุฒิระดับปริญญา
เอกหรือเทียบเท:ามีน�อย 
- ยังไม:มีการกําหนดแผนการ
แสวงหาอาจารย�เชิงรุก 

- จัดทําแผนการแสวงหา 
   อาจารย�เชิงรุก 
- ทาบทามบุคคลที่มีความสามารถ 
  ในวงการวิชาการ วิชาชีพ/ 
  พัฒนาอาจารย� 
- รับสมัครอาจารย�ที่มีวุฒิปริญญา 
  เอกก:อนเป)นอันดับแรก 
-  ส:งเสริมให�อาจารย�ศึกษาต:อ 
   ระดับปริญญาเอก 

2 ควบคุม -อาจารย�ที่มาสมัคร   
ส:วนใหญ:เป)นคุณวุฒิ
ปริญญาโท 
-อาจารย�ที่ลาศึกษาต:อ
ปริญญาเอกไม:จบตาม
กําหนดเวลา 
 

- แผนการแสวงหาอาจารย�เชิงรกุ 
-มีกองทุนพัฒนาบุคลากร 
-มีการกํากับติดตามอาจารย� 
ที่ลาศึกษาต:อให�จบการศึกษา
ตามกําหนดเวลา 
-มีการแสวงหาอาจารย�เชิงรุก
โดยรับอาจารย�ที่จบปริญญา
เอก มีตําแหน:งทางวิชาการ
และมีประสบการณ�โดยเพิ่ม
ค:าตอบแทนพิเศษ 

30 ก.ย. 56 
สํานักงาน
อธิการบดี/

สํานักส:งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน/ 
คณะ/วิทยาลัย 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด
านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค0ของการ

ควบคุม  (1) 

การควบคุมที่มีอยูE 
 
 

(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูE 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

กําหนดเสร็จ/
ผู
รับผิดชอบ 

 
(7) 

5. อาจารย�ประจําที่ดํารงตําแหน:ง 
ทางวิชาการมีน�อย 
-  แรงจูงใจในการขอกําหนด 
   ตําแหน:งทางวิชาการมีอยู: 
   น�อยหรือยังไม:เหมาะสม 

- แผนการกําหนดความต�องการ 
  อาจารย�ผู�มีตําแหน:งวิชาการ 
- จัดทําแผนสนับสนุน,ส:งเสริม 
  การขอกําหนดตําแหน:ง 
  ทางวิชาการให�มีความ 
  เหมาะสมและจูงใจให� 
  อาจารย�มีความต�องการ 
  ขอกําหนดตําแหน:งทางวิชาการ 

2 ควบคุม - การมีส:วนร:วม ในการ 
  จัดทําแผนการกําหนด 
  ความต�องการอาจารย� 
  ผู�มีตําแหน:งวิชาการ 
- รายละเอียดของการ 
  ส:งเสริมและสนับสนุน 
  ที่เหมาะสมและจูงใจ 
  ยังไม:สมบูรณ�  

- จัดทําแผนการกําหนดความ 
  ต�องการอาจารย�ผู�มีตําแหน:ง 
  วิชาการโดยการมีส:วนร:วม 
  อย:างจริงจังเป)นวาระเร:งด:วน 
- กําหนดรายละเอียดของการ 
  ส:งเสริมและสนับสนุน 
  ที่เหมาะสมและจูงใจภายใต� 
  ความเห็นพ�องของประชาคม 
  คณาจารย� 

30 ก.ย. 56 
สํานักงาน
อธิการบดี/

สํานักส:งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน/ 
คณะ/วิทยาลัย 

ด
านการวิจัย 
1. จํานวนเงินสนับสนุนการวิจัยจาก
แหล:งทุนภายใน/ภายนอกน�อยเกินไป 
- คุณสมบัติของบุคลากรไม:ตรงกับ
แหล:งทุน 

- มีการสนับสนุนให�นักวิจัยขอทุน 
- จากภายในและภายนอกน�อยกว:าที่ควร 
- งบประมาณกองทุนสนับสนุนการ
วิจัยมีน�อย 

- ทักษะในการเขียนโครงการมีน�อย
ไม:เพียงพอต:อการนําเสนอ
งานวิจัยเพื่อขอรับทุน 

- แสวงหาแหล:งทุนจากภายใน
และภายนอกมากขึ้น 

- สร�างความร:วมมือการบริหาร
จัดการภายในอย:างเป)นระบบ 

- จัดสรรเงินเพื่อสร�างงานวิจัย 
- สร�างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหน�า

ใหม: (Mentor System) 

2 ควบคุม - จํานวนแหล:งทุนจาก 
  ภายนอกมีน�อย 
- ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย 
  หน�าใหม:ยังไม:ชัดเจน 

-วางแผนและเร:งพัฒนา     
ขีดความสามารถของนักวิจัย
ในการเขียนข�อเสนอ
โครงการวิจัยให�ได�ทุน 
-สร�างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
หน�าใหม:ในทุกหลักสูตรและ
ส:วนกลาง 
 

30 ก.ย. 56 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด
านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค0ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยูE 
 
 

(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูE 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

กําหนดเสร็จ/
ผู
รับผิดชอบ 

 
(7) 

2. ความสนใจของคณาจารย�ต:อ
การทํางานวิจัยมีค:อนข�างน�อย 
- แรงจูงใจในการเขียนบทความ 
มีอยู:อย:างจํากัด 

เพิ่มมาตรการในการสร�าง
แรงจูงใจในการเขียนบทความที่มี 
Impact  Factor สูง 

2 ควบคุม -คณาจารย�ส:วนใหญ:มี
ภาระงานสอนมากจึงทํา
ให�มีความสนใจในการ
เขียนผลงานวิจัยน�อย 

-สร�างแรงจูงใจโดยการอบรม
ให�ความรู�กับคณาจารย�ในการ
เขียนบทความให�มีคุณภาพ 

30 ก.ย. 56 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
3. งานวิจัยได�รับการอ�างอิงหรือ
นําไปใช�งานยังไม:แพร:หลายหรือยัง
ไม:มาก 
- ช:องทางในการเผยแพร:มีน�อย 

เพิ่มช:องทางในการเผยแพร:ใหม:
มากขึ้น 

2 ควบคุม -งานวิจัยไม:ได�คุณภาพ
และมาตรฐาน 
-ผู�ทําวิจัยทํางานวิจัยตาม
ภาระงานเท:านั้น 

-อบรมให�ความรู�นักวิจัยให�เขียน 
งานวิจัยให�มีคุณภาพและมาตรฐาน 
-สร�างแรงจูงใจในการทํา
ผลงานเผยแพร:หรือตีพิมพ�
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ
นานาชาติและนําผลงานวิจัย
ไปใช�ประโยชน�โดยการให�รางวัล 

30 ก.ย. 56 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
 

4 การสืบทอดความเชี่ยวชาญเพื่อ
ความเป)นเลิศทางสาขาใดสาขาหนึ่ง
อย:างต:อเนื่องมีอยู:น�อยมาก 
- คุณภาพของงานวิจัยไม:ดีพอ 
- การสร�างองค�ความรู�ในสาขาใด
สาขาหนึ่งอย:างต:อเนื่อง มีอยู:
ค:อนข�างน�อย 

- การติดตามข�อมูลยังไม:เป)นระบบ 
- บุคลากรมีประสบการณ�ในการทํา
วิจัยน�อย 

- เพิ่มมาตรฐานงานวิจัย 
- สร�างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหน�า

ใหม: (Mentor System) 

2 ควบคุม -นักวิจัยยังขาดทักษะใน
การเขียนงานวิจัยให�มี 
คุณภาพ 
-ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัยหน�า
ใหม:ยังไม:ชัดเจน 

-จัดอบรมเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถของนักวิจัย   
ในการเขียนผลงานวิจัยให�มี
คุณภาพ 
-สร�างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
หน�าใหม:ที่แต:งตั้งเป)นทางการ
ทั้งส:วนกลางและคณะ 

30 ก.ย. 56 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา/คณะ/

วิทยาลัย 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด
านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค0ของการ

ควบคุม (1) 

การควบคุมที่มีอยูE 
 
 

(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การจัดการ 
ความเสี่ยง 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูE 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

กําหนดเสร็จ/
ผู
รับผิดชอบ 

 
(7) 

ด
านการบริการวิชาการ 
ประชาสัมพันธ�ไม:ทั่วถึง 
- ยังไม:ใช�สื่อการประชาสัมพันธ�ของ
มหาวิทยาลัยอย:างเต็มที่ 

- ปรับปรุงการวางแผนการ
ประชาสัมพันธ�และปฏิบัติตาม
แผน 

- ทําการประชาสัมพันธ�เชิงรุก
ผ:านสื่อที่เจาะกลุ:มเปGาหมาย 

2 ควบคุม -การบริโภคข:าวของ
ชุมชนและกลุ:มเปGาหมาย
มีน�อย 
-ข:าวสารข�อมูลยังไม:ไปถึง
ชุมชนและกลุ:มเปGาหมาย 

-ใช�สื่อหลายช:องทางมากขึ้น 
เช:น Website ,  e-Board     
ลงข:าวหน�าหนังสือพิมพ�
ท�องถิ่น ทีวีท�องถิ่น วารสาร
ประชาสัมพันธ�รายวัน/      
รายเดือน โดยจัดรูปแบบ
เอกสารให�น:าสนใจยิ่งขึ้น  
และสถานีวิทยุชุมชน 
-ปรับเปลี่ยนวิธีการ
ประชาสัมพันธ�ใหม:ให�ตรง
กลุ:มเปGาหมาย 
-มีการปรับปรุงแผนการ
ประชาสัมพันธ�เพื่อให�เข�าถึง
ชุมชนและกลุ:มเปGาหมาย 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 
สํานักงาน
อธิการบดี/

สํานักส:งเสริม
การเรียนรู�และ
บริการวิชาการ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด
านของงานที่
ประเมินและวัตถุประสงค0ของการ

ควบคุม 
(1) 

การควบคุมที่มีอยูE 
 
 

(2) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
(3) 

การ
จัดการ 
ความ
เสี่ยง 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูE 
(ปAจจัยเสี่ยง) 

 
(5) 

กิจกรรมการควบคุม
(แผนการปรับปรุง 

การควบคุม) 
(6) 

กําหนดเสร็จ/
ผู
รับผิดชอบ 

 
(7) 

ด
านภัยธรรมชาติ 
พายุฝน , น้ําท:วม  
- ทรัพย�สินมหาวิทยาลัยเสียหาย 
- สาธารณูปโภคถูกตัดขาด 
- ข�อมูลในระบบคอมพิวเตอร�ได�รับ

ความเสียหาย 
- มีการโจรกรรมทรัพย�สินในช:วงที่มี

ความวุ:นวาย 

- มีการวางแผนบริหารความเสี่ยง
จากภัยธรรมชาติ 

- วางมาตรการรองรับการบรรเทา
สาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ เช:น 
การอพยพคน การจัดหาอาหาร
และน้ําเข�าช:วย 

- กําหนดหน:วยงาน  และ
ผู�รับผิดชอบงานด�านการบรรเทา     
สาธารณภัย 

- วางแผนการขอความช:วยเหลือ
จากพื้นที่ใกล�เคียง  

- ปรับปรุงอาคารสถานที่และย�าย
สํานักงานไปชั้น 2  

- ปรับปรุงชัน้ล:างของอาคารให�เป)น
พื้นที่โล:ง    

2 ควบคุม -ทรัพย�สิน เช:น อาคาร
สถานที่ ถนนชํารุด 
ทางเดินเท�าเป)นหลุมเป)น
บ:อ ฝาท:อชํารุด 
-ขยะล�นจากเหตุน้ําท:วม
เป)นมลพิษต:อสิ่งแวดล�อม 

-มีการตรวจสอบสภาพความ
ปลอดภัยของอาคารสถานที่ 
ระบบสาธารณูปโภคอย:าง
สม่ําเสมอ และมีการซ:อมแซม
ที่พบว:าสึกหรอและอาจก:อ   
ให�เกิดอุบัติเหตุโดยเร็ว 
-ตรวจสอบเครื่องจักรและ
อุปกรณ�ต:างๆ อย:างสม่ําเสมอ 
-เก็บสํารองข�อมูลสําคัญไว�ใน
สถานที่ปลอดภัยเพื่อปGองกัน
ภัยพิบัติ และสามารถนํา
ข�อมูลสํารองมาใช�ได�ทันเวลา  
-ซักซ�อมการอพยพหนีภัย 
-มีมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยสําหรับทรัพย�สินของ
ทางราชการ 
-มีเตาเผาขยะไร�ควัน และจัด 
ระบบการจัดเก็บขยะใหม: 

30 ก.ย. 56 
สํานักงาน

อธิการบดี/ศูนย�
คอมพิวเตอร�/
คณะ/สํานัก 

สถาบัน 
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