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ส่วนท่ี 1 

ความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เป็นสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน  ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา 
ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง จัดการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

ปรัชญา 
วิชาการเด่น  เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็น

สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพื่อพัฒนาท้องถ่ินในอุษาคเนย์ 

พันธกิจ (Mission) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  มีภาระหน้าที่

ในการปฏิบัติงาน ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547  มาตรา 7 และ 8  ดังนี้ 

พลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยัง่ยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ 
วิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

         มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย  ีความรักและผูกพันต่อท้องถ่ินอีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและ
ของชาติ 

       มาตรา 7  ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้าง        
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4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถ่ินให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถ่ินเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม  

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน ในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ 
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

วัตถุประสงค์ 
1. สร้างบัณฑิตทีม่ีคุณภาพในระดับชาตินานาชาติ
2. สรา้งสังคมอดุมปัญญาและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของทอ้งถ่ินและประเทศชาติ
3. พันธกิจสมัพันธ์เพื่อพัฒนาทอ้งถ่ินและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินทีเ่ป็นพื้นที่เป้าหมาย
4. สืบสานวัฒนธรรมของท้องถ่ิน ภูมิปญัญาของชาติ
5. เป็นองค์กรธรรมาภิบาลและยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

        การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยจะประสบความส าเร็จได้น้ัน มีความจ าเป็นที่จะต้อง
จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะ
สนับสนุนพันธกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการ
จัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์
รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้
จากค่าบ ารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มี
ระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเปน็
ระบบครบทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทาง
การเงินต้องสามารถทราบข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายทั้งหมด ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
การน านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการพัฒนาบุคลากร 

จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงินให้มีความสอดคล้องกบัวิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบณัฑติ 
งานวิจัย การบริการวิชาการ และการน านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีแนวทางจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการได้มา
ซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ ได้ มีระบบฐานข้อมูลทาง
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การเงิน มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงนิ และสามารถบ่งช้ีถึงข้อมูลทางการเงินทกุ
ด้าน ที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ทั้งนี้ต้องได้รับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายใน
เป็นประจ าทุกปี และจากหน่วยงานภายนอก คือ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อสนองต่อสภามหาวิทยาลัยให้
พิจารณาหาแนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่องต่อไป

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

หลักการ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้มีการด าเนินการตาม

แผนงาน โครงการ และพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณ ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ 
จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542  มี 6 องค์ประกอบ คือ 

1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law)
2) หลักคุณธรรม (Morality)
3) หลักความโปรง่ใส (Accountability)
4) หลักการมสี่วนร่วม (Participation)
5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)
6) หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy)

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณการเงินมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้
2. เพื่อสร้างระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ
โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
3. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณและการเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
4. เพื่อให้มีการติดตามประเมลิผลด้านงบประมาณและการเงิน และน าไปปรับปรุงพัฒนา           อย่างต่อเนื่อง
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แนวทางการจดัหาทรพัยากรด้านการเงนิ 

การจัดหา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรทางด้าน

การเงิน โดยมีกองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานกลางร่วมกับคณะ/ส านัก ด าเนินการจัดหาทรัพยากรซึง่
ประกอบด้วย 3 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณเงินรายได ้ (เงินบ ารุงการศึกษา)และงบประมาณ
จากการจัดหารายได้ (บริการวิชาการ การวิจัย บรหิารทรพัย์สินและรายได้) ดังนี ้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยโดยกองนโยบายและแผน มีแผนการสรรหางบประมาณที่มีความ
เช่ือมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ของกระทรวง ศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามล าดับ โดยน ามา
เป็นกรอบในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย  และจัดท าปฏิทินการจัดท า
งบประมาณประจ าปีพรอ้มแนวทางในการจดัท าค าของบประมาณส่งให้หน่วยงาน เพื่อหน่วยงานจะได้จัดท าค า
ของบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด หลังจากนั้นกองนโยบายและแผน วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูล
น าเสนอผู้บริหารเพื่อให้ความเห็นชอบอีกครั้งหนึ่งก่อนส่งเอกสาร ค าของบประมาณไปให้ส านักงบประมาณ
และส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และเมื่อมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้ว กอง
นโยบายและแผนได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานและมีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีการจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยและก าหนดให้รายงานผลการใช้จ่ายทุกสิน้ไตรมาส ซึ่งแผนการใช้จ่ายเป็นไปตามความจ าเป็นและ
ตามภารกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

2. งบประมาณเงินรายได้ (บกศ.,กศปช.) ซึ่งประกอบด้วยรายรับจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา
โดย กองนโยบายและแผนจัดท าแนวทางจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และ
แจ้งให้หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดท ารายละเอยีดงบประมาณและวางแผนการใช้จ่ายตามวงเงินทีไ่ด้รับจดัสรร
ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยส่งให้กองนโยบายและแผนรวมวิเคราะห์พร้อมน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่ออนุมัติวงเงินงบประมาณเงินรายได้ 

3. งบประมาณจากการจัดหารายได้จากแหล่งอื่น    ซึ่งประกอบด้วยการจัดหารายได้จาก งานบริการ
ด้านวิจัย  งานบริการวิชาการ  การบริหารทรัพย์สนิและรายได้ของส านักบรหิารทรัพย์สนิและรายได้ (โครงการ
ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  โครงการศูนย์หนังสือและสิ่งพิมพ์ โครงการศูนย์อาหาร โครงการฟิตเนต 
โครงการการจัดการธุรกิจคณะวิทยาการจัดการ โครงการศูนย์วิทยาศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โครงการบริการคณะครุศาสตร์ โครงการบริการส านักวิทยบริการ โครงการศูนย์กรุงเทพมหานคร โครงการ
บริหารทรัพย์สินและรายได้  โครงการบริการวิชาการ โครงการพิเศษบริการชุมชน  โครงการน้ าดื่มราชพฤกษ์  
และโครงการหอพักนักศึกษาและบุคลากรเป็นต้น) 
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ตารางแสดงแหล่งงบประมาณปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560 

ซึ่งงบประมาณทั้ง 3 แหล่งเงินดังกล่าว จะถูกน ามาจัดสรรตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมจัดท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ   โดยมีรายละเอียดแผนรายรับและแผนรายจ่าย  ตามตารางใน Cash Flow 

แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ2560 

 งบประมาณแผ่นดิน 514,216,100.00 บาท 

 งบประมาณ เงินรายได้ (บกศ., กศปช.) 220,355,000.00 บาท 

 การจัดหารายได้จากแหลง่อื่น 111,550,000.00 บาท 

รวมทั้งสิ้น 846,121,100.00 บาท 
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ส่วนท่ี 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จุดแข็ง (Strengths) 

1. บัณฑิตมีความพร้อมรับการพัฒนาและได้รับการยอมรับเรื่องความซื่อสัตย์  ความขยัน และ
ความอดทน

2. มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ ชุมชน และท้องถ่ิน
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ ด้านภาษาอังกฤษน้อย
2. นักศึกษามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัยน้อย
3. คุณภาพบัณฑิตยังไม่เป็นที่พอใจของผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะด้านความรู้ และทักษะในการท างาน

สายอาชีพ
โอกาส (Opportunities) 

1. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายในและนอกประเทศ
อุปสรรค (Threats) 

2. นโยบายของรัฐในการยุบรวมมหาวิทยาลัย
3. ค่านิยมของสังคมต่อคุณภาพบัณฑิต

2. กระบวนการภายใน
จุดแข็ง (Strengths) 

1. การบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณและการเงิน มีระบบที่เอื้อต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน
2. เริ่มมีระบบการพัฒนาอาจารย์ใหม่มืออาชีพ
3. การพัฒนานักศึกษา โดยผ่านวิชาหมวดการศึกษาทั่วไป
4. การจัดการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนขยันและอดทน และมีความหลากหลายในรูปแบบการจัด

การศึกษา
5. ระบบส่งเสริมการผลิตผลงาน การวิจัยและนวัตกรรม

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การพัฒนาบุคลากรยังไม่ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพงานและการพัฒนาบริการ
2. ขาดการประชาสัมพันธ์การจัดการภาพลักษณ์และสื่อสารภายในองค์กร
3. การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษายังไม่เพียงพอและยังขาด การสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา

ทั้งในและนอกเวลา (ห้องสมุด, ศูนย์คอมพิวเตอร์,ห้องปฏิบัติการต่างๆ, วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน
, เครื่องปรับอากาศ,พาหนะ)

4. การบริหารการปฏิบัติการด้าน การวิจัยและเผยแพร่ เกิดผลน้อยไม่ถึงเกณฑ์ที่พึงประสงค์
5. การบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณ ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
6. ระบบสนับสนุนการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ของส่วนกลางยังไม่เอื้อต่อการพัฒนางานของหน่วยงาน

และคณะ
7. ระบบการให้บริการบางส่วนมีข้ันตอนมากและไม่เอื้อต่อการให้บริการอย่างมีคุณภาพ
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โอกาส (Opportunities s) 
1. มีเครือข่าย MOU ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
2. โอกาสในการยกระดับมาตรฐานหลักสูตร มีมาตรฐานหลักสูตรระดับ AC
3. มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในท้องถ่ินและสถานประกอบการ

อุปสรรค (Threats) 
1. การถูกตรวจสอบก ากับด้าน  QA จาก สกอ/สมศ อย่างต่อเนื่องและซ้ าซ้อน
2. การสนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการวิจัยและการเรียนการสอนภาครัฐและเอกชนยังไม่เพียงพอ

3. บุคลากร&ความรู้
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ทักษะความสามารถของบุคลากร ในบางด้านโดดเด่นเป็นที่ยอมรับ
2. มีผู้น าที่ได้รับการยอมรับ

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. คุณวุฒิทักษะความรู้ ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ยังไมถึ่งเกณฑ์ทีพ่ึงประสงค์
2. บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะ และ service mind รวมทั้งความรู้ความเข้าใจ ในระบบ ระเบียบ

วิธีการปฏิบัติงาน
3. ขาดวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรในการขับเคลือ่นพันธกิจ

โอกาส (Opportunities) 
1. มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนาบุคลากรให้เอื้อต่อการพัฒนา O2 มีโอกาสของจ านวนนักศึกษา และ

อาจารย์ต่างชาติเพิ่มข้ึน เนื่องจากเปิดประชาคมอาเซียน
2. โอกาสการมีเวที พื้นที่การเผยแพร่แสดงศักยภาพ และเรียนรู้ต่อประชาคมระดับนานาชาติและเรียนรู้

อุปสรรค (Threats) 
1. มีการแข่งขันสูงท าให้สูญเสียบุคลากรที่มีศักยภาพ
2. นักศึกษาใหม่มีแนวโน้มลดลงและมีความรู้พื้นฐานต่ ากว่าเกณฑ์และมีค่านิยมในการเรียน

4. การเงิน
จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีเงินคงคลัง เงินรายได้ทีเ่ป็นกระแสเงินสดและสินทรัพยเ์พือ่การพฒันาและสร้างมลูค่าเพิ่มของ
มหาวิทยาลัย

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. งบประมาณแผ่นดินส่วนใหญ่เป็นงบบุคลากร งบพัฒนาและงบลงทุนมีน้อย
2. เงินรายไดจ้ากการด าเนินงาน  ตามภารกจิชะลอตัวไม่เพียงพอ

โอกาส (Opportunities) 
1. การพัฒนางานเพิม่รายได้จากการด าเนินการ
2. การได้รับงบประมาณสนบัสนุนตามนโยบายจากรฐับาล

อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายระเบียบข้อบงัคับของรัฐไมเ่อื้อต่อการปฏิบัตงิาน
2. งบประมาณของรัฐเพื่อสนับสนุนภารกจิบางด้านไม่เพียงพอ
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         แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 

แนวทางการจดัหาทรพัยากรทางการเงนิ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุน

เพื่อการผลิตบัณฑิต การวิจัย บรกิารวิชาการและท านบุ ารงุศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายไดจ้ากงบบ ารุงทางการศึกษา โครงการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน งบประมาณบัณฑิตศึกษา ซึ่งมา
จากค่าลงทะเบียนของนกัศึกษา รายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย การบรหิารทรัพยส์ินและรายได ้
รวมทั้งเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการกบัหน่วยงานต่างๆ  

แนวทางการบรหิารงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ มีแนวทางในการบรหิารงบประมาณ ดังนี ้
1. บริหารงบประมาณ งบบุคลากร ไม่ควรเกิน 50% ของงบประมาณทั้งหมด
2. บริหารงบประมาณ งบด าเนินการ ไม่น้อยกว่า 25% ของงบประมาณทั้งหมด
3. บริหารงบประมาณ งบลงทุน ไม่ควรเกิน 15% ของงบประมาณทั้งหมด
4. บริหารงบประมาณ งบอุดหนุน ไม่ควรเกิน 5% ของงบประมาณทัง้หมด
5. บริหารงบประมาณ งบรายจ่ายอื่น ไม่ควรเกิน 5% ของงบประมาณทัง้หมด

เป้าหมายการเบกิจ่ายงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์รอ้ยละการเบิกจ่าย ดังนี ้
ไตรมาส 1  ร้อยละ 31 
ไตรมาส 2  ร้อยละ 23 
ไตรมาส 3  ร้อยละ 22 
ไตรมาส 4  ร้อยละ 24 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 

ส่วนท่ี 3 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

วิสัยทัศน ์
มหาวิทยาลัยมีระบบการบรหิารการเงินที่มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้

พันธกิจ 
1. จัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย
2. บรหิารงบประมาณและการเงินอย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
3. การรกัษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน

ประเดน็ยุทธศาสตร ์
1. การเพิม่ประสิทธิภาพระบบบรหิารจัดการด้านการเงิน
2. กระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช้งบประมาณ
3. การเพิม่รายได้ใหก้ับมหาวิทยาลัย

เป้าประสงค ์
1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัยใหม้ีประสิทธิภาพ

และความโปร่งใสตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ
2. เพื่อความถูกต้องของงบประมาณ และน าผลงบประมาณมาปรับปรงุแก้ไข
3. มหาวิทยาลัยมีการจัดหาแหลง่เงินนอกระบบงบประมาณจากภายนอกเพื่อน ามาใช้ในการ

บรหิารจัดการในกจิกรรมของมหาวิทยาลัย

กลยุทธ ์
1. ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินและการใหบ้ริการที่มปีระสทิธิภาพ
2. พัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลทางการเงิน

3. จัดหารายไดจ้ากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
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         แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 

ส่วนท่ี 4 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัิ 

การแปลงแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรมจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
เพื่อช่วยกันขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการดังนี้ 

1. การสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ให้หน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยทราบ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจไปในทิศทางที่สอดรับกันอย่างเป็นระบบ
รวมทั้งสามารถเช่ือมโยงบทบาทของแต่ละหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตาม
กลยุทธ์ที่ก าหนด

2. หน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของหน่วยงานที่สอดคล้อง
เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายที่
สอดคล้องเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในระดับมหาวิทยาลัยได้

3. มอบหมายให้คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ท าหน้าที่ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด และงาน/โครงการที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน มีการตรวจสอบและวิเคราะห์การใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี

การตดิตามประเมินผล 
การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  มหาวิทยาลัย

ด าเนินการปีละอย่างน้อย 2 ครั้ง เพื่อเป็นการเปรียบเทียบระหว่างผลงานที่เกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน หรือทบทวนเป้าหมายและกลยุทธ์ให้
มีความเหมาะสมต่อไป 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 

ส่วนท่ี 5 
กรอบแนวทางด าเนินงาน 

กรอบแนวทางด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2560  มีความสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 
     กลยุทธ์ 

1.1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่การเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ที่ได้มาตรฐานสากล 

1.2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 
1.3. เตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้าน

วิชาชีพมีจิตสาธารณะเห็นคุณค่าของวิถีชีวิตแบบพอเพียงและสามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาสากลได้ 
1.4. พัฒนากิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ให้นักศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านการ

ท างานร่วมกับชุมชน 
1.5. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน ด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและสะสมองค์ความรู้เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน 
 กลยุทธ์ 

2.1 พัฒนานักศึกษา นักวิจัยภายในให้มีสมรรถนะในการผลิตและการเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สากล 

2.2 จัดหา สนับสนุนงบประมาณ ทุนการวิจัยและการผลิตต ารา การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้
การพัฒนาระบบนิเวศแบบชานเมือง และการด าเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 สร้างผลงานวิจัยที่ เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ระดับประเทศและท้องถ่ิน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งค่ังและยั่งยืนของท้องถ่ินและ
ประเทศชาติ 

2.4 แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อเพิ่มรายได้จากการวิจัย
และการใช้ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานวิจัย 

2.5 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 

 กลยุทธ์ 
3.1 จัดตั้ง พัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครู

ประจ าการแบบ Coaching และยกระดับศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเป็นศูนย์พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาประจ าจังหวัด 

3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์ ศึกษานิเวศชานเมืองและศูนย์เรียนรู้ โครงการตามแนว
พระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งฝึกอบรม สร้างเครือข่ายการพัฒนา แก้ปัญหา
ชุมชนท้องถ่ินในพื้นที่มหาวิทยาลัยตามแนวทาง University Engagement 

3.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถ่ินและเสริมพลังให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

3.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ินและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารงานพัฒนาท้องถ่ินรองรับการกระจายอ านาจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การท านุบ ารุงสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ  
     กลยุทธ์ 

4.1 บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  

4.2 ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการกับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.3 สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในระดับ
ท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศสู่สากล 
 กลยุทธ์ 

5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน พัฒนาขีด
สมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

5.2 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคม 

5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล
และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 

5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวย
ความสะดวกและบริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย ให้พร้อมต่อการเป็น Semi Residential 
University 

5.5 บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
5.6 บริหารจัดการโรงเรียนสาธิตเพื่อให้ได้มาตรฐานสากล
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                                                                                                                                      แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                                                                                                
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560                               

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความเป็นเลิศสู่สากล 
  
กลยุทธ ์ 

5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถใหเ้ข้าท างานในมหาวิทยาลัย พัฒนาเพิ่มข้ึนขีดสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

5.2 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับจัดการฝึกอบรมและพัฒนาทีมุ่่งเน้นการปฏิบัติ การ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยทีร่ับผิดชอบตอ่สังคม 

5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวทีม่ีสุนทรยีะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 

5.4 จัดหาและพฒันาทรัพยากรสนบัสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีสารสนเทศสิ่งอ านวยความสะดวก และ
บริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมตอ่การเป็น Semi residential University 

5.5 บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
5.6 บริหารจัดการโรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้มาตรฐานสากล  
 

โครงการส าคัญ 
     5.1 โครงการพฒันาระบบการจัดการทรพัยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

5.2 โครงการ ปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ  
5.3 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยทีร่ับผิดชอบต่อสังคม 
5.4 โครงการพฒันามหาวิทยาลัยสูส่ากล 
5.5 โครงการจัดการมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ 
5.6 โครงการสื่อสารองค์การและการสือ่สารการตลาดแบบบรูณาการ (IMC)  
5.7 โครงการจัดประชุมเพื่อพฒันาระบบบรหิารจัดการ 
5.8 โครงการพฒันาสิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง  
5.9 โครงการจัดหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทรพัยากรสนับสนุนการศึกษา การวิจัย การบรกิารวิชาการ 
5.10 โครงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครือข่ายให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential 

University 
5.11 โครงการบรหิารจัดการรายได้จากสินทรัพย ์
5.12 โครงการบรหิารจัดการโรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้มาตรฐานสากล 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4 การท านุบ ารุง  สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ 
  
กลยุทธ ์ 

4.1 บริหารจัดการงานท านบุ ารงุศิลปะและวัฒนธรรมทัง้การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืสานเผยแพร่วัฒนธรรม
ไทย  

4.2 ส่งเสรมิ สนับสนุนการบรูณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ กับการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

4.3 สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในระดบัท้องถ่ิน 
ระดับชาติ และระดับสากล 

 
โครงการส าคัญ 
     4.1 โครงการบรหิารจัดการงานท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.2 โครงการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
4.3 โครงการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบรกิารวิชาการ กบัการจัดกจิกรรม

นักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน     
4.4 โครงการสร้างเครือข่าย และจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและ  

ภูมิปัญญาท้องถ่ินในต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25



 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

    
   แ

ผน
กล

ยุท
ธ์ท

าง
กา

รเง
ิน 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

มห
าว

ิทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
วไ

ลย
อล

งก
รณ์

 ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์ 

พ.
ศ.

 25
60

    
    

    
    

    
    

    
    

 

  ปร
ะเด

น็ย
ุทธ

ศา
สต

ร์ 
4 

กา
รท

 าน
บุ า

รุง
  ส

บืส
าน

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
มท

้อง
ถิ่น

แล
ะช

าต
ิ 

กล
ยุท

ธ์ 
 

โค
รง

กา
ร 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

้าห
มา

ย 
กิจ

กร
รม

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผู้ร
าย

งา
น 

4.1
 บ

ริห
าร

จัด
กา

ร
งา

นท
 านุ

บ า
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒน
ธร

รม
   

 ท
ั้ง

กา
รอ

นุร
ักษ์

 ฟ
ื้นฟ

ู 
สืบ

สา
นเ

ผย
แพ

ร่
วัฒ

นธ
รร

มไ
ทย

  

4.1
.1 

โค
รง

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รง
าน

ท า
นุบ

 าร
ุง

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
แล

ะ 
   

   
  

ภูมิ
ปัญ

ญา
ท้อ

งถ
ิ่น 

4.1
.1.

1 
ระ

ดับ
คว

าม
ส า

เร็จ
ขอ

งก
าร

ด า
เนิ

นง
าน

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รง

าน
ท า

นุบ
 าร

ุง
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

แล
ะภ

ูมิ
ปัญ

ญา
ท้อ

งถ
ิ่น 

ระ
ดับ

 5
  

จัด
กิจ

กร
รม

ด้า
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
  


 

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยด

้าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

 

ปร
ะก

วด
ผล

งา
นด

้าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศ 

งบ
แผ่

นด
ิน 


 งบ

ด า
เน

ินง
าน

 3
5,0

00
 บ

าท
 

 
งบ

รา
ยจ

่าย
อื่น

 6
07

,00
0 บ

าท
 

รว
มง

บแ
ผ่น

ดิน
 6

42
,0

00
 บ

าท
 

 งบ
รา

ยไ
ด้ 


 งบ

ด า
เน

ินง
าน

 4
35

,81
8 

บา
ท 

รว
มง

บร
าย

ได
้  4

35
,8

18
 บ

าท
 

 รว
มท

ั้งส
ิ้น 

 1
,0

77
,8

18
 บ

าท
 

   


 ท

ุกค
ณะ

 

 วิ

ทย
าล

ัย
นวั

ตก
รร

ม 
   

 
กา

รจั
ดก

าร
 


 ห

น่ว
ยง

าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

หน่
วย

งา
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 

4.1
.2 

โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

   
แห

ล่ง
กา

รเร
ียน

รู้  
   

   
   

ด้า
นศ

ิลป
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.1
.2.

1 
จ า

นว
นแ

หล
่ง

เรีย
นร

ู้   
ด้า

น
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

   

2 
แห

ล่ง
 


 

ส่ง
เส

ริม
กา

รพ
ัฒ

นา
ห้อ

งส
มุด

 ฐ
าน

ข้อ
มูล

ด้า
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 


 ห

ลัก
ธร

รม
ค า

สอ
นข

อง
พุท

ธธ
รร

มใ
ห้เ

ป็น
แห

ล่ง
ศึก

ษา
 ค

้นค
ว้า

 วิ
จัย

 
    

งบ
แผ่

นด
ิน 


 ง

บด
 าเน

ินง
าน

 1
05

,50
0 

บา
ท 

รว
มง

บแ
ผ่น

ดิน
 1

05
,50

0 
บา

ท 
 รว

มท
ั้งส

ิ้น 
 1

05
,5

00
 บ

าท
 

หน่
วย

งา
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 

หน่
วย

งา
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 

26



 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

    
   แ

ผน
กล

ยุท
ธ์ท

าง
กา

รเง
ิน 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

มห
าว

ิทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
วไ

ลย
อล

งก
รณ์

 ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ์ 

พ.
ศ.

 25
60

    
    

    
    

    
    

    
    

 

  

กล
ยุท

ธ์ 
 

โค
รง

กา
ร 

ตัว
ชี้ว

ัด 
เป

้าห
มา

ย 
กิจ

กร
รม

 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ผู้ร
าย

งา
น 

4.2
 ส

่งเส
ริม

 
สนั

บส
นุน

กา
รบ

ูรณ
า

กา
ร ก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 ก
าร

วิจั
ย 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

กับ
กา

รจั
ดกิ

จก
รร

ม
นัก

ศึก
ษา

ด้า
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 แ

ละ
ภูมิ

ปัญ
ญา

ท้อ
งถ

ิ่น 
 

4.2
.1 

โค
รง

กา
รบ

ูรณ
า

กา
รก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

น 
กา

รวิ
จัย

 ก
าร

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร กั

บก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

นัก
ศึก

ษา
ด้า

น
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

   
   

   
แล

ะภ
ูมิป

ัญญ
าท

้อง
ถิ่น

   
  

 

4.2
.1.

1 
จ า

นว
นห

ลัก
สูต

ร
ที่ม

ีกา
รบ

ูรณ
าก

าร
กา

ร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 ก
าร

วิจั
ย 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

กับ
กา

รจั
ดกิ

จก
รร

ม
นัก

ศึก
ษา

ด้า
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
   

   
   

แล
ะภ

ูมิป
ัญญ

าท
้อง

ถิ่น
   

  
 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
 

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
งา

นด
้าน

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
แล

ะภ
ูมิ

ปัญ
ญา

ท้อ
งถ

ิ่นใ
นก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นก

าร
สอ

น 
 

 
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

หล
ักค

 าส
อน

ขอ
งศ

าส
นา

กับ
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 


 ส่ง

เส
ริม

 ส
นับ

สนุ
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ให

้คว
าม

รู้แ
ละ

กา
รมี

ส่ว
นร

่วม
ระ

หว่
าง

นัก
ศึก

ษา
 

ปร
ะช

าช
น 

ชุม
ชน

 แ
ละ

ท้อ
งถ

ิ่น 
ใน

กา
รบ

 าร
ุงร

ักษ
า

ทร
ัพย

าก
รธ

รร
มช

าต
ิแล

ะ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 แ

ละ
ด้า

น
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

แล
ะ  

   
  ภ

ูมิ
ปัญ

ญา
ท้อ

งถ
ิ่น 

งบ
แผ่

นด
ิน 


 ง

บด
 าเน

ินง
าน

 5
0,0

00
 บ

าท
 


 ง

บร
าย

จ่า
ยอ

ื่น 
95

,00
0 

บา
ท 

รว
มง

บแ
ผ่น

ดิน
 1

45
,00

0 
บา

ท 
 งบ

รา
ยไ

ด้ 

 ง

บด
 าเน

ินง
าน

 2
22

,18
0 

บา
ท 


 ง

บล
งท

ุน 
29

50
0 

บา
ท 

รว
มง

บร
าย

ได
้ 2

51
,68

0 
บา

ท 
 รว

มท
ั้งส

ิ้น 
39

66
80

  บ
าท

 


 ท

ุกค
ณะ

 

 วิ

ทย
าล

ัย
นวั

ตก
รร

ม 
   

 
กา

รจั
ดก

าร
 


 ห

น่ว
ยง

าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

หน่
วย

งา
น

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
 

4.3
 ส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ย
แล

ะแ
ลก

เป
ลี่ย

นด
้าน

ศิล
ปวั

ฒน
ธร

รม
แล

ะ
ภูมิ

ปัญ
ญา

ท้อ
งถ

ิ่น 
ใน

ระ
ดับ

ท้อ
งถ

ิ่น 
ระ

ดับ
ชา

ติ 
แล

ะร
ะด

ับ
สา

กล
 

4.3
.1โ

คร
งก

าร
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ย 
แล

ะจั
ด

กิจ
กร

รม
ด้า

น
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

แล
ะ 

 
ภูมิ

ปัญ
ญา

ท้อ
งถ

ิ่น 
   

   
   

 
ใน

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

จ า
นว

นเ
คร

ือข
่าย

ที่ม
ีกา

ร
จัด

กิจ
กร

รม
ด้า

น
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

แล
ะภ

ูมิ
ปัญ

ญา
ท้อ

งถ
ิ่นใ

น
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

1 
เค

รือ
ข่า

ย 
 

พัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยแ

ละ
จัด

กิจ
กร

รม
 ด

้าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

แล
ะภ

ูมิ
ปัญ

ญา
ท้อ

งถ
ิ่น 

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

งบ
แผ่

นด
ิน 


 ง

บร
าย

จ่า
ยอ

ื่น 
50

,00
0 

บา
ท 

รว
มง

บแ
ผ่น

ดิน
 5

0,0
00

 บ
าท

 
 รว

มท
ั้งส

ิ้น 
50

,00
0 

บา
ท 


 ท

ุกค
ณะ

 

 วิ

ทย
าล

ัย
นวั

ตก
รร

ม 
   

 
กา

รจั
ดก

าร
 


 ห

น่ว
ยง

าน
ศิล

ปวั
ฒน

ธร
รม

 

หน่
วย

งา
นวิ

เท
ศ

สัม
พัน

ธ์ 

 

27



 

                                                                                                                                      แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                                                                                                
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560                                 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
  
กลยุทธ ์ 

3.1 จัดต้ังพัฒนาศูนย์เรียนรูก้ารปฏิรูปการศึกษา สร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ 
Coaching และยกระดบัศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเป็นศูนย์พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าจังหวัด 

3.2 จัดต้ังพัฒนาศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง และศูนย์เรียนรูโ้ครงการตามแนวพระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง พรอ้มทัง้ฝกึอบรม สร้างเครือข่ายการพัฒนา แกป้ัญหาชุมชน ท้องถ่ินในพื้นที่
มหาวิทยาลัยตามแนวทาง University Engagement 

3.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัตจิากภายในและภายนอกเพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไขปญัหาของชุมชน
ท้องถ่ิน และเสริมพลังให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

3.4. จัดต้ังศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ินและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในการบริหารงานพฒันาท้องถ่ินรองรบัการกระจายอ านาจ 

 
โครงการส าคัญ 
     3.1 โครงการพฒันาครปูระจ าการแบบ Coaching และสร้างเครือข่าย ในจงัหวัดสระแก้ว 

3.2 โครงการบรหิารศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง 
3.3 โครงการบรหิารศูนย์เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
3.4 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อร่วมกันศึกษา แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินและเสริม

พลังให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยัง่ยืน 
3.5 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อร่วมกันศึกษา แก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินและเสริม

พลังให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยัง่ยืน 
3.6 โครงการจัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรต ิ
3.7 โครงการบรหิารศูนย์พฒันาบุคลากรท้องถ่ิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัยและสะสมองค์ความรู้เพื่อพฒันาท้องถ่ิน  
 
กลยุทธ ์ 

2.1 พัฒนานักศึกษา นักวิจัยภายในให้มีสมรรถนะในการผลติและการเผยแพรผ่ลงานวิจัยสูส่ากล 
2.2 จัดหา สนับสนุนงบประมาณ ทุนการวิจัยและการผลิตต ารา การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้การพัฒนา

ระบบนิเวศแบบชานเมือง และการด าเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 สร้างผลงานวิจัยทีเ่ป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดบัประเทศชาติ และท้องถ่ิน เพื่อ

สนับสนุน การพฒันาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งค่ัง และยั่งยืนของท้องถ่ิน ประเทศชาติ 
2.4 แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนบัสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อเพิ่มรายได้จากการวิจัยและการใช้

ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานวิจัย 
2.5 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 

 
โครงการส าคัญ 

2.1 โครงการพฒันา อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยใหม้ีสมรรถนะในการผลิตและ
การเผยแพรผ่ลงานวิจัยสู่สากล 

2.2 โครงการจัดหาทุนสนบัสนุนการสร้างผลงานวิจัย 
2.3 โครงการส่งเสริมงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ให้มกีารเผยแพร่ และน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง

วิชาการและการแข่งขันของประเทศ 
2.4 โครงการสร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหมท่ี่ตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถ่ิน เพื่อ

สนับสนุน การพฒันาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งค่ังและยั่งยืนของท้องถ่ิน ประเทศชาติ 
2.5 โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
2.6 โครงการสร้างเครือข่ายการวิจัย 
2.7 โครงการพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 
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                                                                                                                                                       แผนกลยุทธ์ทางการเงิน                                                                                                
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560                                

 
 

 
โครงการแผนปฏิบัติการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต  
 
กลยุทธ ์ 

1.1 พัฒนาปรบัปรุงหลกัสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ทีก่ารเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive 
learning) ที่ได้มาตรฐานสากล  
      1.2 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 
      1.3 เตรียมความพรอ้มของนกัศึกษาก่อนเข้าเรียน พัฒนานกัศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ มีจิต
สาธารณะเห็นคุณค่าของวิถีชีวิตแบบพอเพียงและสามารถสือ่สารโดยใช้ภาษาสากลได้  
      1.4 พัฒนากิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ให้นักศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านการท างานร่วมกบั
ชุมชน  
      1.5 สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงาน ด าเนินกจิกรรมพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ 
 
โครงการส าคัญ 

1.1 โครงการพฒันาปรับปรงุหลักสูตร หรือพฒันากระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ
(Productive learning) 

1.2 โครงบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงผลติภาพ(Productive learning) 
1.3 โครงการพฒันาหลักสูตรนานาชาติ 
1.4 โครงการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 
1.5 โครงการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ด้านภาษา 
1.6 โครงการเตรียมความพร้อมของนักศึกษากอ่นเข้าเรียน 
1.7 โครงการส่งเสริม และสนบัสนุน พฒันานักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างานสูป่ระชาคม

อาเซียน+3+I 
1.8  โครงการพฒันากิจกรรม กระบวนการเรียนรูจ้ากการปฏิบัติผ่านการท างานร่วมกับชุมชน 
1.9  โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศเพือ่ขับเคลือ่นการพัฒนางานตามภารกจิ 
1.10 โครงการสร้างเครอืข่ายร่วมมือภาครฐั เอกชน ในอาเซยีน+3+I 
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รายละเอียดผลการจัดสรรงบประมาณให้แก่หนว่ยงาน ประจ าปีงบประมาณ  2560 

หน่วยงาน  งบแผ่นดิน   กศ.ปช.   บ.กศ.   รวม 

คณะครุศาสตร ์ 2,463,500.00 1,352,900.00 3,272,400.00 7,088,800.00 
- ศูนย์พัฒนาคร ู 2,133,900.00 - - 2,133,900.00 
คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

2,410,300.00 1,449,400.00 3,551,100.00 7,410,800.00 

คณะวิทยาการจัดการ 1,580,500.00 2,273,700.00 5,433,600.00 9,287,800.00 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

15,193,900.00 929,400.00 2,324,300.00 18,447,600.00 

- คก.จัดต้ังหลกัสูตรสาธารณสุข
ศาสตร ์

2,510,000.00 612,700.00 1,429,700.00 4,552,400.00.00 

คณะเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 4,051,500.00 840,000.00 2,023,000.00 6,914,500.00 
คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 1,155,000.00 286,600.00 710,800.00 2,152,400.00 
วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 5,198,100.00 872,600.00 2,101,700.00 8,172,400.00 
ศูนย์ สระแก้ว 172,400.00 96,100.00 224,400.00 492,900.00 
บัณฑิตวิทยาลัย 503,500.00 1,393,700.00 3,253,600.00 5,150,800.00 
ส านักสง่เสรมิวิชาการและงาน
ทะเบียน 

2,003,500.00 13,961,200.00 32,577,600.00 48,542,300.00 

ส านักสง่เสรมิการเรียนรู้และ
และบริการวิชาการ 

1,322,900.00 6,000.00 15,500.00 1,344,400.00 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2,423,500.00 450,000.00 1,051,500.00 3,925,000.00 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 12,310,900.00 3,556,200.00 1,500.00 15,868,600.00 
ส านักมาตรฐานและจัดการ
คุณภาพ 

526,500.00 - 98,800.00 625,300.00 

ส านักศึกษาทั่วไป 1,003,500.00 180,000.00 421,500.00 1,605,000.00 

ส านักศิลปวัฒนธรรม 675,000.00 - - 675,000.00 

ส านักงานอธิการบด ี(กองกลาง) 439,115,600.00 18,709,600.00 43,657,200.00 501,482,400.00 

- กองโยบายและแผน 2,278,400.00 530,600.00 21,237,800.00 24,046,800.00 

- กองพฒันานักศึกษา - 3,556,200.00 - 3,556,200.00 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 500,000.00 530,100.00 1,237,000.00 2,267,100.00 

ศูนย์วิทยาศาสตร ์ 2,252,000.00 90,000.00 210,000.00 2,552,000.00 
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หน่วยงาน 

  

งบแผ่นดนิ  

  

กศ.ปช.  

  

บ.กศ.  

  

รวม  

ศูนย์ภาษา 3,989,700.00 90,000.00 210,000.00 4,289,700.00 

หน่วยงานวิเทศสมัพันธ์ - 300,000.00 700,000.00 1,000,000.00 

หน่วยตรวจสอบภายใน 100,000.00 - - 100,000.00 

โรงเรียนสาธิต 8,342,000.00 - 42,545,000.00 50,887,000.00 

รวม 514,216,100.00 52,067,000.00 168,288,000.00 734,571,100.00 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายจากการจัดหารายได้ 

 
รายได้การวิจัย 10,000,000.-  บาท  

รายได้การบริการวิชาการ  15,000,000.-  บาท  

รายได้ส านักบริหารทรัพย์สนิและรายได ้   86,550,000.-  บาท 

  รวม  111,550,000.-  บาท  
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งบประมาณตามหมวดรายจ่าย  ปีงบประมาณ  2560 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 

หมวดรายจ่าย 

ปีงบประมาณ  2560 
รวมงบประมาณ

ท้ังสิน้ 
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงิน

รายได้ 

1. งบบุคลากร 

  1.1 เงินเดอืนและค่าจ้างประจ า 

  1.2 พนักงานราชการ/มหาวิทยาลัย 

  1.3 ค่าจ้างชั่วคราว 

  1.4 พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้าง    

       ชัว่คราว 

78,291,200.00 

69,496,200.00 

 4,802,500.00 

3,992,500.00 

 

 

40,000,000.00 

 

 

 

40,000,000.00 

118,291,200.00 

69,496,200.00 

4,802,500.00 

3,992,500.00 

40,000,000.00 

2. งบด าเนนิการ 

  2.1 ค่าตอบแทนใชส้อยวัสด ุ

  2.2 ค่าสาธารณูปโภค 

 

42,430,300.00 

33,950,400.00 

8,479,900.00 

121,807,100.00 

121,807,100.00 

 

164,237,400.00 

155,757,500.00 

8,479,900.00 

3. งบลงทุน 

  3.1 ค่าครุภัณฑ ์

  3.2 ค่าสิ่งกอ่สร้าง  

 

143,468,500.00 

26,236,800.00 

117,231,700.00 

 143,468,500.00 

26,236,800.00 

117,231,700.00 

4. งบเงินอุดหนุน 

 

232,859,800.00 

 

 232,859,800.00 

5.งบรายจ่ายอื่น 

 

17,166,300.00 16,002,900.00 33,169,200.00 

รวมท้ังส้ิน 514,216,100.00 220,355,000.00 734,571,100.00 
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งบประมาณตามยุทธศาสตร์  ปีงบประมาณ  2560 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 

งบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ  2560 
รวมงบประมาณ

ท้ังสิน้ งบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงิน

รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1. 

การพัฒนาการเรียนการสอนและ
คุณภาพบัณฑิต 

16,235,167.40 46,846,391.94 63,081,559.34 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. 

การวิจัยและสะสมองค์ความรูเ้พื่อ
พัฒนาท้องถ่ิน 

12,388,600.00 1,530,013.00 13,918,613.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3. 

การบริการวิชาการเพื่อการพฒันา
ท้องถ่ิน 

5,233,798.00 377,364.00 5,611,162.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.   

การท านุบ ารุง  สบืสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ 

942,498.40 730,100.03 1,672,598.43 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5.   

การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัย
เพื่อความเป็นเลิศสูส่ากล 

479,416,036.20 167,313,431.03 650,287,167.23 

รวม(1+2) 514,216,100.00 220,355,000.00 734,571,100.00 
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