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บทที่ 1  
ความเป็นมา  

 
1. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559-2561 

  สืบเนื่องจากปัจจุบันสังคมโลกรวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคดิจิตอลและระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ท าให้ประเทศไทยมีความจ าเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติที่เรียกว่าประเทศไทย 4.0 นโยบายประชารัฐ และการปฏิรูปการศึกษาให้เป็นการศึกษา 4.0 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี จึงได้จัดการประชุมวิเคราะหส์ถานการณ์และก าหนดนโยบาย
การบริหารมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติของรัฐบาล เพื่อมอบให้มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารใช้เป็นเป้าหมายและแนวทางใน
การบริหารการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบในการก ากับติดตามผล การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และผู้บริหารอย่างเปน็
รูปธรรม ทั้งนี้มีสาระส าคัญของนโยบายสภามหาวิทยาลัยในช่วงปีพ.ศ. 2559 - 2561 ดังนี ้

นโยบายข้อท่ี 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า 

ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องในระดับชาติและนานาชาติ และมีการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาสองภาษา หรือหลักสูตรนานา ชาติเพิ่มอย่างน้อย 5 
หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560 

นโยบายข้อท่ี 2 สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท เข้าไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน  ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติ
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการแก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถ่ินร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา เป็ นแหล่งเรียนรู้และเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ  
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นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นท่ียอมรับ 
ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อมท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดยพัฒนา ปรับปรุงหลักสตูร นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณา

การตามปรัชญาการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive Learning Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงผลิตภาพ การ
คิดด้านคุณธรรม และความรับผิดชอบ และมีผลงานเชิงประจักษ์น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมหรือสร้างการเปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มี
ความสามารถสูงพิเศษ (Talent) สร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 

นโยบายข้อท่ี 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง 
ที่มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับนักศึกษาการลงทุนด้าน

อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการด้านอัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารการเงิน 
นโยบายข้อท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างธรรมาภิบาล   
โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมีพลวัตรในการพัฒนา เรียนรู้เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ เสริมสร้าง

ขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพและ บรรยากาศทาง
วิชาการ สภาพการท างานที่ดี การมีสุนทรียะ และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ 
ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต  และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
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2. ความเชื่อมโยง 

3.1 ตารางแสดงความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการ 

นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

วไลยอลงกรณ์ฯ 

ด้านการศึกษา 
ข้อ 4.1 จัดให้มี
การปฎิรูปการศึกษา
แห่งการเรียนรู้ โดย
ให้ความส าคัญทั้ง
การศึกษาในระบบ
และการศึกษา
ทางเลือกไปพร้อม
กัน เพื่อสร้าง
คุณภาพของคนไทย
ให้สามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนได้
เต็มศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและ
ด ารงชีวิตโดยมี
ความใฝ่รู้และทักษะ
ที่เหมาะสม เป็นคน
ดีมีคุณธรรม สร้าง
เสริมคุณภาพการ
เรียนรู้ โดยเน้นการ

ยุทธศาสตร์ 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
แนวทางการพัฒนา  
  1. ปรับเปลี่ยน

ค่านิยมคนไทยให้มี
คุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึ่งประสงค์ 
  2. พัฒนาศักยภาพ

ให้มีทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
 3. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
แผนงานโครงการ  
 1. แผนงานการลงทุน

พัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ปฐมวัย 

นโยบายทั่วไป  
ข้อ 7  ประสานความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
ให้เข้ามามีส่วนร่วม
ด าเนินการจัด
การศึกษาให้ครบวงจร 
เช่น ร่วมก าหนด
หลักสูตรการเรียนการ
สอนให้นักเรียน
นักศึกษาเข้าท างาน
ระหว่างก าลังศึกษา 
และการรับเข้า 
ท างานเม่ือส าเร็จ
การศึกษา 
 
นโยบายเฉพาะด้าน
การอุดมศึกษา 
1. ก าหนดบทบาทการ
ผลิตนักศึกษาให้
ชัดเจน ตามความถนัด

นโยบายข้อที่ 1 การ
ลงทุนพัฒนาประเทศ
ผ่านสถาบันอุดมศึกษา 
  มีกลไกลการ
ด าเนินงานใน 3 
โครงการ ได้แก่  
1.1 โครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม
ใหม่เพื่อให้ได้
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาและเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน  
1.2 โครงการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยระดับ
โลก 
1.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของ

มีประเด็นทิศทาง 9 
ข้อ 
1. รอยต่อการศึกษา
ระดับอ่ืน 
2. การแก้ไขปัญหา
อุดมศึกษาปัจจุบัน  
- การจัดสถาบัน 
อุดมศึกษา 4 กลุ่ม  
3. ธรรมาภิบาลและ
บริหารจัดการ  
4.การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
5. การเงินอุดมศึกษา 
6.การพัฒนาบุคลากร
ในอุดมศึกษา 
- การพัฒนา
มหาวิทยาลัยรัฐกลุ่ม
ใหม่ 
7 เครือข่ายอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 1  
เปลี่ยนระบบการน า
องค์กรให้ขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองค์
รวม 
 
ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนา
อาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพและพัฒนา
ระบบมืออาชีพให้เป็น
อาจารย์ 
 
ยุทธศาสตร์ 3 
ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอย่างก้าว
กระโดด 
 

นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด
การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐาน  
 
นโยบายข้อ 3 
พัฒนาและผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ 
ความสามารถมีอัต
ลักษณ์เด่นชัดเป็นที่
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 1         
การพัฒนาการเรียน  
การสอนและคุณภาพ
บัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1.1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive earning)  
ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
learning) 
1.3. เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน พัฒนานักศึกษาให้
มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
มีจิตสาธารณะเห็น
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
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เรียนรู้เพื่อสร้าง
สัมมาชีพในพื้นที่ 
ลดความเหลื่อมล้ า 
และพัฒนาก าลังคน
ให้เป็นที่ต้องการ
เหมาะสมกับพื้นที่ 
ทั้งในด้านเกษตร 
อุตสาหกรรม และ
ธุรกิจบริการ 
ข้อ 4.4 พัฒนาคน
ทุกช่วงวัยโดย
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อให้
สามารถมีความรู้
และทักษะใหม่ที่
สามารถประกอบ
อาชีพได้หลากหลาย
ตามแนวโน้มการ
จ้างงานในอนาคต
ปรับกระบวนการ
เรียนรู้และหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงกับภูมิ
สังคม โดยบูรณา
การความรู้และ

  4. แผนการยกระดับ
ศูนย์ฝึกอบรมแรงงาน
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

และความเป็นเลิศของ
แต่ละสถาบัน 
เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
2. ก าหนดผลลัพธ์ 
(Outcome) ของ
สถาบันอุดมศึกษา 
เช่น เป็นศูนย์วิจัยที่มี
คุณภาพมีการวิจัยและ
พัฒนาจนเกิดเป็น
นวัตกรรมจาก
ทรัพยากรในท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มมูลค่าการ
ส่งออกของประเทศ 
3. จัดให้สถาบันอุดม 
ศึกษาในพื้นที่ท า
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยง
ให้แก่สถานศึกษาใน
ท้องถิ่น เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่น 
  

ทรัพยากรมนุษย์ใน
อุดมศึกษาเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของ
บริบทโลก 
นโยบายข้อ 3 การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา และการ
ส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ  
ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาได้
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของ
ตนเอง ทั้งในระดับ
หลักสูตร  คณะ 
สถาบัน โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาตาม
ศักยภาพและบริบท
ของแต่ละกลุ่มสถาบัน 
นโยบายข้อ 6 การ
ส่งเสริมเครือข่าย
มหาวิทยาลัย 

8 การพัฒนาใน 3 
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
9 โครงสร้างพื้นฐาน
การเรียนรู้ 

คุณค่าของวิถีชีวิตแบบ
พอเพียงและสามารถ
สื่อสารโดยใช้ภาษาสากล
ได้ 
1.4. พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
1.5 สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงาน ด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
3.1 จัดตั้ง พัฒนาศูนย์
เรียนรู้การปฏิรูป
การศึกษาสร้าง 
เครือข่ายการพัฒนาครู
ประจ าการแบบ 
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คุณธรรมเข้าด้วยกัน
เพื่อให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านความรู้ ทักษะ 
การใฝ่เรียนรู้ การ
แก้ปัญหาการรับฟัง
ความเห็นผู้อ่ืน การ
มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ความเป็นพลเมืองดี 
โดยเน้นความ
ร่วมมือระหว่าง
ผู้เก่ียวข้องทั้งใน
และนอกโรงเรียน 
ข้อ 4.6 พัฒนา
ระบบการผลิตและ
พัฒนาครูที่มี
คุณภาพและมีจิต
วิญญาณของความ
เป็นครู เน้น
ครูผู้สอนให้มีวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอน 
น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

เป็นกลไกลส าคัญใน
การขับเคลื่อน 
นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติหรือด าเนินการ
ตามโจทย์ในการ
พัฒนาประเทศและ
เครือข่ายผลักดัน
ประเด็นที่
สถาบันอุดมศึกษา
ต้องการให้ส่วนกลาง
เข้าไปช่วยสนับสนุน
โดยเครือข่ายเป็นกล
ไกลในการเชื่อมโยง
การศึกษาทุกระดับ
และภาคส่วนต่างๆ  
ในพื้นที่ และประเทศ  
นโยบายข้อ 8 การ
ผลิต พัฒนาครู และ
ผู้บริหารการศึกษา  
การผลิตครูที่มีคุณภาพ 
และสอดคล้องกับ
ความต้องการจอง
ประเทศทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

Coaching และยกระดับ
ศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเป็น
ศูนย์พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าจังหวัด 
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อม
ทั้งฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
 3.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและ
สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การบริหารงานพัฒนา
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เครื่องมือที่
เหมาะสมมาใช้ใน
การเรียนการสอน
เพื่อเป็นเครื่องมือ
ช่วยครูหรือเพื่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
เช่น การเรียน
ทางไกล การเรียน
โดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็น
ต้น รวมทั้งปรับ
ระบบการประเมิน
สมรรถนะที่สะท้อน
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
 
 
 
 
 

โดยหลักส าคัญ คือการ
พัฒนาวิธีการผลิตครู 
ตั้งแต่กระบวนการ
รับเข้า กระบวนการ
ผลิตครูขั้นตอนที่
ส าเร็จการศึกษา 
ติดตามดูแลครูเพื่อจะ
ไปช่วยเหลือโรงเรียนที่
บัณฑิตไปท างานด้วย 
นอกจากน้ี ยังมี
แนวนโยบายที่จะเสนอ
รัฐบาลให้ใช้เครือข่าย
อุดมศึกษา 9 
เครือข่าย เป็นพี่เลี้ยง
ในการพัฒนาโรงเรียน
ต่อไป 

ท้องถิ่นรองรับการ
กระจายอ านาจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ์ 
5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล  
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 ยุทธศาสตร์ 2 การ
สร้างความเป็นธรรม 
 แนวทางการพัฒนา  
   2. การกระจายการ

ให้บริการภาครัฐทั้งด้าน
การศึกษา สาธารณสุข 
และสวัสดิการที่มี
คุณภาพให้ครอบคลุม
และทั่วถึง  
 3. การเสริมสร้าง

ศักยภาพชุมชน การ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
ชุมชน และการสร้าง
ความเข้มแข็งการเงิน
ฐานรากตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองได้
มีสิทธิในการจัดการทุน 
ที่ดินและทรัพยากร
ภายในชุมชน 
  แผนงานโครงการ 
 3. โครงการบริหาร

จัดการงบประมาณ 

จุดเน้นของนโยบาย 
เช่น การแปลงกระ
พระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิรูป
การศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ การปฏิรูป
การศึกษา การลด
ความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน
ทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ การผลิต
การศึกษาตามความ
ถนัดและความเป็น
เลิศของแต่ละสถาบัน 
การก าหนดเป้าหมาย
ผลผลิตทางการศึกษา
เพื่อให้เกิดนวัตกรรม
จากทรัพยากรท้องถิ่น 
การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

  ยุทธศาสตร์ 4  ปฏิรูป
การเงินอุดมศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนสถาบัน
อย่างก้าวกระโดด 

นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นที่
ยอมรับ  

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1.4. พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
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รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

วไลยอลงกรณ์ฯ 

ด้านการศึกษาแบบ
มุ่งเน้นสัมฤทธ์ิ  
4. โครงการสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานรากและ
ชุมชนเข้มแข็ง  
 

ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
3.3 สร้างเครือข่ายชุมชน
นักปฏิบัติจากภายใน
และภายนอกเพื่อร่วมกัน
ศึกษาแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถิ่น และเสริม
พลังให้ชุมชนท้องถิ่น
สามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
ยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ 5         
การบริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อ    
ความเป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ์ 
 5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

วไลยอลงกรณ์ฯ 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 การ
เติบโตที่เปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน  
แนวทางการพัฒนา 
 1. การรักษาฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ 
สร้างสมดุลของการ
อนุรักษ์และใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน
และเป็นธรรม  
5. สนับสนุนการลด

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ   
แผนงานโครงการ  
5. โครงการเมืองสี

เขียว  
 
 

    นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นที่
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์  
3.2 จัดตั้งศูนย์ศึกษา
นิเวศชานเมือง และศูนย์
เรียนรู้โครงการตามแนว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพร้อมฝึกอบรม 
สร้างเครือข่ายการ
พัฒนา แก้ปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่น ในพื้นที่
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทาง University  
Engagement 
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กรอบแผนอุดมศึกษา
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มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 
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6. แผนงานด้านการ
ลดก๊าชเรื่องกระจก ที่
เหมาะสมกับประเทศ 
(NAMA Roadmap) 
และแผนงานด้านการ
ปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

 ยุทธศาสตร์ 6  การ
บริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิบาล  
 แนวทางพัฒนา  
1. ปรับปรุงโครงสร้าง 

หน่วยงาน บทบาท  
ภารกิจ และคุณภาพ
บุคลากรภาครัฐ ให้มี
ความโปร่งใส ทันสมัย 
คล่องตัว มีขนาด
เหมาะสม เกิดความ
คุ้มค่า  
2. ปรับปรุงกระบวน 
การงบประมาณ และ

สร้างกลไกลในการ

 นโยบายข้อ 2 การ
ปรับปรุงเกณฑ์
มาตรฐาน  

เพื่อปรับเกณฑ์
มาตรฐานทั้งหลักสูตร 
อาจารย์ บัณฑิตและ
นักศึกษา ให้มีความ
หลากหลาย ครอบคลุม
ทั้งสายวิชาการ สาย
วิชาชีพและปฏิบัติการ 
เพื่อผลิตนักวิจัย/
นักวิชาการ
(Academic) นัก
วิชาชีพชั้นสูง 
(Professional) และ
นักเทคนิค/นักปฏิบัติ 
(Technical/Practice) 

  นโยบายข้อ 4  
พัฒนามหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 
 
นโยบายข้อ 5  
พัฒนาการบริหาร
จัดการใน
มหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตร์ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ์ 
5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติ    การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวที่มีสุนทรียะ การ
อนามัยสุขาภิบาล และ
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กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
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อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
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(พ.ศ. 2555 - 2559) 
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มหาวิทยาลัยราช
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ติดตามตรวจสอบ
การเงิน การคลังภาครัฐ  
5. ป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
6. ปฏิรูปกฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรมให้
มีความทันสมัย เป็น
ธรรม และสอดคล้อง
กับ ข้อบังคับสากลหรือ
ข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ  
แผนงานโครงการ  
2. การปฏิรูปการ

พัฒนาข้าราชการ  
3. การเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ
คุณภาพการบริหารงาน
แห่งรัฐ  
4. การปรับปรุง

กฎหมายเพื่อวางระบบ
การบริหารจัดการ
งบประมาณเชิงพื้นที่  

ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ
รวมทั้งสามารถแข่งขัน
ได้ในอาเซียน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่
ดี และมีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่ 
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน    
การเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่งอ านวย
ความสะดวก และบริการ
ขั้นพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อ
การเป็น Semi 
residential University 
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แผนกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

วไลยอลงกรณ์ฯ 

5. การบูรณาการ
โครงสร้างพื้นฐานกลาง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร
(Information and 
communication 
Technology / ICT) 
ส าหรับภาครัฐ 
(Government 
Shared 
Infrastructure)  
9. การสร้างกลไกล 

“ยับยั้ง” และ “สร้าง
ความตระหนักรู้” เพื่อ
ป้องกันการทุจริต 
10. การพัฒนา

กระบวนการจัดท า
นโยบายสาธารณะ
รวมถึงกฎหมายกฎ 
ระเบียบ ให้มีคุณภาพ
และมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน   
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 ยุทธศาสตร์  8 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนา  
1. เร่งส่งเสริมการ

ลงทุนวิจัยและพัฒนา
ผลักดันสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงพณิชย์
และเชิงสังคม  
2. พัฒนา

ผู้ประกอบการให้เป็น
ผู้ประกอบการทาง
เทคโนโลยี
(Technopreneur)  
3. พัฒนาสภาวะ

แวดล้อมของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  วิจัยและ
นวัตกรรม  
 
 
 
 

    นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นที่
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และสะสมองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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 ยุทธศาสตร์ ที่ 9 การ
พัฒนาภาคเมืองและ
พื้นที่เศรษฐกิจ  
แนวทางการพัฒนา  
1. การพัฒนาภาคเพื่อ

สร้างโอกาสเศรษฐกิจ
ให้กระจายตัวอย่าง
ทั่วถึง 
1.1 ภาคเหนือ : 

พัฒนาให้เป็น
ฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูง 
   1.1.4 พัฒนาระบบ

การดูแลผู้สูงอายุรองรับ
การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่
สังคมอายุของ
ภาคเหนือที่เร็วกว่า
ระดับประเทศ 10 ปี  
2. พัฒนาเมือง  
2.1 แนวทางการ

พัฒนาหลัก 
2.1.2 ส่งเสริมการ

จัดการสิ่งแวดล้อมเมือง
อย่างมีบูรณาการ
ภายใต้การมีส่วนร่วม

    นโยบายข้อ 2   
สร้างผลงงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ให้เป็นที่
ยอมรับ 
 
นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1.1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning)  
ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
learning) 
1.3. เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน พัฒนานักศึกษาให้
มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ  
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิตแบบ
พอเพียงและสามารถ
สื่อสารโดยใช้ภาษาสากล
ได้ 
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

วไลยอลงกรณ์ฯ 

ของส่วนกลาง ส่วน
ท้องถิ่น ภาคประชา
สังคม และภาคเอกชน  
2.2 แนวทางการ

พัฒนาเมืองส าคัญ 
2.1.2 พัฒนาเมือง

ปริมณฑล 
(สมุทรปราการ นนทบุรี 
ปทุมธานี นครปฐม 
และสมุทรสาคร) ให้
เป็นเมืองศูนย์กลางการ
บริการธุรกิจและการ
พาณิชย์ศูนย์กลางการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ 
ศูนย์บริการด้านสุขภาพ
และการศึกษาและเมือง
ที่อยู่อาศัย  
3. การพัฒนาพื้นที่

เศรษฐกิจ 
3.2 พื้นที่เศรษฐกิจ

พิเศษชายแดน  
3.2.1ส่งเสริมและ

อ านวยความสะดวก
การลงทุนในพื้นที่เขต

1.4 พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และสะสมองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
2.3. สร้างผลงานวิจัยที่
เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ และ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนา  ประชารัฐ 
ลดความเหลื่อมล้ า      
สร้างความม่ังคั่ง และ
ยั่งยืนของท้องถิ่น 
ประเทศชาติ 
 
ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
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พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน  
แผนงานโครงการ 
12. โครงการพัฒนา

นิคมอุตสาหกรรมใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ตาก 
สงขลา และ หนองคาย  

กลยุทธ์ 
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อม
ทั้งฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
 

ข้อ 4.8 อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และเผยแพร่
มรดกทาง
วัฒนธรรม 
ภาษาไทยและภาษา
ถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมทั้ง
ความหลากหลาย
ของศิลปวัฒนธรรม

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
ท านุบ ารุง  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และชาติ   
กลยุทธ์  
4.1. บริหารจัดการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการ
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กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 
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วไลยอลงกรณ์ฯ 

ไทย เพื่อการเรียนรู้
สร้างความ
ภาคภูมิใจใน
ประวัติศาสตร์และ
ความเป็นไทย 
น าไปสู่การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
ในระดับประชาชน 
ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจน
เพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่
ประเทศ 

อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
4.2. ส่งเสริม สนับสนุน
การบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการ
วิชาการ กับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.3. สร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับสากล 
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3. ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลยัราชภัฎวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง

ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 
 การบรหิารการพฒันา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ

เป็นเลิศสูส่ากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 
การบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาท้องถ่ิน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 
 การท านุบ ารุง สบืสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

และชาติ 
 

นโยบายข้อ 1 

ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด

การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานทัง้ระดบัชาติ

และนานาชาติ 

นโยบายข้อ 5  
พัฒนาการบรหิาร

จัดการมหาวิทยาลัย
เพื่อสร้างธรรมาภิบาล  

นโยบายข้อ 4  
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย

ขนาดกลาง 

นโยบายข้อ 3 
พัฒนาและผลิตบัณฑิต

ให้มีความรู้ความสามารถ
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่

ยอมรบั 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 
การพัฒนาการเรียนการ

สอนและคุณภาพ
บัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  
การวิจัยทีส่ะสมองค์
ความรู้เพื่อพฒันา

ท้องถ่ิน  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
ผู้ม

สี่ว
นไ

ด้ส
่วน

เส
ีย 

S1 บัณฑิตมีความพรอ้มรบัการพัฒนา
และได้รับการยอมรบัเรื่องความ
ซื่อสัตย์ ความขยัน และความอดทน 

W1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษน้อย 

O1 ได้รับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายในและนอกประเทศ 

T1 นโยบายของรัฐในการยุบรวม
มหาวิทยาลัย 

S2 มีความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการ ชุมชน และท้องถ่ิน 

W2 นักศึกษามีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยน้อย 

 T2 ค่านิยมของสงัคมต่อคุณภาพ
บัณฑิต 

 W3 คุณภาพบัณฑิตยังไม่เป็นที่พอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะด้านความรู้ 
และทักษะในการท างานสายอาชีพ 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S1 การบริหารจัดการทรัพยากร 
งบประมาณและการเงิน มรีะบบทีเ่อื้อ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

W1 การพฒันาบุคลากรยงัไม่สง่เสรมิ
ให้เกิดคุณภาพงานและการพฒันา
บริการ 
 

O1 มีเครือข่าย MOU ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

T1 การถูกตรวจสอบก ากบัด้าน 
QA จาก สกอ/สมศ อย่างต่อเนือ่ง
และซ้ าซอ้น 

S2 เริ่มมีระบบการพฒันาอาจารย์ใหม่
มืออาชีพ 

W2 ขาดการประชาสัมพันธ์ การ
จัดการภาพลักษณ์และสื่อสารภายใน
องค์กร 
 

O2 โอกาสในการยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตร มมีาตรฐาน
หลักสูตร ระดับ AC  

T2 การสนับสนุนเครือ่งมอื
อุปกรณ์เพื่อการวิจัยและการเรียน
การสอน ภาครัฐและเอกชนยังไม่
เพียงพอ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

S3 การพฒันานักศึกษา โดยผ่านวิชา
หมวดการศึกษาทั่วไป 
 

W3 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อ
การศึกษายังไมเ่พียงพอ และยังขาด
การสนบัสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
ทั้งในและนอกเวลา (ห้องสมุด, ศูนย์
คอมพิวเตอร,์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ, 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน, 
เครื่องปรบัอากาศ , พาหนะ) 

O3 มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ในท้องถ่ินและ
สถานประกอบการ 

 

S4 การจัดการเรียนการสอนที่ท าให้
ผู้เรียนขยันและอดทน และมีความ
หลากหลายในรูปแบบการจัด
การศึกษา 

W4 การบรหิารการปฏิบัตกิารด้านการ
วิจัยและเผยแพร่ เกิดผลน้อย ไม่ถึง
เกณฑ์ที่พงึประสงค์ 

  

S5: ระบบส่งเสริมการผลิตผลงานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
 

W5: การบรหิารการเบิกจ่าย
งบประมาณ ขาดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  

 W6: ระบบสนับสนุนการพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่ของส่วนกลางยังไมเ่อื้อ
ต่อการพฒันางานของหน่วยงานและ
คณะ 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

 W7: ระบบการใหบ้รกิารบางส่วนมี
ข้ันตอนมากและไมเ่อื้อต่อการ
ให้บรกิารอย่างมีคุณภาพ 

  
บุค

ลา
กร

&ค
วา

มร
ู ้

S1 ทักษะความสามารถของบุคลากร
ในบางด้านโดดเด่นเป็นที่ยอมรบั 

W1 คุณวุฒิทักษะความรู้ ต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ยังไม่ถึงเกณฑ์ทีพ่ึง
ประสงค์ 

O1 มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนา
บุคลากรใหเ้อื้อต่อการพฒันา 

T1 มีการแข่งขันสูงท าให้สญูเสีย
บุคลากรที่มีศักยภาพ 

S2 มีผู้น าที่ได้รบัการยอมรับ W2 บคุลากรสายสนบัสนุนขาดทักษะ 
และservice mind รวมทั้งความรู้ 
ความเข้าใจ ในระบบ ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

O2 มีโอกาสของจ านวนนักศึกษา
และอาจารย์ต่างชาติเพิม่ขึ้น 
เนื่องจากเปิดประชาคมอาเซียน 

T2 นักศึกษาใหม่มีแนวโน้มลดลง
และมีความรูพ้ื้นฐานต่ ากว่าเกณฑ์
และมีค่านิยมในการเรียน 

 W3 ขาดวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรใน
การขับเคลื่อนพันธกจิ 

O3 โอกาสการมเีวที พื้นที่ การ
เผยแพร่แสดงศักยภาพ และเรียนรู้
ต่อประชาคมระดับนานาชาติและ
เรียนรู ้
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

กา
รเง

ิน 
S1 มีเงินคงคลัง เงินรายได้ทีเ่ป็น
กระแสเงินสดและสินทรัพยเ์พื่อการ
พัฒนาและสร้างมลูค่าเพิม่ของ
มหาวิทยาลัย 

W1 งบประมาณแผ่นดินส่วนใหญ่เป็น
งบบุคลากร งบพฒันาและงบลงทุนมี
น้อย 

O1 การพฒันางานเพิ่มรายไดจ้าก
การด าเนินการ 

T1 นโยบายระเบียบข้อบงัคับของ
รัฐไม่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

 W2 เงินรายได้จากการด าเนินงานตาม
ภารกิจชะลอตัว ไม่เพียงพอ 

O2 การได้รบังบประมาณสนบัสนุน
ตามนโยบายจากรัฐบาล 

T2 งบประมาณของรัฐเพื่อ
สนับสนุนภารกจิบางด้านไม่
เพียงพอ 
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5. แผนที่ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

วิสัยทัศน์ สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในอุษาคเนย์ 

มิติผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  

 

เตรียมความพร้อมและ พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
จิตสาธารณะและสามารถสื่อสารภาษาสากล 

สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัต ิ พัฒนาสมรรถนะการผลิตและการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสูส่ากล 

ปฏิรูปการศึกษาและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาครูประจ าการ 

จัดตั้งพัฒนาศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง และ
ศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริ 

จัดตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

มิติ
กระบวนการ 

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  พัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

บูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ กับการจัดกิจกรรมนกัศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

ปรับปรุงกฎหมาย และการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิต   พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

มิติคนและ
ความรู้ 

สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดบัประเทศ พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สรรหา และพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล 

มิติการเงิน จัดหางบประมาณสนับสนุนด้านวิจัย และการผลิตต ารา 
การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 

แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
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บทที่ 2  
แผนปฏิบตักิารมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
ปรัชญา  

 วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  

อัตลักษณ์ 

 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถ่ิน 

เอกลักษณ์  

 เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ค่านิยม  
 
“ VALAYA ” 
 

V  : Visionary     =  เป็นผู้รอบรู ้
 A  :  Activeness    =   ท างานเชิงรุก รเิริ่มสร้างสรรค์  
 L  :  Like to learn     = สนใจใฝเ่รยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  
 A  :  Adaptive     =  ปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง  
 Y  :  Yields      =  ผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

  A  :  Acceptance and   Friendliness          =  เป็นที่ยอมรบัในการเป็นกัลยาณมิตร 
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วิสัยทัศน์  
  สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินในอุษาคเนย์ 

 
ภารกิจ  

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยฐานะครู โดยในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้นให้มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่ดังต่อไปน้ี 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่นอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และ ความสามารถในการ

บริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งใน และต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ของคน ในท้องถิ่น รว มถึงการ

แสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 
1. : สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดบัชาตินานาชาติ 
2. : สร้างสงัคมอุดมปญัญาและนวัตกรรมที่ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินและประเทศชาติ 
3. : พันธกิจสัมพันธ์เพื่อพฒันาท้องถ่ินและแก้ไขปญัหาของชุมชนท้องถ่ินที่เป็นพื้นทีเ่ป้าหมาย  
4. : สืบสานวัฒนธรรมของทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาของชาติมิ 
5. : เป็นองค์กรธรรมาภิบาลและยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ และ กลยุทธ ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ ์

1.1. พัฒนาปรับปรงุหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่การเรยีนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงผลิตภาพ (Productive learning) 
1.3. เตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาชีพมีจิตสาธารณะเห็นคุณค่าของวิถีชีวิตแบบพอเพียง

และสามารถสือ่สารโดยใช้ภาษาสากลได ้
1.4.  พัฒนากิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ให้นกัศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัตผิ่านการท างานร่วมกับชุมชน 
1.5. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน ด าเนินกิจกรรมพฒันาคุณภาพบัณฑิตทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและสะสมองค์ความรูเ้พื่อพฒันาท้องถ่ิน 

กลยุทธ ์
2.1. พัฒนานักศึกษา นักวิจัยภายในให้มสีมรรถนะในการผลิตและการเผยแพร่ผลงานวิจัยสูส่ากล 

2.2. จัดหา สนบัสนุนงบประมาณ ทุนการวิจัยและการผลิตต ารา การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้การพัฒนาระบบนเิวศแบบชานเมือง และการด าเนินชีวิต
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3. สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดบัประเทศชาติ และท้องถ่ิน เพื่อสนบัสนุน การพฒันาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า      
สร้างความมั่งค่ัง และยัง่ยืนของท้องถ่ิน ประเทศชาติ 

2.4. แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อเพิม่รายได้จากการวิจัยและการใช้ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานวิจัย 
2.5. พัฒนาองค์กรแหง่การเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปญัญา 

 
 
 
 
 



 28 (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

 กลยุทธ ์
3.1 จัดต้ัง พัฒนาศูนย์เรียนรูก้ารปฏิรูปการศึกษาสร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching และยกระดับศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเป็น

ศูนย์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าจังหวัด 
3.2 จัดต้ังพฒันาศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง และศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง พร้อมทัง้ฝกึอบรม        

สร้างเครือข่ายการพฒันา แก้ปัญหาชุมชน ท้องถ่ินในพื้นทีม่หาวิทยาลัยตามแนวทาง University Engagement 
3.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพือ่ร่วมกันศึกษาแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ิน และเสรมิพลังให้ชุมชนท้องถ่ิน

สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยัง่ยืน 
3.4 จัดต้ังศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ินและสนับสนุนการพฒันาขีดความสามารถให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารงานพัฒนาทอ้งถ่ิน

รองรับการกระจายอ านาจ 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การท านุบ ารุงสืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ   
  กลยุทธ ์ 

4.1. บรหิารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทัง้การอนรุักษ์ ฟื้นฟู สืบสานเผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
4.2. ส่งเสริม สนบัสนุนการบรูณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบรกิารวิชาการ กับการจัดกิจกรรมนักศกึษาด้านศิลปวัฒนธรรม       

และภูมิปญัญาท้องถ่ิน 
4.3. สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถ่ิน ในระดับทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบัสากล 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบรหิารการพฒันามหาวิทยาลยัเพื่อความเป็นเลิศสูส่ากล 

  กลยุทธ ์
1.1 ดึงดูดบุคลากรทีม่ีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลยั พัฒนาเพิ่มข้ึนขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอย่างตอ่เนื่องทันต่อความ

เปลี่ยนแปลง 
1.2 ปรับปรงุกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ จัดการฝึกอบรมและพฒันาที่มุง่เน้นการปฏิบัตกิารเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่

รับผิดชอบต่อสังคม 
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1.3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นมหาวิทยาลัยสเีขียวที่มสีุนทรยีะ การอนามัยสุขาภิบาล และการจัดการสิง่แวดล้อมที่ดี และมคีวามพร้อมด้าน
อาคารสถานที ่

1.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ สิ่งอ านวยความสะดวก และบริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัย
ให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University 

1.5 บรหิารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
1.6 บรหิารจัดการโรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้มาตรฐานสากล  



 30 (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

เป้าประสงค์ท่ี 1   :    : สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดบัชาตินานาชาติ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) ต่อหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในคณะ ร้อยละ  80 

2. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษา  ร้อยละ  80 

3. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอน ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 20 ผลงาน 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ  ร้อยละ 60 

5. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มากกว่า 4.51 

6. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ปี ร้อยละ 80 

7. จ านวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น 2 หลักสูตร 

8. ร้อยละของหลักสูตร ที่นักศึกษาเข้าร่วมโครงการจิตอาสาในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ ร้อยละ 80 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 

1-8 รศ. ศศินันท์  เศรษฐวัฒนบดี  รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบณัฑิต 



 31 (ร่าง) แผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.1 พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรู้เชิงผลติภาพ 
(Productive 
learning)  ที่ได้
มาตรฐานสากล 

1.1.1 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร หรือ
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ(Productive 
learning) 

1.1.1.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ
(Productive learning) 
ต่อหลักสูตรที่จัดการ
เรียนการสอนในคณะ 

ร้อยละ 
50 

พัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรเน้น
กระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน   

487,000 บาท 
  งบรายจ่ายอ่ืน   

680,000 บาท  
รวมงบรายได้ 116,700 บาท 

 
รวมทั้งสิ้น 1,167,000 บาท  

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1.1.2 โครงบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ(Productive 
learning) 

1.1.2.1.ร้อยละของการ
เบิกใช้งบประมาณ การ
บริหารจัดการงาน
วิชาการเพื่อจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

ร้อยละ 
100 

 จ่ายค่าตอบแทน
การสอ ในเวลา นอก
เวลา  
 ค่านิเทศ 
 ค่าตอบแทนการ
ควบคุมและสอบ
วิทยานิพนธ์  
 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ
หลักสูตร 
 ทุนการศึกษา 
 

รายได้ 
 งบด าเนินงาน

41,603,480 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน  

2,800,000  บาท 
รวมงบรายได้       
44,403,480 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 44,403,480 บาท 

 ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
 กองพัฒนา
นักศึกษา 

 ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
 กองพัฒนา
นักศึกษา 



 32 (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.1.3 โครงการพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ 

1.1.3.1 จ านวนหลักสูตร
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 

2 
หลักสูตร 

 การเปิดสอน
หลักสูตรนานาชาติที่
เพิ่มขึ้น 
 พัฒนาหลักสูตรที่
เปิดสอนให้เป็น
หลักสูตรนานาชาติ 

รายได้ 
 งบรายจ่ายอ่ืน  

90,000 บาท  
รวมงบรายได้ 90,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 90,000 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

1.1. พัฒนา
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 
 

1.2.1 โครงการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 
 
 
 
 
 

1.2.1.1  ร้อยละของ
รายวิชาที่เปิดสอนในปี
การศึกษาที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ต่อรายวิชาที่
เปิดสอนในปีการศึกษา  

ร้อยละ 
70 

 การจัดการเรียนการ
สอน เช่น Authentic 
learning , Self- 
directed learning , 
Cooperative 
learning, 
Crystallization 
learning, Project 
learning เป็นต้น 
 จัดหาวัสดุ สารเคมี 
ศูนย์วิทยาศาสตร์  

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน  3,271,600 
บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน  1,752,000 
บาท 
รวมงบแผ่นดิน      
5,023,600 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน  
4,491,120  บาท 
 งบลงทุน 95,000 บาท 

รวมงบรายได้ 
 4,586,120  บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 9,609,720 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน  

1.2.1.2 จ านวนผลงาน
เชิงประจักษ์ที่เกิดจาก
การเรียนการสอน ที่
ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
หรือ  ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
ก าหนด  

10 
ผลงาน 

สนับสนุนการเผยแพร่
ที่เกิดจากการเรียนรู้
ชิงผลิตภาพ
(Productive 
learning) ใน
ระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 



 33 (ร่าง) แผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.3 เตรียมความ
พร้อมของนักศึกษา
ก่อนเข้าเรียน พัฒนา
นักศึกษาให้มี
สมรรถนะด้านวิชาชีพ 
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิต
แบบพอเพียงและ
สามารถสื่อสารโดยใช้
ภาษาสากลได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3.1 โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ด้าน
ภาษา 
 

1.3.1.1 ค่าเฉลี่ยพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับบริการ 

มากกว่า 
4.51 

 จัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะการใช้
ภาษาสากล  
 จัดอบรมให้กับ
นักศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปที่เข้า
ร่วมอบรมด้านภาษา 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน    

1,029,700  บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน   

1,124,200  บาท 
รวมงบแผ่นดิน 2,153,900 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน    

285,560  บาท 
 รวมงบรายได้  
285,560 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 2,439,460 บาท 
 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

งานศูนย์ภาษา 

1.3.1.2 จ านวนนักศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษา
และประชาชนทั่วไปที่
เข้าร่วมการอบรมด้าน
ภาษา 

1,000 
คน 

1.3.1.3 ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ทักษะด้านภาษาเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
85 

1.3.1.4 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 
60 

1.3.2 โครงการเตรียม
ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
 
 
 
 
 
 

1.3.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่จัดกิจกรรม 
เตรียมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
80 

 หลักสูตรจัด
กิจกรรมเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษา
ก่อนเข้าเรียน 
 เตรียมความพร้อม
ส าหรับการรับสมัคร
นักศึกษา 

งบแผ่นดิน 
  งบด าเนินงาน      

562,400  บาท 
  งบรายจ่ายอ่ืน     

141,900  บาท 
รวมงบแผ่นดิน 704,300 บาท 
 
 
 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.3 เตรียมความ
พร้อมของนักศึกษา
ก่อนเข้าเรียน พัฒนา
นักศึกษาให้มี
สมรรถนะด้านวิชาชีพ 
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิต
แบบพอเพียงและ
สามารถสื่อสารโดยใช้
ภาษาสากลได้ 
 
 

1.3.2 โครงการเตรียม
ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 

1.3.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่จัดกิจกรรม 
เตรียมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
 
 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน  

445,750  บาท 
รวมงบรายได้ 445,750 บาท 

 
รวมทั้งสิ้น 1,150,050 บาท 
 
 

1.3.3 โครงการส่งเสริม 
และสนับสนุน พัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+I 

1.3.3.1 ร้อยละของ
โครงการที่ส่งเสริม และ
สนับสนุน พัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3+I 
ด าเนินการบรรลุส าเร็จ
ตามบ่งชี้ของโครงการ 

ร้อยละ 
80 

 การจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา เช่น 
การแข่งขันกีฬา การ
บ าเพ็ญประโยชน์ จิต
อาสา จิตสาธารณะ 
รักษาสิ่งแวดล้อม วิถี
ชีวิตพอเพียง  
 กิจกรรมที่จัดเสริม
นอกหลักสูตร 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน   

448,000  บาท 
รวมงบแผ่นดิน 448,000 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน  

5,254,420   บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน    

3,130,100 บาท 
รวมงบรายได ้8,384,520 บาท 

 
รวมทั้งสิ้น 8,832,520 บาท 
 
 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 กองพัฒนา
นักศึกษา  

กองพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

1.4  พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรูใ้ห้
นักศึกษาเรียนรู้จาก
การปฏิบัติผ่านการ
ท างานร่วมกับชุมชน 

1.4.1  โครงการพัฒนา
กิจกรรม กระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ
ผ่านการท างานร่วมกับ
ชุมชน 

1.4.1.1 จ านวนชุมชนที่
มีการจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติผ่านการ
ท างานร่วมกับชุมชน 

3 
ชุมชน 

นักศึกษา ร่วมกับ
อาจารย์ในรายวิชาที่
น าเอาความรู้ไป
แลกเปลี่ยน เรียนรู้
ร่วมกับชุมชน  

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 1,000บาท 
รวมงบแผ่นดิน 1,000 บาท 
 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 146,830บาท 
รวมงบรายได้ 146,830 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 147,830 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

1.5 สร้างเครือข่าย
กับหน่วยงาน ด าเนิน
กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตทั้งใน
ประเทศ และ
ต่างประเทศ 

1.5.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
งานตามภารกิจ 

1.5.1.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ
ภายในประเทศและมี
การจัดกิจกรรมร่วมกัน 

14 
เครือข่าย 

การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
จัดการเรียนการสอน
หลักสูตร และ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา
ภายในประเทศ 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 60,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 60,000 บาท 
 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 541,840 บาท 
รวมงบรายได้ 541,840 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 601,840 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1.5.2 โครงการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือ
ภาครัฐ เอกชน ใน
อาเซียน+3+I  

1.5.2.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือภาครัฐ 
เอกชน ในอาเซียน+3+I 
และมีการจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

10 
เครือข่าย 

การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
จัดการเรียนการสอน
หลักสูตร และ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา
ในอาเซียน+3+I 

งบแผ่นดิน 
 งบด าเนินงาน 90,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 90,000 บาท 

 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 1,545,700บาท 
รวมงบรายได้ 1,545,70 บาท 
 

รวมทั้งสิ้น 1,635,700 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

หน่วยงาน
วิเทศสัมพันธ์  
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เป้าประสงค์ 2 : : สร้างสงัคมอุดมปญัญาและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ินและประเทศชาต ิ

 
 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

 

ตัวชี้วัดที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 

1-7 รศ.ดร.กรินทร์ กาญทนานนท์ รองอธิการบดี ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด  เป้าหมาย  

1. จ านวนผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ โดยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  14 ผลงาน 

2. จ านวนนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์และ/หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 14 ผลงาน 

3. จ านวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ต่อปีการศึกษา 2 ครั้ง 

4.จ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติในปีการศึกษา 
• ระดับชาติ ร้อยละ 70 
• ระดับนานาชาติ ร้อยละ 30 

12 บทความ 

5. จ านวนเงินวิจัยที่สนับสนุนต่อปี  35 ล้านบาท 

6. ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย ที่ท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด ร้อยละ 50  

7. จ านวนรางวัลที่อาจารย์หรือบุคลากรหรือนักศึกษาที่ได้รับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 1 รางวัล  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การวิจัยและสะสมองค์ความรู้เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.1. พัฒนานักศึกษา 
นักวิจัยภายในให้มี
สมรรถนะในการผลิต
และการเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สากล 

2.1.1  โครงการ
พัฒนา อาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกษา
ภายในมหาวิทยาลัยให้
มีสมรรถนะในการ
ผลิตและ  การ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
สากล 

2.1.1.1.จ านวนโครงการ
พัฒนาสมรรถนะด้าน
การวิจัยส าหรับนักศึกษา 

8  โครงการ อบรม สัมมนา ให้กับ 
นักศึกษา เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะด้านการวิจัย 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 29,400 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 29,400 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 156,050 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 450,000 บาท 
รวมงบรายได้ 606,050 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 635,450 บาท 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2.1.1.2.ร้อยของ
อาจารย์ นักวิจัย ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิจัย 

ร้อยละ 80 แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้กับ นักศึกษา 
อาจารย์  นักวิจัยเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะด้านการ
วิจัย 

2.2. จัดหา สนับสนุน
งบประมาณ ทุนการ
วิจัยและการผลิตต ารา 
การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
การพัฒนาระบบนิเวศ
แบบชานเมือง และ
การด าเนินชีวิตภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

2.2.1.โครงการจัดหา
ทุนสนับสนุนการสร้าง
ผลงานวิจัย 

2.2.1.1  จ านวนเงิน
สนับสนุนการวิจัย    
จากภายในและภายนอก
ต่อคน 
 

 กลุ่ม
สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
60,000 บาท 
 กลุ่ม
สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์
สุขภาพ      

50,000 บาท 

 กลุ่ม
สาขาวิชา

สังคมศาสตร์ 
25,000 บาท 

 การจัดหาทุนจาก
ภายในและภายนอก 
 สร้างเครือข่าย
ภายนอกเพื่อจัดหา
ทุนสนับสนุน 

งบแผ่นดนิ 
 งบอุดหนุน 12,307,400 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 12,307,400 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 915,585 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 850,000 บาท 
รวมงบรายได้ 1,765,585 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 1,765,585 บาท 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.2. จัดหา สนับสนุน
งบประมาณ ทุนการ
วิจัยและการผลิตต ารา 
การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 
การพัฒนาระบบนิเวศ
แบบชานเมือง และ
การด าเนินชีวิตภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.2.2. โครงการ
ส่งเสริมงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ให้มี
การเผยแพร่ และ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการและการ
แข่งขันของประเทศ 

2.2.2.1 ร้อยของผลรวม
ถ่วงน้ าหนักของผลงาน
วิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี      
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ         
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร ์  
ร้อยละ 20 
ขึ้นไป 

 
 
 
 
 

ส่งสริมงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ให้มี
การเผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการและการ
แข่งขันของประเทศ 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 915,585 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 850,000 บาท 
รวมงบรายได้ 1,765,585 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 1,765,585 บาท 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.3 สร้างผลงานวิจัยที่
เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ 
และท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุน การพัฒนา  
ประชารัฐ ลดความ
เหลื่อมล้ า สร้างความ
ม่ังคั่ง และยั่งยืนของ
ท้องถิ่น ประเทศชาติ 

2.3.1 โครงการสร้าง
ผลงานวิจัยที่เป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่ตอบ
โจทย์ระดับประเทศ
ชาติ และท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุน การพัฒนา
ประชารัฐ ลดความ
เหลื่อมล้ า สร้างความ
ม่ังคั่งและยั่งยืนของ
ท้องถิ่น ประเทศชาติ 

2.3.1.1 จ านวน
ผลงานวิจัยที่สร้าง       
องค์ความรู้ใหม่ที่ตอบ
โจทย์ ระดับท้องถิ่น 
และระดับประเทศโดย
ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

7  ผลงาน ส่งเสริมให้นักวิจัยน า
งานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
และเผยแพร่สู่ชุมชน 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 301,630 บาท 
รวมงบรายได้ 301,630 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 301,630 บาท 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2.3.1.2 จ านวน
นวัตกรรมเพื่อ
สร้างสรรค์และ/หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 

7 ผลงาน ผลิตนวัตกรรม เพื่อ
สร้างสรรค์และ/หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่นต่อคณะ 

2.3.1.3  จ านวน
บทความที่ได้รับการ
อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติในปีการศึกษา 
• ระดับชาติ ร้อยละ 70 
• ระดับนานาชาต ิ
ร้อยละ 30 

10 
บทความ 

ผลิตบทความเพื่อให้
ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติในปี
การศึกษา 

2.3.1.4 จ านวนรางวัลที่
อาจารย์และบุคลากร
หรือนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

1 รางวัล สนับสนุนให้คณะ
อาจารย์  นักวิจัย 
นักศึกษา สร้างผลงาน 
แข่งขัน ให้ได้รับรางวัล
ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.3 สร้างผลงานวิจัยที่
เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ 
และท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุน การพัฒนา  
ประชารัฐ ลดความ
เหลื่อมล้ า สร้างความ
ม่ังคั่ง และยั่งยืนของ
ท้องถิ่น ประเทศชาติ 

2.3.2 โครงการจัด
ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  

2.3.2.1 จ านวนครั้งการ
จัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ ต่อปี
การศึกษา 

2 ครั้ง  จัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 120,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 100,000 บาท 
รวมงบรายได้ 220,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 220,000 บาท 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2.4. แสวงหา
พันธมิตรจัดหา 
สนับสนุนทุนอุดหนุน
การวิจัยเพื่อเพิ่ม
รายได้จากการวิจัย
และการใช้ประโยชน์ 
สร้างมูลค่าเพิ่มจาก
ผลงานวิจัย 

2.4.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายการวิจัย 

2.4.1.1.จ านวน
เครือข่ายวิจัยที่มีการ
อุดหนุนทุนวิจัย หรือมี
กิจกรรมในการ
ด าเนินการด้านการวิจัย
อย่างสม่ าเสมอ 

7   
เครือข่าย 

สร้างเครือข่ายการวิจัย
ทั้งภายในประเทศ  

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 44,310 บาท 

รวมงบรายได้ 44,310  บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 44,310 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

2.4.1.2. จ านวนเงินที่
ได้รับการสนับสนุนการ
ท าวิจัยจากเครือข่ายต่อ
ปีงบประมาณ 

3  ล้านบาท เสนอโครงการวิจัยเพื่อ
ขอสนับสนุนทุนวิจัย
จากเครือข่าย  

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 

2.5 พัฒนาองค์กรแห่ง  
การเรียนรู้โดยสร้าง
ชุมชนอุดมปัญญา  

2.5.1 โครงการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยสร้างชุมชนอุดม
ปัญญา 

2.5.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 

ระดับ 5  การจัดการความรู้ 
 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   องค์ความรู้ 
จากการปฏิบัติการ
วิจัยระหว่างอาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา 
และบุคคลทั่วไปใน
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ร่วมกัน 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 65,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 33,300  บาท 
รวมงบแผ่นดิน 98,300 บาท 
 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 70,500 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 205,000 บาท 
รวมงบรายได้ 275,500 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 373,800 บาท 

ทุกหน่วยงาน งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ  

หมายเหตุ  เกณฑ์การประเมินผล  
 2.5.1.1  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 
  ระดับ 1 ทุกหน่วยงานมีการจัดท าแผนการจัดการความรู้  
  ระดับ 2 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
  ระดับ 3 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
  ระดับ 4 ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาการจัดการความรู้  
  ระดับ 5 ทุกหน่วยงานมีการเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณะ และการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  
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เป้าประสงค์ 3  :  : พันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถ่ินและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินทีเ่ป็นพื้นที่เป้าหมาย  
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 3 พื้นที่  

2. ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาและที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

ระดับ 3 

3. ร้อยละหลักสูตรที่นักศึกษาเข้าร่วมด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ ร้อยละ 80 

4. ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ระดับ 4 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 

1-4 ผศ.ร.ท.หญิงวิภาวี  เกียรติศิริ  รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการเรียนรู้และบริการวิชาการ  

 
 
 

 



 43 (ร่าง) แผนปฏิบติัการมหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถมัภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน 
กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 

3.1 จัดตั้ง พัฒนาศูนย์
เรียนรู้การปฏิรูป
การศึกษา           
สร้างเครือข่ายการ
พัฒนาครูประจ าการ
แบบ Coaching และ
ยกระดับศูนย์ศึกษา
พัฒนาครูเป็นศูนย์
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา ประจ าจังหวัด 

3.1.1 โครงการ
พัฒนาครูประจ าการ
แบบ Coaching 
และสร้างเครือข่าย 
ในจังหวัดสระแก้ว 

3.1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
เพื่อพัฒนาครูประจ าการ
แบบ  Coaching 

ระดับ 5  สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาครูประจ าการแบบ 
Coaching   
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้ของการพัฒนา
ครูประจ าการแบบ 
Coaching 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 2,133,900 บาท 
 รวมงบแผ่นดิน 2,133,900 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 42,080 บาท 
 รวมงบรายได้ 42,080 บาท 
 
 รวมทั้งสิ้น 2,175,980 บาท 

 ศูนย์ศึกษา
และพัฒนาครู 
 ทุกคณะ 
  วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 

ศูนย์ศึกษา
และพัฒนาครู 
 

3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรียนรู้
โครงการตามแนว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมทั้ง
ฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน 

3.2.1  โครงการ
บริหารศูนย์ศึกษา
นิเวศชานเมือง 

 

3.2.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน      
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกัน
ศึกษาระบบนิเวศชาน
เมือง  
 

ระดับ 5  สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่ายถ่ายทอด    
องค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา      
เชิงระบบนิเวศ 
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้ของนิเวศชาน
เมือง 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน  84,200 บาท 
รวมงบรายได้ 84,200 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 84,200 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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ท้องถิ่นในพื้นที่
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทาง University 
Engagement 

3.2.2 โครงการ
บริหารศูนย์เรียนรู้
ตามแนว
พระราชด าริและ
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.2.2.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย
เพื่อร่วมกันเรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ระดับ 5  สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่ายถ่ายทอด    
องค์ความรู้การเรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักการรู้เรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 93,200 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 1,041,000บาท 
รวมงบแผ่นดิน 1,134,200 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 160,680 บาท 
รวมงบรายได ้160,680 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 1,294,880 บาท 

 ส านัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 

ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้
และบริการ
วิชาการ 
 

 3.2.2.2 ระดับ
ความส าเร็จของการ
น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย  

ระดับ 4 

3.3 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอก
เพื่อร่วมกันศึกษา
แก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถิ่น และ
เสริมพลังให้ชุมชน
ท้องถิ่นสามารถด ารง
อยู่ได้อย่างยั่งยืน 

3.3.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายชุมชนนัก
ปฏิบัติเพื่อร่วมกัน
ศึกษา แก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่น
และเสริมพลังให้
ชุมชนท้องถิ่น
สามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน 

3.3.1.1 จ านวนพื้นที่
เป้าหมายในการ
ด าเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ์ ได้แก่ พื้นที่
ภายในมหาวิทยาลัย 
พื้นที่โดยรอบ
มหาวิทยาลัย และ
จังหวัดสระแก้ว 

3 พื้นที่ 
 

 สร้างเครือข่ายชุมชน
นักปฎิบัติเพื่อด าเนินการ
พันธกิจสัมพันธ์  

งบแผ่นดนิ 
 งบรายจ่ายอ่ืน 3,141,900 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 3,141,900บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 71,800 บาท 
รวมงบรายได้ 71,800 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 3,213,700 บาท 

 ส านัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 

ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.1.2 ระดับ
ความส าเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน      
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกัน
ศึกษาและแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นที่เป็น
พื้นที่เป้าหมาย  ร่วมที่
บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ 3  สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่ายถ่ายทอด
องค์ความรู้เพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น  
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้เรียนเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 

  ส านัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 

ส านักส่งเสริม
การเรียนรู้
และบริการ
วิชาการ 
 

3.3.1.3 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีนักศึกษา
เข้าร่วมด าเนินงาน พันธ
กิจสัมพันธ์ 

ร้อยละ 80  สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่ายถ่ายทอด
องค์ความรู้เพื่อพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น  
เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้เรียนเพื่อพัฒนา
และแก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 
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 3.3.2 โครงการจัด

นิทรรศการเฉลิม
พระเกียรต ิ

3.3.2.1 ร้อยละเฉลี่ย
ของการด าเนินโครงการ
แล้วเสร็จตามแผนงาน
ก าหนด 

100  จัดกิจกรรม 
นิทรรศการ โครงการวัน
ส าคัญ กิจกรรมเฉลิมพระ
เกียรติ  

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 47,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 738,160 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 785,160 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 53,000 บาท 
รวมงบรายได้ 53,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 53,000 บาท 

 ส านัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
 ทุก
หน่วยงาน 

 ส านัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการ
วิชาการ 
 

3.4. จัดตั้งศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและ
สนับสนุนการพัฒนา
ขีดความสามารถให้
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการ
บริหารงานพัฒนา
ท้องถิ่นรองรับการ
กระจายอ านาจ 

3.4.1  โครงการ
บริหารศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

3.4.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน       
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

ระดับ 5  สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่ายถ่ายทอด
องค์ความรู้เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น          
ในการบริหารงานพัฒนา
ท้องถิ่นรองรับการกระจาย
อ านาจ 
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้ของศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
 

งบแผ่นดนิ 
 
รวมงบแผ่นดิน   -     บาท 
 
งบรายได้ 
 
รวมงบรายได้  -   บาท 
 
รวมทั้งสิ้น   -   บาท 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคม   

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคม   
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หมายเหตุ : เกณฑ์การประเมินผล 
3.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาครูประจ าการแบบ  Coaching 
 ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
 ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
 ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
 ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
 ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน มีการน าเอาองค์ความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
3.2.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาระบบนิเวศชานเมือง  

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่มีการน าองค์ความรู้ในด้านระบบนิเวศชานเมืองเพื่อไปใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

 

3.2.2.2  ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายมีการน าเอาองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
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3.3.1.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็น
พื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาและที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

 

3.4.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  

  ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
       ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีการน าเอาองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒฯตนเองอย่างต่อเน่ือง ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
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เป้าประสงค์ท่ี 4 : : สืบสานวัฒนธรรมของท้องถ่ิน ภูมิปัญญาของชาติ 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการจัดกิจกรรมนักศึกษาต่อโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

2. จ านวนเครือข่ายพันธมิตรทีมีความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 5 เครือข่าย 

3. ร้อยละของรายวิชาที่มีการบูรณาการหลักค าสอนของศาสนาในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 10 

 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 

1-2 ผศ.ร.ท.หญิงวิภาวี  เกียรติศิริ  รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักศิลปและวัฒนธรรม 

3 รศ. ศศินันท์  เศรษฐวัฒนบดี  รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การท านุบ ารุง  สืบสานศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติ   

กลยุทธ์  โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
4.1 บริหารจัดการ
งานท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม    
ทั้งการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรม
ไทย  

4.1.1 โครงการบริหาร
จัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ         
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานบริหารจัดการ
งานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ระดับ 5  จัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
 สร้างเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 ประกวดผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ภายในประเทศ 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน  20,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 607,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 627,000 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 363,545 บาท 
รวมงบรายได้ 363,545 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 990,545 บาท 
 
 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2 โครงการพัฒนา   
แหล่งการเรียนรู้           
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2.1 จ านวนแหล่ง
เรียนรู้   ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม   

2 แหล่ง  ส่งเสริมการพัฒนา
ห้องสมุด ฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 หลักธรรมค าสอนของ
พุทธธรรมให้เป็นแหล่ง
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
 
 
 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 135,500 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 135,500 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 135,500 บาท 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 
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กลยุทธ์  โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
4.2. ส่งเสริม 
สนับสนุนการบูรณา
การ การจัดการ
เรียนการสอน การ
วิจัย การบริการ
วิชาการ กับการจัด
กิจกรรมนักศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

4.2.1 โครงการบูรณา
การการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ กับการ
จัดกิจกรรมนักศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม         
และภูมิปัญญาท้องถิ่น     
 

4.2.1.1 จ านวน
หลักสูตรที่มีการบูรณา
การการจัดการเรียนการ
สอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ กับการ
จัดกิจกรรมนักศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม         
และภูมิปัญญาท้องถิ่น     
 

ร้อยละ 
80 

 การบูรณาการงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการ
จัดการเรียนการสอน  
 การบูรณาการหลักค า
สอนของศาสนากับการ
จัดการเรียนการสอน 
 ส่งเสริม สนับสนุนการจัด
กิจกรรมให้ความรู้และการ
มีส่วนร่วมระหว่าง
นักศึกษา ประชาชน ชุมชน 
และท้องถิ่น ในการ
บ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ       
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 50,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 95,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 145,000 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 222,180 บาท 
 งบลงทุน 29500 บาท 
รวมงบรายได้ 251,680 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 396680  บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

4.3. สร้าง
เครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และ
ระดับสากล 

4.3.1โครงการสร้าง
เครือข่าย และจัด
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น           
ในต่างประเทศ 

จ านวนเครือข่ายที่มีการ
จัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นใน
ต่างประเทศ 

1 
เครือข่าย 
 

พัฒนาเครือข่ายและจัด
กิจกรรม ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ใน
ต่างประเทศ 

งบแผ่นดนิ 
 งบรายจ่ายอ่ืน 50,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 50,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 50,000 บาท 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงานวิเทศ
สัมพันธ์ 
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หมายเหตุ : เกณฑ์การใหค้ะแนน  
 4.1.1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  เกณฑ์มาตรฐาน  

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และก าหนดตัวชี้วัด 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน  รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถ

ด าเนินการได้ตามแผน  
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
4. ประเมินความส าเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือบริหารด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน  
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 
 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนิน  3-4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6-7 ข้อ 
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เป้าประสงค์ท่ี 5 : : เป็นองค์กรธรรมาภิบาลและยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง  
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 30  
2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 30  
3. จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่  12,000 คน 
4. ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร มากกว่า 4.50 
5. ร้อยละทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น หนังสือต ารา สิ่งพิมพ์ วารสาร ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น ที่เมขึ้นต่อปี  ร้อยละ 5 
6. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 85  
7. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90 
8. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ สกอ. มากกว่า 4.50 
9. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 1: 5 
10. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 200 
11. ค่าคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณะ   มากกว่า 4.50 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที ่ ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด ผู้จัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด 

1- 3 รศ. ศศินันท์   เศรษฐวัฒนบดี    รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

4 - 6               อ.สุพจน์       ทรายแก้ว          รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 7 - 9 ผศ. เจษฎา    ความคุ้นเคย       รองอธิการบดี ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

10 ผศ.สุวิทย์      ฉุยฉาย              รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

11 ผศ.ร.ท.หญิงวิภาวี  เกียรติศิริ     รองอธิการบดี หัวหน้างานส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยเพือ่ความเป็นเลิศสู่สากล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถให้เข้า
ท างานในมหาวิทยาลัย 
พัฒนาเพิ่มขึ้นขีด
สมรรถนะของทรัพยากร
บุคคลอย่างต่อเน่ืองทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลง 

5.1.1 โครงการพัฒนา
ระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่
ความเป็นเลิศ 

5.1.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
จัดการทรัพยากร
บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 
 

ระดับ 5  จัดท าแผนอัตราก าลัง 
และแผนพัฒนาบุคลากร  
 ด าเนินการตามแผน  
 ประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผน 
 เงินเดือน และค่าตอบเงิน
ประจ าต าแหน่ง  
 พัฒนาบุคลากร   

งบแผ่นดนิ 
 งบบุคลากร 78,291,200 บาท 
 งบด าเนินงาน 12,906,200 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน  8,890,500  บาท 
 งบอุดหนุน  212,195,400 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 312,283,300 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบบุคลากร 27,650,000 บาท 
 งบด าเนินงาน  3,183,520 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 8,890,500 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 39,724,020 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 352,007,320  บาท 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงาน
อธิการบดี  

กองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

5.2. ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ       
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติ การเสริมสร้าง            
ธรรมาภิบาลและเป็น

5.2.1 โครงการ 
ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  

5.2.1.1 ร้อยละของ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ได้รับการ
ปรับปรุงตามแผน  

ร้อยละ 80 ปรับปรุง จัดท าแผน  พัฒนา 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งบแผ่นดนิ 
 

รวมงบแผ่นดิน   -    บาท 
 

งบรายได้ 
 

รวมงบรายได้    -   บาท 
 
รวมทั้งสิ้น   -   บาท 

งานนิติการ  
ส านักงาน
อธิการบดี 

งานนิติการ  
ส านักงาน
อธิการบดี 
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มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 
 
 

5.2.2 โครงการ
เสริมสร้าง             
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

5.2.2.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผน การบริหาร
ส านักงาน  
 

ร้อยละ 90  ก ากับติดตาม การ
ด าเนินงานของหาวิทยาลัย  
 การบริหารส านักงาน
(วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา  ครุภัณฑ์ 
สาธารณูปโภค เชื้อเพลิง 
ค่าจ้างเหมาบริการ 
ซ่อมแซมอาคารสถานที่   
ค่าตอบ แทนปฏิบัติงาน
ล่วงเวลา) 
 ซ่อมแซมปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง(ขนาดเล็ก) 
 การบริหารความเสี่ยง  
 การตรวจสอบภายใน 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 21,839,900 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 467,310 บาท 
 งบอุดหนุน 843,500 บาท 
 งบลงทุน 16,134,500 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 39,285,210 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 31,734,440 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 4,555,000 บาท 
 งบลงทุน 2,092,000 บาท 
รวมงบรายได้ 38,381,440 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 77,666,650 บาท 

ทุกหน่วยงาน  ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
 กองนโยบาย
และแผน 
 กองกลาง  
 ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 ส านักมาตรฐาน
และการจัด
การศึกษา 
 งานตรวจสอบ
ภายใน 

 5.2.3 โครงการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่สากล 

5.2.3.1 ร้อยละ
ความส าเร็จของการ
พัฒนา ปรับปรุง 
สิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์
เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน  

ร้อยละ 
100 

 พัฒนาปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 
(ขนาดใหญ่) 
 พัฒนา ปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการ 
 จัดหาครุภัณฑ์ เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน   

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 274,100 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 32,000 บาท 
 งบลงทุน 128,875,700 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 129,181,800 บาท 

 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 1,997,800บาท 
 งบลงทุน 1,202,610 บาท 
รวมงบรายได้ 3,200,410 บาท 

 

รวมทั้งสิ้น 132,382,210 บาท 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
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5.2.4 โครงการจัดการ
มาตรฐานการศึกษา
และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อสู่ความ
เป็นเลิศ 

5.2.4.1. ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ สกอ.  

มากกว่า 
4.51 

 บริหารจัดการมาตรฐาน
การศึกษา (QA) 
 

งบแผ่นดนิ 
 งบรายจ่ายอ่ืน 468,430 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 468,430  บาท 
 
งบรายได้ 
 งบรายจ่ายอ่ืน 848,700 บาท 
รวมงบรายได้ 848,700 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 1,31 ,130 บาท 

ทุกหน่วยงาน ส านักมาตรฐาน
และการจัดการ
คุณภาพการศึกษา 

5.2.4.2. ระดับ
ความส าเร็จ   การ
จัดการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินที่เป็นเลิศ
(EdEPx) 

ระดับ 5  การจัดการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdEPx) 

ทุกหน่วยงาน ส านักมาตรฐาน
และการจัดการ
คุณภาพการศึกษา 

5.2.5 โครงการสื่อสาร
องค์การและการ
สื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC)  

5.2.5.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินการสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณา
การ (IMC) 
 

ระดับ 5   จัดท าแผนสื่อสารองค์การ
และการสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC) 
 ด าเนินการตามแผนสื่อสาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 
(IMC) 
 ประเมินผลงานตามแผน
สื่อสารองค์การและการ
สื่อสารการตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 1,415,600 บาท 
รวมงบรายได้ 1,415,600บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 1,415,600 บาท 

งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบดี 

5.2.6 โครงการจัด
ประชุมเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ 

5.2.6.1 ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ      
ตามแผน พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 
 

ร้อยละ  
100 

 ประชุมคณะกรรมการใน
หน่วยงาน 
 ประชุมคณะกรรมการ
สภาวิชาการ  

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 160,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 74,460 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 234,460 บาท 

 

 ทุกหน่วยงาน 
 ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

 ทุกหน่วยงาน 
 ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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 ประขุมคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย  
 ประชุมคณะกรรมการ
อนุกรรมการประเมิน
มหาวิทยาลัย  
 ประชุมส่งเสริมกิจการ
มหาวิทยาลัย 
 คณะกรรมการอ่ืนๆ 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 1,369,400 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 1,697,000 บาท 
รวมงบรายได้ 3,066,400  บาท 

 
รวมทั้งสิ้น 3,300,860  บาท 

 ส านักงาน
สภา
มหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

5.3 พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวที่มีสุนทรียะ การ
อนามัยสุขาภิบาล และ
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่
ดี และมีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่ 

5.3.1 โครงการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลัยแห่ง
ความพอเพียง  

5.3.1.1 ระดับ
ความส าเร็จในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสี
เขียว 

ระดับ 5   พัฒนาสิ่งแวดล้อม
บริเวณรอบอาคาร สถานที่  
 การจัดการขยะภายใน
มหาวิทยาลัย  
 การจัดการน้ า  
 การจัดการความปลอดภัย  
 การปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค พื้นฐาน  

งบรายได้ 
  งบด าเนินงาน 1,370,300 บาท 
รวมงบรายได้ 1,370,300 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น  1,370,300  บาท 

ทุกหน่วยงาน ส านักงาน
อธิการบดี 



 
58 (ร่าง) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน    
การเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่งอ านวย
ความสะดวก และ          
บริการขั้นพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้พร้อม
ต่อการเป็น Semi 
residential University 

5.4.1 โครงการจัดหา
และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทรัพยากร
สนับสนุนการศึกษา 
การวิจัย การบริการ
วิชาการ 

5.4.1.1 ค่าเฉลี่ยความ     
พึงพอใจของนักศึกษา
และอาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุน   การเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสิ่งอ านวยความ
สะดวกและบริการขั้น
พื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

มากกว่า 
3.51 

 จัดหาทรัพยากรการ
เรียนรู้ 
 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 พัฒนาฐานข้อมูลการ
เรียนรู้  

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 2,204,200 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 1,333,240 บาท 
 งบลงทุน 320,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 3,857,440  บาท 

 

งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 2,780,050  บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 375,000 บาท 
 งบลงทุน 1429,000  บาท 
รวมงบรายได้ 4,584,050 บาท 

 
รวมทั้งสิ้น 8,441,490  บาท 

 ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

5.4.2 โครงพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบเครือข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 

5.4.2.1 ค่าเฉลี่ย          
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา และอาจารย์
ต่อการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
เครือข่ายให้พร้อมต่อ
การเป็น Semi 
residential University 

มากกว่า 
3.51 

จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
เครือข่าย 

งบแผ่นดนิ 
 งบด าเนินงาน 58,000 บาท 
 งบรายจ่ายอ่ืน 1,778,400 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 1,836,400 บาท 
 
งบรายได้ 
 งบด าเนินงาน 19,138,400 บาท 
 งบลงทุน 2,400,000 บาท 
รวมงบรายได้ 21,538,400 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 23,374,800   บาท 

ทุกหน่วยงาน ศูนย์คอมพิวเตอร์  
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5.5 บริหารจัดการ
รายได้จากสินทรัพย์  

5.5.1 โครงการบริหาร
จัดการรายได้จาก
สินทรัพย์ 

5.5.1.1 อัตรา
ผลตอบแทนจาการ
ลงทุน (ROI)  

ร้อยละ 20  จัดหารายได้จากสินทรัพย์  
 พัฒนาโครงการลงทุนเพื่อ
สร้างรายได้  
 พัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานให้มีความพร้อม
ต่อการให้บริการ  
 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้เกิดผลตอบแทน
สูงสุด  

งบแผ่นดนิ 
 
รวมงบแผ่นดิน  -  บาท 
 
งบรายได้ 
 
รวมงบรายได้  -  บาท 
 
รวมทั้งสิ้น -   บาท 

ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

ส านักบริหาร
ทรัพย์สินและ
รายได้ 

5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล  

5.6.1 โครงการบริหาร
จัดการโรงเรียนสาธิต 
เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล 

5.6.1.1จ านวนน
นักเรียนที่ได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย 

1,566 คน 
 

 การบริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต 
 การจัดหาวัสดุการศึกษา  
 ครุภัณฑ์  

งบแผ่นดนิ 
 งบลงทุน 825,000 บาท 
 งบอุดหนุน 7,517,000 บาท 
รวมงบแผ่นดิน 8,342,000 บาท 
 
รวมทั้งสิ้น 8,342,000 บาท 

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ 5.6.1.2 ค่าเฉลี่ยของผล

การประเมินคุณภาพ
การศึกษา 

มากกว่า  
4.51 

 

หมายเหตุ :* เกณฑ์การประเมินผล  
5.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 1 มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรให้มีอัตราคงอยู่ของบุคลากร และบุคลากรมีระดับความผูกพันต่อองค์กรที่สูงขึ้น 
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5.2.4.2. ระดับความส าเร็จการจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินที่เป็นเลิศ(EdEPx) 
ระดับ 1 มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ  

 
5.2.5.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 

ระดับ 1 มีการจัดท าแผนสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
ระดับ 5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ต่อภาพลักษณ์องค์กร มากกว่า 3.51  

 
5.3.1.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

ระดับ 1 มีการจัดท าแผนพัฒนาสิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาสิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
ระดับ 5 มีการน าผลการด าเนินการเข้ารับการจัดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียว  
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บทท่ี 3   
การก ากับติดตามประเมินผล 

 
1. แนวทางการติดตามประเมินผล 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ าเป็น
อย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน  
โดยจะต้องมีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาให้แก่คณะผู้บริหา ร    
ทุกระดับ รวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ของคณะ ส านัก ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณ            
ให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการจัดสรร ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ทรัพยากรบุคคลให้เอื้ออ านวยต่อการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผล ระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อ
พัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มีการประชุมติดตามผลการด าเนินการ แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของ
เงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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2. ปฏิทินการขบัเคลื่อนการด าเนนิการของแผน 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่         
การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

 

ก าหนดการ การด าเนินการ 

พฤษภาคม 2559 จัดประชุมหน่วยงานภายในช้ีแจงแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

มิถุนายน 2559 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

กรกฎาคม – 
สิงหาคม 2559 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายภาพรวมและระดบัหน่วยงาน 

หน่วยงานจัดท ารายละเอียดแผนการด าเนินงานจัดสง่กองนโยบายและแผน 

กันยายน 2559 สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบประมาณรายได้และแผนงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นขอบแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตุลาคม 2559 – 
กันยายน 2560 

วันสุดท้ายของวันท าการทุกเดือน หน่วยงานรายงานผลการเบิกใช้งบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 และกองนโยบายและแผน 
สรปุและน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารวิทยาลัย คณะอนุกรรมการรายได้สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประเมินและติดตาม
ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ทุกไตรมาส ไตรมาส 1 รายงานเดอืนมกราคม 2560  ไตรมาส 2 รายงานเดือนเมษายน 2560 ไตรมาส 3 รายงานเดือนกรกฎาคม 2560 
และไตรมาส 4 รายงานเดือนตลุาคม 2560 และกองนโยบายและแผน สรุปและน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารวิทยาลัย 
คณะอนุกรรมการรายได้สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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3. รูปแบบ แนวทางในการตดิตามประเมินผล 

เพื่อท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของปฏิบัติการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560 สามารถบ่งช้ีถึง
สัมฤทธิผลของการด า เนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์ เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงเห็นควรมีการก าหนดกรอบการประเมนิผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ในแนว
ใหม่ที่มีลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลส าเร็จ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced 
Scorecard โดยก าหนดจัดให้มีการก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย มิติประสิทธิผล    
มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ประเมินผล 

ของแผนปฏิบัติ
ราชการ 
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4. ปัจจัยส าคัญที่มผีลต่อความส าเร็จ 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน ายุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559  ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นอย่างยิ่ง                  
ที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึง
ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

4.1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ทั้งในส่วนของ สภามหาวิทยาลัย คณะ 
ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพื่อจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการ  ที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนนิงาน 

1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอ จัดการประชุมสัมมนาเพื่อช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน
เป็นรายรอบ รวมทั้งการจัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะ
ผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.3 การมีเวที หรือเปิดพื้นที่ในการรว่มมือ แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ความเคลือ่นไหวของการด าเนินงานร่วมกนัของหน่วยงานที่เกีย่วข้อง โดยเฉพาะ
ในส่วนของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผล  ในเชิงปฏิบัติ   

1.4 การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้าน การรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า      
รายงานผล สร้างการรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับ
ทราบเป็นระยะ เพื่ อจะ ได้ เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดัน ขับเคลื่ อนการด า เนินงานให้ เกิดผลมากยิ่ ง ข้ึน โดยในการนี้  
ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงานผ่านช่องทางที่หลากหลายที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การจัดรายการวิทยุกระจายเสียง สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  

 

 


