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บทที่ 1 
 

ปัจจัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย 
 
1. ภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  
 

1.1. ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
        แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งแปลง

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศน์
และเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี 2579 ซึ่งก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เป็นกรอบที่
แผนพัฒนาฯ 12 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนาที่ก าหนดภายใต้ระยะเวลา 5 ปีต่อจากนี้ไป
พิจารณาจากการประเมินสภาพแวดล้อมการพัฒนาทั้งจากภายนอกและภายในประเทศที่บ่งช้ีถึ งจุดแข็งและ
จุดอ่อนของประเทศ และการสะท้อนถึงโอกาสและความเสี่ยงในการที่จะผลักดันขับเคลือ่นให้การพฒันาในด้าน 
ต่างๆ  บรรลุผลได้ในระยะเวลา 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ทั้งนี้โดยได้ค านึงถึงการต่อยอดให้ เกิด
ผลสัมฤทธ์ิอย่างต่อเนื่องภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับต่อๆ ไป ดังนั้น การพัฒนาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบับ
ที่ 12 จึงก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายรวมของการพัฒนาได้ ดังนี้ 

1.1.1. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย 

ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่ง
ที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2. เพื่อให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง
พึ่งพาตนเองได้ 

3. เพื่อให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็ง
ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมทีเ่ข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก และสร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 

4. เพื่อรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สามารถสนับสนุน  
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

5. เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างาน  
เชิงบูรณาการของภาคีการพัฒนา 

6. เพื่อให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาค โดยการพัฒนาภาคและเมืองเพื่อรองรับ  
การพัฒนายกระดับฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 

7. เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเช่ือมโยง (Connectivity) กับประเทศต่างๆ          
ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมี
บทบาทน าและสร้างสรรค์ในด้านการค้า การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งในระดับ
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก 
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1.1.2.  เป้าหมายรวม    
           เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้ก าหนดเป้าหมายร่วมการพัฒนาของ          
แผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 

1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที่ดีของสังคม  มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความ
รับผิดชอบและทาประโยชน์ต่อส่วนรวม  มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ          
มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 

2. ความเหลื่อมล้าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความ
เข้มแข็งประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรพัยากร  การประกอบอาชีพ  และบริการทางสังคมทีม่ีคุณภาพ
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม กลุ่มที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ  15 

3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้  โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ  ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาด
เล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ มีระบบการ
ผลิตและให้บริการจากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน  และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้
ช้ันสูงใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาค            
เพื่อลดความเหลื่อมล้ า โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ  5  ต่อปี           
และมีปัจจัย สนับสนุน  อาทิ  ระบบโลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนา ที่เอื้อต่อการขยายตัว
ของภาคการผลิตและบริการ 

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า โดยเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ  40  ของพื้นที่ประเทศ
เพื่อรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่งไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ  7  ภายในปี  2563  เทียบกับการปล่อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการ
จัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพิ่มข้ึน และรักษาคุณภาพน้าและคุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 

5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และ
เพิ่มความเช่ือมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง         
ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสนิค้าและค้ามนุษย์ลดลงมี
ความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ  ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ  เกิดความเช่ือมโยงการขนส่ง  โลจิสติกส์  ห่วงโซ่มูลค่า  เป็นหุ้นส่วน    
การพัฒนาที่ส าคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก  และอัตราการเติบโตของมูลค่าการลงทุนและการส่งออก
ของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงข้ึน 

6. มีระบบบริหารจดัการภาครัฐทีม่ีประสทิธิภาพ ทันสมัย  โปร่งใส  ตรวจสอบได้ กระจาย  
อ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า
ลดลง  เพิ่มการใช้ระบบดิจิตัลในการให้บริการ  ปัญหาคอร์รัปช่ันลดลง  และการบริหารจัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินมีอิสระมากขึ้น  โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดทาโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ
และ  อันดับความยากง่ายในการประกอบธุรกิจในประเทศดีข้ึน  การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณมี
ประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างข้ึน และดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปช่ันดีข้ึน  รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐที่มีความรู้
ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
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1.1.3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
      ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
            แนวทางการพัฒนา  

1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่
พึ่งประสงค์ 

2. พัฒนาศักยภาพให้มีทักษะความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ  
5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและลดค่าใช้ในระบบสุขภาพภาครัฐ  
6. พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาวะแวดล้อม 
7. ผลักดันให้สถาบันทางสังคมมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง  
แผนงานโครงการส าคัญ  
1. แผนงานการลงทุนพัฒนาเพิ่มศักยภาพปฐมวัย 
2. แผนงานสร้างความอยู่ดีมีสุขและความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว  
3. แผนงานการลดพฤติกรรมเสี่ยงทางสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม 
4. แผนการยกระดับศูนย์ฝึกอบรมแรงงานเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างความเป็นธรรม 

แนวทางการพัฒนา  
1. การเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุดให้สามารถ

เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ  
2. การกระจายการให้บริการภาครัฐทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข และสวัสดิการที่มี

คุณภาพให้ครอบคลุมและทั่วถึง 
3. การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและชุมชน และการสร้างความ

เข้มแข็งการเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้มีสิทธิใน      
การจัดการทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชน 

แผนงานโครงการท่ีส าคัญ 
1. โครงการช่วยเหลือประชากรผู้มีรายได้น้อย  
2. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ห่างไกลอย่างครอบคลุม  
3. โครงการบริหารจัดการงบประมาณ ด้านการศึกษาแบบมุ่งเน้นสัมฤทธ์ิ  
4. โครงการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากและชุมชนเข้มแข็ง  
5. โครงการศึกษาการจัดสรรที่ดินท ากินแบบมีเงื่อนไขให้แก่ความยากจน   
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ยุทธศาสตร์ 3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันอย่างยังยืน  
แนวทางการพัฒนา 
1. การบริหารจัดการเศรษฐกจิส่วนรวม  
2. การเสรมิสร้างและพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและ

บริการ  
แผนงานโครงการส าคัญ  
ภาคการคลัง  
1. การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมสิ่งแวดล้อมการเงิน  
2. การก าหนดภูมทิัศน์และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสถาบันการเงิน 
3. การทบทวนบทบาทและปรับปรงุประสิทธิภาพการเงินเฉพาะกิจ  
4. การพัฒนาความรู้และทักษะทางการเงินการเกษตร  
5. การลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มโอกาสในการแข่งขันสินค้าเกษตร 
6. โครงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 
7. การบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม (Zoning) 
8. การสง่เสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่  
9. การสง่เสรมิเกษตรอินทรีย์  
10. ศูนย์การเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
11. ธนาคารพืชพันธ์ุสัตว์ 
12. การป้องกันการท าประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม และ

พัฒนาระบบการท าประมงและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าอย่างยัง่ยืน  
13. การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์วาระแหง่ชาติด้านสหกรณ์และ

แผนพัฒนาสหกรณ์ทีเ่กี่ยวข้อง 
ภาคอุตสาหกรรม 
14. โครงการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ 
15. โครงการจัดตังศูนย์ทดสอบยานยนต์และยางลอ้แห่งชาติ 
16. โครงการขยายสถาบันพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วนอะไหล่

ยานยนต์ 
17. โครงการพัฒนาระบบเครื่องจักรกลอัตโนมัติในการผลิตภาคอุสาหกรรม 
18. ไทยแลนด์ฟู้ดวัลเลย ์
19. โครงการนวัตกรรมอาหาร 
ภาคบริการและการท่องเทียว 
20. แผนงานสง่เสรมิและสนบัสนุนธุรกิจการทีม่ีศักยภาพ 
21. แผนพัฒนาและฟืนฟูแหลง่ท่องเที่ยวหลกัและแหลง่ท่องเที่ยวรองของประเทศ 
22. แผนงานสง่เสรมิการท่องเที่ยวรายสาขา  
23. แผนงานสง่เสรมิท่องเที่ยวในเขตพัฒนาการท่องเที่ยว  
24. แผนงานพฒันาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ทีม่นุษย์สร้างข้ึน 
25. โครงการศึกษาแนวทางการควบคุมจ านวนนักท่องเที่ยวในพื้นที่ท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์ให้เป็นไปตามขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ  
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26. แผนงานพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและยกระดับผู้ประกอบการ 
27. แผนงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่า เพิ่มให้แก่อุตสาหกรรมกีฬา

บนฐานความรู้ความคิดสร้างสรรค์  
ภาคการค้าการลงทุน 
28. การสร้างศักยภาพการแข่งขันของสินค้าและบริการของไทย 
29. การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ครบวงจร  
30. การส่งเสริมการค้าที่เป็นธรรม  
31. ปรับปรุงศูนย์บริการส่งออกแบบเบ็ดเสร็จ  
32. การสร้างสภาพแวดล้อมการลงทุนให้เหมาะสม 
33. แผนรองรับ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

แนวทางการพัฒนา 
1. การรักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสมดุลของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม  
2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าเพื่อให้เกิดความมั่นคง สมดุล และ

ยั่งยืน 
3. การแก้ไขปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อม  
4. ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
5. สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มขีดความสามารถในการ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
6. บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ  
7. พัฒนาระบบการบริห ารจั ดการ  และกล ไกแก้ ไขปัญหา  ความ ขัดแย้ ง                   

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
8. การพัฒนาความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม ระหว่างประเทศ 
แผนงานโครงการ  
1. โครงการส่งเสริมการปลูกป่าไม้เศรษฐกิจมีค่าระยะยาว  
2. แผนงานประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ใน 4 พื้นที่ ลุ่มน้ าน าร่อง  
3. แผนงานโครงการตาม Roadmap การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย 

และแผ่นแม่บทการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของประเทศ พ.ศ. 2559 – 2564 
4. โครงการส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน  
5. โครงการเมืองสีเขียว  
6. แผนงานด้านการลดก๊าชเรื่องกระจก ที่เหมาะสมกับประเทศ (NAMA Roadmap) 

และแผนงานด้านการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
7. แผนรองรับ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเสริมสร้างความมั่นคงของชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคงและยังยืน  

แนวทางการพัฒนา   
1. ความมั่นคงภายใน เพื่อให้เกิดความสงบในสังคม และธ ารงไว้ซึ่ง สถาบันหลักของ

ประเทศ 
2. การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

รับมือภัยคุกคามอื่นๆ  
3. การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศด้านความมั่นคง เพื่อบูรณาการความ

ร่วมมือกับมิตรประเทศเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และการป้องกันภัยคุกคามข้ามชาติ 
4. การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเลเพื่อคงไว้ซึ่งประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคงของชาติเหนืออาณาเขตทางทะเล  
5. การบริหารจัดการความมั่นคงเพื่อการพัฒนา เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกันระหว่าง

แผนงานที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงการพัฒนาภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน  
แผนงานโครงการ  
1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
2. ป้องกันและแก้ไขการก่อความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
3. การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อนการร้ายและภัยคุกคามข้ามชาติ  
4. การป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคระบาดและสถานการณ์ฉุกเฉินทางสาธารณสุขอื่นๆ  
5. การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามทางเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์  
6. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทาง

ทะเล  
7. พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทั้งทางบกและทางทะเลของ

ประเทศ  
8. แผนรองรับ  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ

ธรรมาภิบาล  
แนวทางพัฒนา  
1. ปรับปรุงโครงสร้าง หน่วยงาน บทบาท  ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ให้มี

ความโปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดเหมาะสม เกิดความคุ้มค่า  
2. ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกลในการติดตามตรวจสอบการเงนิ 

การคลังภาครัฐ  
3. เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล  
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
5. ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6. ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัย เป็นธรรม และ

สอดคล้องกับ ข้อบังคับสากลหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ  
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แผนงานโครงการ  
1. ปรับโครงสร้างอ านาจส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ิน และแก้ไขกฎหมาย

ว่าด้วยการบริหารราชการแผ่นดิน  
2. การปฏิรูปการพัฒนาข้าราชการ  
3. การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการบริหารงานแห่งรัฐ  
4. การปรับปรุงกฎหมายเพื่อวางระบบการบริหารจัดการงบประมาณเชิงพื้นที่  
5. การบูรณาการโครงสร้างพื้นฐานกลางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร

( Information and communication Technology / ICT) ส า ห รั บ ภ า ค รั ฐ  ( Government Shared 
Infrastructure)  

6. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการภาครัฐ 
7. การพัฒนาระบบยุติธรรมชุมชนและการให้ความช่วยเหลือ 
8. การปฏิรูปองค์กรในกระบวนการยุติธรรม  
9. การสร้างกลไกล “ยับยั้ง” และ “สร้างความตระหนักรู้” เพื่อป้องกันการทุจริต 
10. การพัฒนากระบวนการจัดท านโยบายสาธารณะรวมถึงกฎหมายกฎ ระเบียบ ให้มี

คุณภาพและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน   
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  
แนวทางการพัฒนา  
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง  
2. การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนส่ง 
3. การพัฒนาระบบโลจิสติกส์  
4. การพัฒนาด้านพลังงาน  
5. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
6. การพัฒนาระบบน้ าประปา  
แผนงานโครงการท่ีส าคัญ  
1. แผนงานและโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง  
2. แผนงานและโครงการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการเปลี่ยนรูปแบบ

การขนส่งสินค้า  
3. แผนงาน และโครงการพัฒนาระบบโลจิตสติกของประเทศ  
4. แผนงานและโครงการพัฒนาด้านพลังงาน  
5. แผนงาน/โครงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
6. แผนงาน/โครงการพัฒนาสาธารณูปโภคด้านน้ าประปา  
7. แผนรองรับ  
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ยุทธศาสตร์ท่ี  8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนา  
1. เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาผลกัดันสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพณิชย์และเชิง

สังคม  
2. พัฒนาผูป้ระกอบการให้เป็นผูป้ระกอบการทางเทคโนโลย ี(Technopreneur)  
3. พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิจัยและนวัตกรรม  
แผนงานและโครงการส าคัญ  
1. แผนงานส่งเสริมผู้ประกอบการไทยให้มีบทบาทน าและใช้นวัตกรรมเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้สินค้าและบริการ  
2. แผนงานส่งเสริมผู้ประกอบการไทยให้เป็นเจ้าของห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มสูงในตลาดโลกใน

อุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพ (Global value Chain  Controller)  
3. โครงการส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ไทย เพื่อการน าข้ึน

บัญชี นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์  
4. แผนรองรับ  

 
ยุทธศาสตร์ ท่ี 9 การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ  

แนวทางการพัฒนา  
1.  การพัฒนาภาคเพื่อสร้างโอกาสเศรษฐกิจให้กระจายตัวอย่างทั่วถึง 

1.1 ภาคเหนือ : พัฒนาให้เป็นฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูง 
1.1.1 พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการ

ต่อเนื่องกับการท่องเที่ยวบริการสขุภาพและการศึกษาที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์และมูลค่าเพิม่
สูง  

1.1.2 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสร้างมูลค่าเพิ่มภายใต้
แนวคิดเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร แปรรูปให้มีความ
หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

1.1.3 ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คืนความอุดมสมบูรณ์สร้าง
ความสมดุลแก่ระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

1.1.4 พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุของภาคเหนือที่เร็วกว่าระดับประเทศ 10 ปี  

1.2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : พัฒนาให้หลุดพ้นจากความยากจน สู่เป้าหมาย
การพึ่งตนเอง  

1.2.1 เพิ่มศักยภาพการผลิตดสินค้าเกษตรไปสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์และ
อาหารปลอดภัย  

1.2.2 พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง  
1.2.3 ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรม อารยธรรมขอม ยุคก่อน

ประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และกีฬาสู่นานานชาติ 
1.2.4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าเพื่อการพัฒนายั่งยืน  
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1.2.5 ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ให้มีคงความอุดมศมบูรณ์และรักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่ต้นน้ าของจังหวัดเลย อุดรธานี สกลนคร ชัยภูมิ นครราชสีมา  

1.3 ภาคกลาง : พัฒนาเป็นศูนย์อุตสาหกรรมสีเขียวช้ันน า ศูนย์กลางการผลิต
อาหาร และสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานโลก ศูนย์รวมการท่องเทียวของเอเชีย 

1.3.1 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของฐานอุตสาหกรรมเดิมและ
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคตให้เป็นฐานรายได้ใหม่ เพื่อยกระดับฐานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของ
ภาคกลางให้เป็นศูนย์อุตสาหกรรมสีเขียวช้ันน าในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

1.3.2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตอาหารและสินค้าเกษตรให้มี
ความทันสมัยและเป็นสากล เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ภาคกลางเป็นฐานการผลิตอาหารและสินค้าเกษตร
ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐานโลก สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารของประเทศ  

1.3.3 ปรับปรุงมาตรฐานสินค้าและธุรกิจบริการด้านการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพและภาพลักษณ์ที่ได้มาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มศักยภาพของภาคกลางให้เป็นศูนย์รวมการท่องเที่ยวของ
เอเชียที่มีช่ือเสียงและเป็นที่รู้จักในระดับชาติ 

1.3.4 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการน้ า แก้ไขปัญหาความขัดแย้งใน
การใช้น้ าในภาคตะวันออก 

1.4 ภาคใต้ : พัฒนาเป็นฐานเศรษฐกิจสีเขียวได้มาตรฐาน และแหล่งท่องเที่ยว
ระดับโลก  

1.4.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งภาคการเกษตรให้เติบโตอย่างเต็มศักยภาพของ
ห่วงโซ่คุณค่าเพื่อสร้างรายได้ให้กับพื้นที่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

1.4.2 ยกระดับรายได้จากการท่องเที่ยวให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และกระจาย
รายได้จากการท่องเที่ยวสู่พื้นที่เช่ือมโยงรวมทั้งชุมชนและท้องถ่ินอย่างทั่วถึง 

1.4.3 วางระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศให้เกิดความยั่งยืนให้พื้นที่ที่เป็นแหล่งต้นน้ าของ
ภาคใต้ 

2. พัฒนาเมือง  
2.1 แนวทางการพัฒนาหลัก 

2.1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมเมืองศูนย์กลางของจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่  
เอื้อต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างมีสมดุล 

2.1.2 ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองอย่างมีบูรณาการภายใต้การมีส่วน
ร่วมของส่วนกลาง ส่วนท้องถ่ิน ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน  

2.1.3 พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง  
2.1.4 รักษาอัตลักษณ์ของเมืองและสร้างคุณค่าของทรัพยากรเพื่อกระจาย

รายได้ให้คนในท้องถ่ิน 
2.1.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเมือง 

2.2 แนวทางการพัฒนาเมืองส าคัญ 
2.2.1 ส่งเสริมกรุงเทพฯ ให้เป็นเมืองศูนย์กลางการติดต่อธุรกิจระหว่าง

ประเทศรวมทั้งเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
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2.2.2 พัฒนาเมืองปริมณฑล (สมุทรปราการ นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม และ
สมุทรสาคร) ให้เป็นเมืองศูนย์กลางการบริการธุรกิจและการพาณิชย์ศูนย์กลางการขนส่งและโลจิสติกส์ 
ศูนย์บริการด้านสุขภาพและการศึกษาและเมืองที่อยู่อาศัย 

2.2.3 พัฒนาเมืองเชียงใหม่และเมืองพิษณุโลกให้เป็นศูนย์กลางการค้า      
การบริการ ธุรกิจสุขภาพ การศึกษา และธุรกิจด้านดิจิทัล 

2.2.4 พัฒนาเมืองขอนแก่นและเมืองนครราชสีมาให้เป็นเมืองศูนย์กลาง 
การค้าการลงทุนการบริการสุขภาพและศูนย์กลางการศึกษา 

2.2.5 พัฒนาเมืองภูเก็ตและเมืองหาดใหญ่ให้เป็นเมืองน่าอยู่และเอื้อต่อ     
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.6 พัฒนาพื้นที่รอบสถานีขนส่งระบบร่างในเมืองที่มีศักยภาพที่ส าคัญ  
3. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจ 

3.1 พื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก  
3.1.1 เร่งรัดการแก้ปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่เศรษฐกิจหลักให้

เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
3.1.2 สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูง เป็นมิตร        

ต่อสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่ 
3.1.3 เพิ่มศักยภาพการท่องเที่ยวทางทะเลให้เช่ือมโยงกับการท่องเที่ยว 2 ฝั่ง

ทะเลอ่าวไทยและอันดามัน  
3.1.4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้

มาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และรองรับการเป็นฐานเศรษฐกิจของประเทศ  
3.1.5 กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาให้แก่ประชาชนในพื้นที่  

3.2 พื้นที่เศรษฐกิจพิเศษชายแดน  
3.2.1 ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกการลงทุนในพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษชายแดน  
3.2.2 สนับสนุนและยกระดับการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่  
3.2.3 ส่งเสริมให้ภาคประชาชนและภาคการพัฒนาที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน

ร่วมและได้รับประโยชน์จากการพัฒนา 
3.2.4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ

ชายแดนใต้กระบวนการมีส่วนร่วม 
แผนงานโครงการท่ีส าคัญ 

1. โครงการพัฒนากลุม่ท่องเที่ยวอารยธรรมล้านนาสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
2. โครงการสง่เสรมิการเกษตรปลอดภัยภาคเหนือตอนล่าง  
3. โครงการบริหารจัดการวัสดเุหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อปอ้งกนัปัญหาหมอกควัน

ในภาคเหนือ  
4. โครงการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์และพฒันานวัตกรรมการแปรรูปสินค้า เกษตร

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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5. โครงการบริหารจัดการน้ าแบบบรูณาการเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

6. โครงการยกระดับกจิกรรมและบรกิารด้านการท่องเที่ยวชายทะเลนานาชาติ 
ภาคกลาง  

7. โครงการปรับปรงุและพฒันาสิ่งแวดล้อมเมอืง 
8. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพาราภาคใต้  
9. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการกัดเซาะฝัง่ทะเลภาคใตแ้บบมสี่วนร่วม  
10. โครงการติดตามตรวจสอบและแก้ไขปัญหาสารอินทรีย์ระเหยง่ายในพื้นที่  

มาบตาพุดและบรเิวณใกลเ้คียง  
11. โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก  
12. โครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในเขตพัฒนาเศรษฐกจิพิเศษสระแก้ว ตาก 

สงขลา และ หนองคาย  
13. แผนรองรบั  

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 10  ความร่วมมือระหว่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนาความเช่ือมโยงด้านการคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโทรนาคมในกรอบ

ความร่วมมืออนุภูมิภาคภายใต้แผนงาน GMS ,ACMECS, IMT-GT,BIMSTEC และ JDS และภูมิภาคอาเซียน 
เพื่ออ านวยความสะดวกและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์  

2. พัฒนาส่งเสริมไทยเป็นฐานของประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่โดดเด่น
ในภูมิภาค 

3. การส่ ง เ ส ริ มการลงทุน ไทยในต่ า งประ เทศ( Outward investment) ของ
ผู้ประกอบการ  

4. เปิดประตูการค้าและพัฒนาความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในลักษณะหุ้นส่วน
ทางยุทธศาสตร์ทั้งระดับอนุภูมิภาค และภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน  

5. การสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานา
ประเทศ  

6. บูรณาการภารกิจด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและด้านการต่างประเทศ  
7. การเข้าร่วมเป็นภาคีความร่วมมือระหว่างประเทศระหว่างภูมิภาคโดยมีบทบาท     

ที่สร้างสรรค์เพื่อเป็นทางเลือกในการด าเนินนโยบายระหว่างประเทศในเวทีโลก เพื่อรักษาสมดุลในปฏิสัมพันธ์
ระหว่างไทยและมหาอ านาจต่างๆ ทั้งในระดับโลกและภูมิภาค  

8. ส่งเสริมความร่วมมือกับภูมิภาคและนานาชาติในการสร้างความมั่นค่ัง 
แผนงานและโครงการส าคัญ 
1. แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทยออกไปลงทุนในต่างประเทศ  
2. แผนงานการพัฒนาแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง (GMS)  
3. แผนงาน IMT-GT 
4. แผนงานโครงการที่ส าคัญภายใต้กรอบเอแปค 
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1.2.   นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา 
 ข้อ  4.1  จัดให้มีการปฎิรูปการศึกษาแห่งการเรียนรู้   โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาใน

ระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน  เพื่อสร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้  และพัฒนาตน          
ได้เต็มศักยภาพ  ประกอบอาชีพและด ารงชีวิตโดยมีความใฝ่รู้และทักษะทีเ่หมาะสม  เป็นคนดีมีคุณธรรม  สร้าง
เสริมคุณภาพการเรียนรู้  โดยเน้นการเรียนรู้เพื่อสร้างสัมมาชีพในพื้นที่ลดความเหลื่อล้ า  และพัฒนาก าลังคนให้
เป็นที่ต้องการเหมาะสมกับพื้นที่  ทั้งในด้านเกษตร  อุตสาหกรรม  และธรุกิจบริการ 

 ข้อ  4.4  พัฒนาคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถมีความรู้และ
ทักษะใหม่ที่สามารถประกอบอาชีพได้หลากหลายตามแนวโน้มการจ้างงานในอนาคตปรับกระบวนการเรียนรู้
และหลักสูตรให้เช่ือมโยงกับภูมิสังคม  โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเข้าด้วยกันเพื่อให้เอื้อต่อการพัฒนา
ผู้เรียนทั้งในด้านความรู้  ทักษะ  การใฝ่เรียนรู้ การแก้ปัญหาการรับฟงัความเหน็ผู้อืน่ การมีคุณธรรม  จริยธรรม  
และความเป็นพลเมืองดี  โดยเน้นความร่วมมือระหว่างผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 

 ข้อ  4.6  พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน  น าเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมมาใช้ในการเรียน
การสอนเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  เช่น  การเรียนทางไกล  การเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  เป็นต้น  รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ข้อ  4.8  อนุรักษ์  ฟื้นฟู  และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม  ภาษาไทยและภาษาถ่ิน ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  รวมทั้งความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย  เพื่อการเรียนรู้สร้างความภาคภูมิใจในประวัติศาสตร์
และความเป็นไทย  น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์อันดีในระดับประชาชน  ระดับชาติ  ระดับภูมิภาค  และ
ระดับนานาชาติ  ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 

 
1.3. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  (พลเอกดาวพงษ์  รัตนสุวรรณ) 

 พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ แถลงนโยบายด้านการศึกษา 
ณ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558  
 นโยบายทั่วไป  
 ข้อ  7  ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน  ให้เข้ามามีส่วนร่วมด าเนินการจัดการศึกษา
ให้ครบวงจร  เช่น  ร่วมก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอนให้นักเรียนนักศึกษาเข้าท างานระหว่างก าลังศึกษา 
และการรับเข้าท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา 
 ข้อ  16  การแก้ไขปัญหากรจัดการศึกษาจังหวัดชายแดนใต้  ให้เร่งรัดการด าเนินโครงการ
ขับเคลื่อนตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนใต้ และสนับสนุนการด าเนินโครงการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้
บังเกิดผลโดยเร็ว  
 นโยบายเฉพาะด้านการอุดมศึกษา 

1. ก าหนดบทบาทการผลิตนักศึกษาให้ชัดเจน ตามความถนัดและความเป็นเลิศของแต่ละ
สถาบันเพื่อลดความซ้ าซ้อน 

2. ก าหนดผลลัพธ์  (Outcome)  ของสถาบันอุดมศึกษา  เช่น  เป็นศูนย์วิจัยที่มีคุณภาพมีการ
วิจัยและพัฒนาจนเกิดเป็นนวัตกรรมจากทรัพยากรในท้องถ่ิน เพื่อเพิ่มมูลค่าการส่งออกของประเทศ 

3. จัดให้สถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ท าหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้แก่สถานศึกษาในท้องถ่ิน  เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถ่ิน  จุดเน้นของนโยบาย  เช่น  การแปลงกระพระราชด ารัสของ
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  การปฏิรูปการศึกษา  การลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  การจัดการเรียนการสอนทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ  การผลิตการศึกษา
ตามความถนัดและความเป็นเลิศของแต่ละสถาบัน  การก าหนดเป้าหมายผลผลิตทางการศึกษาเพื่อให้เกิด
นวัตกรรมจากทรัพยากรท้องถ่ิน  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

1.4. นโยบายคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
        คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ชุดปัจจุบัน  (สิงหาคม 2556 – ปัจจุบัน) มีนโยบายเพื่อยกระดบั

คุณภาพการอุดมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวข้องดังนี้  
นโยบายข้อท่ี  1  การลงทุนพัฒนาประเทศผ่านสถาบันอุดมศึกษา มีกลไกลการด าเนินงานใน  

3 โครงการ ได้แก่  
1. โครงการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่เพื่อให้ได้มาตรฐานการอุดมศึกษาและ

เตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน  
2. โครงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพจองทรัพยากรมนุษย์ในอุดมศึกษาเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง

ของบริบทโลก 
นโยบายข้อ  2  การปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐาน   

เพื่อปรับเกณฑ์มาตรฐานทั้งหลักสูตร อาจารย์  บัณฑิตและนักศึกษา  ให้มีความหลากหลาย 
ครอบคลุมทั้งสายวิชาการ  สายวิชาชีพและปฏิบัติการ  เพื่อผลิตนักวิจัย/นักวิชาการ  (Academic)  นักวิชาชีพ
ช้ันสูง  (Professional)  และนักเทคนิค/นักปฏิบัติ  (Technical/Practice)  ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศรวมทั้งสามารถแข่งขันได้ในอาเซียน  

นโยบายข้อ  3  การประกันคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของตนเอง    

ทั้งในระดับหลักสูตร  คณะ  สถาบัน  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาตามศักยภาพและบริบทของแต่ละกลุ่มสถาบัน 
นโยบายข้อ  6  การส่งเสริมเครือข่ายมหาวิทยาลัย 

เป็นกลไกลส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติหรือด าเนินการตามโจทย์ในการ
พัฒนาประเทศและเครือข่ายผลักดันประเด็นที่สถาบันอุดมศึกษาต้องการให้ส่วนกลางเข้าไปช่วยสนับสนุนโดย
เครือข่ายเป็นกลไกลในการเช่ือมโยงการศึกษาทุกระดับและภาคส่วนต่างๆ  ในพื้นที่  และประเทศ  

นโยบายข้อ  8  การผลิต  พัฒนาครู  และผู้บริหารการศึกษา  
การผลิตครูที่มีคุณภาพ  และสอดคล้องกับความต้องการจองประเทศทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพโดยหลักส าคัญ  คือการพัฒนาวิธีการผลิตครู ตั้งแต่กระบวนการรับเข้า  กระบวนการผลิตครูข้ันตอนที่
ส าเร็จการศึกษา  ติดตามดูแลครูเพื่อจะไปช่วยเหลือโณงเรียนที่บัณฑิตไปท างานด้วย  นอกจากนี้ ยังมี
แนวนโยบายที่จะเสนอรัฐบาลให้ใช้เครือข่ายอุดมศึกษา  9  เครือข่าย เป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับท่ี  2  (พ.ศ. 2551- 2565) และ 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ฉบับท่ี  11  (พ.ศ. 2555- 2559) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว ฉบับที่ 2 
 (พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนแม่บทที่ส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย สกอ. 
มีประเด็นทิศทาง 9 ข้อ 

 รอยต่อการศึกษาระดบัอื่น 
 การแก้ไขปัญหาอุดมศึกษาปัจจุบัน  

-  การจัดสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม  
 ธรรมาภิบาลและบรหิารจัดการ  
 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 
 การเงินอุดมศึกษา 
 การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 

-การพัฒนามหาวิทยาลัยรัฐกลุ่มใหม ่
 เครือข่ายอุดมศึกษา 
 การพัฒนาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 โครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้  

สกอ. อยู่ระหว่างการจัดท าร่างและแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555- 2559) ซ่ึงได้มี
การประชุมไปแล้ว 8 ครั้ง ได้ที่ประชุม มีข้อเสนอแนะ 
สรุปดังน้ี  

1. ให้น าประเด็นการทบทวนภารกิจอุดมศึกษา
ไทยมาเป็นตัวตั้งในการจัดท ากรอบแผนฯ และ
แผนพัฒนาฯ 

2. ก าหนดทิศทางและเป้าหมายให้สอดคล้องกับ
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการมอบหมายตัวชี้วัด
และเป้าหมายที่จะให้กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการที่
ชัดเจน 

3. กรอบแผน 15 ปี ควรท าหน้าที่เป็นหัวขบวนใน
การยกระดับอุดมศึกษา  ควรสะท้อนให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษาไทยและในการจัดท าแผน
ควรมองภาพยุทธศาสตร์ประเทศเป็นตัวตั้ง 

แผนพัฒนาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 2555- 2559) 
ยุทธศาสตร์ที่  1  เปลี่ยนระบบการน าองค์กรให้ชับเคลื่อนอดุมศึกษาแบบองค์รวม 
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพและพฒันาระบบมืออาชีพให้เป็นอาจารย์ 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ยกระดบัคุณภาพบัณฑิตอย่างก้าวกระโดด 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ปฏิรูปการเงินอุดมศึกษาเพื่อขับเคลื่อนสถาบันอย่างก้าวกระโดด 
 

กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2574) 
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2. ปัจจัยภายในที่มีผลกระทบตอ่มหาวิทยาลัย  
2.1. ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

2.1.1. ด้านการจัดการศึกษา  

1. จ านวนนักศึกษาใหม่  ระดับปริญญาตรี  ภาคปกติ  ปีการศึกษา  2556 - 2558 

 
ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ข้อมูล  ณ  วันที่  20  กันยายน  2558 
 

2. จ านวนปัจจุบัน  ระดับปริญญาตรี  ภาคปกติ  ปีการศึกษา  2556 - 2558 

 
ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล  ณ  วันที่  20  กันยายน  2558 

 
 
 
 
 
 
 
 

2,933 คน

2,521 คน

2,801 คน

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558

12,795 คน

13,101 คน

12,051 คน

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558
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3. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2557 

 
ที่มา : สารสนเทศ ประจ าปี  2556,  2557  และ  2558 
 

4. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  ปี  2555-2557 

 
ที่มา : รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของสถาบันอุดมศึกษา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2555,  2556
และ 2557 
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2555 2556 2557
ความรู้ความสามารถพื้นฐาน ความรู้ความสามารถทางวิชาการ

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ
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5.  การมีงานท าของบัณฑิต ปริญญาตรี ช่วงปีการศึกษา 2554 - 2556 

 
ที่มา :  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ข้อมูล  ณ  วันที่  18  มีนาคม  2559 

 
 จ านวนนักศึกษามีแนวโน้มลดลง  เนื่องจากการแข่งขันของการให้บริการการศึกษาที่มีความ
หลากหลายในระดับอดุมศึกษา อาชีวศึกษา วิทยาลัยมากข้ึน  การแข่งขันจึงมีสูงประกอบกับจ านวนประชากรที่
อยู่ในวัยที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาลดลง  มหาวิทยาลัยจ าเป็นพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาการจัด
เรียนการสอนแนวใหม่มีส่วนส าคัญในการจัดการศึกษาที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพร้อมรับการแข่งขัน
ได้มากข้ึน  เพื่อให้เกิดความแตกต่างให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  การจัดท าการตลาดการสร้าง
ซื่อเสียงให้เป็นที่ยอมรับ  เพื่อสร้างความสนใจของนักเรียนเลือกที่จะเรียนกับมหาวิทยาลัย 
 จากการส ารวจความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  ปี  2555-2557  พบว่า ผู้ใช้บัณฑิต
มีความพึงพอใจด้านคุณธรรมจริยธรรมของบัณฑิต  ส่วนความรู้ความสามารถพื้นฐาน  แล ะความรู้
ความสามารถด้านวิชาการ อยู่ในระดับไล่เลี่ยกัน  ซึ่งมหาวิทยาลัยควรพัฒนาให้บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ
พื้นฐาน และความรู้ความสามรถด้านวิชาการมากขึ้น โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  จัดกิจกรรมเสริม
การเรียนการสอน ให้กับนักศึกษาที่หลากหลายและมีความทันสมัยมากขึ้น  
 การมีงานท าของบัณฑิตในช่วงปีการศึกษา  2554 -2556  อยู่ในเกณฑ์ร้อยละ 70 – 80 ซึ่งถือว่าอยู่ใน
ระดับสูง แสดงให้เห็นว่านักศึกษาที่ ศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์             
ในพระบรมราชูปถัมภ์  ยังเป็นที่ยอมรับของสถานประกอบการโดยทั่วไป  การฝึกทักษะด้านต่างๆ ของบัณฑิต 
และการจัดกิจกรรม  การจัดการเรียนการสอนเป็นการฝึกทักษะให้กับนักศึกษาได้พร้อมกับการท างานจริง  
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2.1.2. ด้านบุคลากร 

1. จ านวนบุคลากรในช่วงปีการศึกษา 2556-2558 

 
ที่มา : สารสนเทศ ประจ าปี 2556, 2557 และ 2558 
 

2. แผนภูมิแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการ  จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ  
ช่วงปี  2556 - 2558 

 
ที่มา : สารสนเทศ  ประจ าปี 2556,  2557  และ  2558 
 
 การบริหารจัดการด้านบุคลากร เพียงพอต่อการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย  ทั้งสายวิชาการ  และ
สายสนับสนุนการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นผู้ที่ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจด้านต่างๆ  ได้เป็นอย่างดี 
และตรงกับข้อก าหนดของ  สกอ.  ซึ่งสามารถให้บริการด้านการเรียนการสอนแก่นักศึกษารับการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี  ร่วมถึงการสนับสนุนการจัดการเรียนสอน  ให้นักศึกษาได้รับความสะดวกสบาย 
และพร้อมส าหรับการเรียนการสอน  แต่มหาวิทยาลัยต้องสนับสนุนและด าเนินการมุ่งเน้นให้บุคลากรสาย
วิชาการจัดท าผลงานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  อาทิเช่น  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์มากข้ึน  เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือของมหาวิทยาลัยมากข้ึน  พัฒนาจากการเรียนการสอน 
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล จากผู้มีความรู้ความสามารถมากขึ้นนั้นเอง 
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2.1.3. ด้านงานวิจัย 
1.  จ านวนบทความวิจัยจ าแนกประเภท  ปีการศึกษา  2557 - 2558

 
ที่มา :  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ข้อมูล  ณ  วันที่  18  มีนาคม  2559   
 

2. จ านวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร ช่วงปีการศึกษา 2556-2558 

 
ที่มา :  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ข้อมูล  ณ  วันที่  18  มีนาคม  2559  
 

 มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้มกีารเขียนบทความวิจัย บทความวิชาการ และได้เผยแพร่ในระดับชาติ  และ
ระดับนานาชาติ  และปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล  TCI  มีแนวโมของการสร้างผลงานที่สูงข้ึนกว่าปีที่ผ่านมา        
การจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร  มีระบบกลไกลการด าเนินงานที่เป็นระบบและมีการสร้างผลงาน  นวัตกรรม
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามข้อก าหนดของการประกันคุณภาพ
ภายใน และมหาวิทยาลัยได้สนับสนุนการสร้างบทความและมีตีพิมพ์เผยแพร่  การสร้างนวัตกรรมใหม่ และต่อ
ยอดผลงานเดิม  ให้เกิดประโยชน์มากข้ึน  เพื่อน าไปจดสิทธิบัตร  และสร้างผลงานที่พัฒนามหาวิทยาลัย  
ชุมชน ท้องถ่ิน  และประเทศชาติต่อไป  
 มหาวิทยาลัยได้มีการสนับสนุนพัฒนากองทุนวิจัยโดยมีระบบกลไกลเพื่อการพัฒนาที่ยังยืน   และ
สนับสนุนให้อาจารย์ประจ า  นักวิจัย  ได้สร้างผลงานโดดเด่นตอบโจทย์  สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและ
ท้องถ่ินได้  

2557 2558

บทความวิจัยวิชาการท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง
ระดับชาติ

59 70

บทความวิจัยวิชาการท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง
ระดับนานาชาติ

57 23

บทความวิจัยวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มท่ี 2

61 53

บทความวิจัยวิชาการระดับนานาชาติท่ีไม่ปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1

12 16

บทความวิจัยวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ตามประกาศ ก.พ.อ.
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2.1.4. ด้านงบประมาณ 

1. งบประมาณรายได้  ช่วงประจ าปี  2556-2558 

 
ที่มา :  สารสนเทศ  ประจ าปี  2558 
 
 

2. งบประมาณรายได้จากการจัดการศึกษาและการด าเนินภารกิจอ่ืน ช่วงปี 2556-2558 

 
ที่มา :  ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ  ได้รับงบประมาณหลักจากแหล่งงบประมาณ  2  แหล่ง  คือ 
งบประมาณแผ่นดิน  และงบประมาณเงินรายได้  จัดสรรงบประมาณในการด าเนินภารกิจต่างๆ  ให้กับ
หน่วยงาน  และจัดสรรให้กับกองทนุตามระเบยีบมหาวิทยาลัย  ในรูปแบบกองทุน  จ านวน  3  ทุน          เป็น
จ านวน  ร้อยละ  2 %  ให้กับกองทุนวิจัยและกองทุนพัฒนานักศึกษา  ร้อยละ  5 % ให้กับกองทุนพัฒนา
บุคลากร 

 กองทุนพัฒนาบุคลากร  ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสายงาน ส่งเสริมความก้าวหน้า
บุคลากรตามสายงาน  

 กองทุนวิจัย พัฒนาบุคลากรการวิจัย  สายสนับสนุน ส่งเสรมิการผลิตผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์  สนับสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

 กองทุนพัฒนานักศึกษา พัฒนาศักยภาพนักศึกษา ส่งเสริม  สนับสนุนการพฒันานักศึกษาทักษะ
ตามสาขาวิชา  พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามเป้าประสงค์ 

 
 

281,619,400 

395,201,200 
439,568,500 459,000,000 453,500,000 

396,337,000 

ปีงบประมาณ 2556 ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้

297,583,606 
268,991,643 258,930,040 

2316030 5,025,438 5,761,824 

77,960,536 

134,589,130 

9,412,282 
50,354,282 53,158,981 53,107,332 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558

รายได้จากการจัดการศึกษา กองทุนวิจัย กองทุนบริการวิชาการ กองทุนสิทธิประโยชน์
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งบประมาณที่สนับสนุนการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล  ในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2558  จ านวน  439,568,500 บาท  และ
งบประมาณรายได้  396,337,000  บาท  ซึ่งจ านวนงบประมาณแผ่นดิน  และงบประมาณรายได้ เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2556  และ  ปีงบประมาณ  2557  แล้วลดลง  เนื่องจากจ านวนนักศึกษาที่น้อยลง 
รัฐบาลต้องสนับสนุนนโยบายด้านอื่น  หน่วยงานอื่นที่มีส าคัญเร่งด่วนมากกว่าจึงต้องลดงบประมาณที่สนับสนนุ
ให้กับมหาวิทยาลัยลดลง  

งบประมาณรายได้จากการจดัการศึกษาและการด าเนินภารกิจอื่น ช่วงปี 2556-2558  มหาวิทยาลัยจะ
มีรายได้จากการจัดการศึกษา  กองทุวิจัย กองทุนบริการวิชาการ และกองทุนสิทธิประโยชน์ ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่
มาจากรายได้จากการจัดการศึกษา  รายได้เพิ่มมากข้ึน  หรือลดลงจะข้ึนอยู่กับปัจจัยภายนอก และปัจจัย
ภายใน เช่น นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับเรื่องอะไร  การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเรื่องสิทธิ
ประโยชน์  การตลาด  

 

2.1.5. ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
1. การประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 

 
ที่มา : รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยและอธิการบดี ประจ าปี 2557 และ 2558 
 

 มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานในระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   (สกอ.) 
และมาตรฐานการประเมินอีกหลายเกณฑ์มาตรฐาน เช่น การประเมินมหาวิทยาลัย  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (TQF)  ซึ่งผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก และผ่านเกณฑ์มาตรฐานอื่นเช่นกัน  
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  (สกอ.)  ลดลงจากผลการประเมินในปีที่ผ่านมาเพราะเนื่องจากการ
ปรับเปลี่ยนของ สกอ. อยู่บ่อยครั้ง  เพิ่มระดับความเข้มข้นของเกณฑ์การประเมิน  จึงท าให้ผลการประเมินต่ า
กว่าปีที่ผ่านมา  จากผลการประเมิน  ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่ตรวจประเมินหากมีข้อแก้ไขปรับปรุง
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  ปรับปรุง  และพัฒนาเพื่อให้  มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานตามเกณฑ์
ที่ก าหนดได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.78 4.79

4.15

3.5

4

4.5

5

2556 2557 2558

ค่าคะแนน
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2.1.6. ศูนย์การเรียนรู้ 
         จุดประสงค์การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษา อาจารย์ 

บุคลากร และประชาชนทั่วไป สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในการแก้ไขปัญหา
ชุมชนท้องถ่ิน เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้ ในการถ่ายทอด เผยแพร่ ให้กับผู้เข้ามาศึกษาดูงาน สามารถน า
กลับไปใช้ในแก้ปัญหาของชุมชนได้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สารสนเทศ ประจ าปี 2558 
 
 ในระยะเวลาสามปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัย ได้มี สร้าง และปรับปรุง อาคารสถานที่ ระบบการ
ด าเนินงานต่าง เพื่อเพิ่มศูนย์การเรียนรู้ให้กับนักศึกษา ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน เข้ามาใช้ประโยชน์ และ
เรียนรู้เพิ่มเติม เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มพูนทักษะด้านต่างๆ ประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงนอก
ห้องเรียน นอกจากนี้ยังมีการจัดสวัสดิการ ให้กับนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร  ประชาชน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้เข้า
มาใช้สถานที่ ใช้บริการภายในที่มหาวิทยาลัยได้จัดไว้ส าหรับให้บริการ  และสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยอีก
ทางด้วย  
 
 

ศูนย์คอมพิวเตอร์ ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรมสร้างสรรค ์ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ          ศูนย์ภาษา    ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง สมาคมศิษย์เก่า 
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2.1.7. การบริการวิชาการ  
มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานในการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินผ่าน

โครงการด้านการสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ จ านวน 13  โครงการ  ได้รับงบประมาณใน
การบริการวิชาการจากงบประมาณ  จ านวน 5 ,561,200  โดยน าแนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จ              
พระเจ้าอยู่หัวมาเป็นแนวทางในการให้ความรู้แก่ชุมชนและท้องถ่ิน  อาทิ  โครงการพัฒนาศักยภาพในการใช้
แหล่งเรียนรู้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระต่างๆ   ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  โครงการพัฒนาศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่ชุมชนต าบลสวนพริกไทย  อ าเภอเมือง  
จังหวัดปทุมธานี  ชุมชนต้นแบบที่มหาวิทยาลัยเข้าไปส่งเสริมการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประสบผลส าเร็จ  จ านวน  4  ชุมชน  คือ  1.  ชุมชนต้นแบบสวนพริกไทย  จ.ปทุมธานี  2.  ชุมชน
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  จ.สระแก้ว  3.  ชุมชนชีน้ าร้าย  จ. สิงห์บุรี  และ 4. ชุมชนต าบลคลองห้า จ. 
ปทุมธาน ี

2.1.8. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติ 
ผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการท านุบ ารุง สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ ในปีที่

ผ่านมา ได้แก่ โครงการวันส าคัญของชาติ โครงการจัดนิทรรศการสื่อสารศิลปวัฒนธรรมไทย  โครงการศึกษา
วัฒนธรรมวิถีชีวิตชุมชนสามชุกตลาดร้อยปี  จังหวัดสุพรรณบุรี  โครงการสาธิตการปั้นตุ่มสามโคก               
เพื่อท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในงานรวมพลคนเช้ือสายรามัญ  โครงการท่องเที่ยวร่องรอยกาลเวลาทัศนาเมือง
ดอกบัว โดยมีกิจกรรมที่เปน็การอนุรกัษ์  ส่งเสริม  สนับสนุน  และมีส่วนร่วม  ในการท านุบ ารุงเผยแพร่และสืบ
สานศิลปะและวัฒนธรรม  จ านวน  60  กิจกรรม   

2.1.9. การบริหารจัดการ  
 มีจ านวนระบบงานฐานข้อมูลที่พัฒนา และน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

จ านวน  3  ฐานข้อมูล  จ านวนพื้นที่การท างานได้รับการปรับปรุง  จ านวน  11  พื้นที่  บุคลากรมีผลการ
ประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ร้อยละ  97.71  ปัจจุบันมีอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ  ร้อยละ  27.30  เป็นต้น  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ทันสมัยเป็นสากล  จะเอื้ออ านวยให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  การท างานของบุคลากร มหาวิทยาลัยได้พัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ 
(Smart Classroom)  เป็นห้องเรียนให้นักศึกษาเกิดกิจกรรมร่วมแบบ  Active  Learning  เพื่อให้นักศึกษา
สามารถทบทวนความรู้ 

 
2.2. นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2559-2561 

  สืบเนื่องจากปัจจุบันสังคมโลก รวมทั้งสังคมไทยได้เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคดิจิตอลและระบบ
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ท าให้ประเทศไทยมีความจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้างของระบบ
เศรษฐกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์ชาติที่เรียกว่าประเทศไทย 4.0 นโยบายประชารัฐ และการปฏิรูปการศึกษา
ให้เป็นการศึกษา 4.0 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
จึงได้จัดการประชุมวิเคราะห์สถานการณ์และก าหนดนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยที่ตอบสนองต่อการ
ขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติของรัฐบาล เพื่อมอบให้มหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารใช้เป็นเปา้หมาย
และแนวทางในการบริหารการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และใช้เป็นกรอบในการก ากับ
ติดตามผล การประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้มีสาระส าคัญ
ของนโยบายสภามหาวิทยาลัยในช่วงปีพ.ศ. 2559 - 2561 ดังนี้ 
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นโยบายข้อท่ี 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน  
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยสรรหา สนับสนุนให้คณาจารย์มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่ง

ทางวิชาการตามเกณฑ์ ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ผลิตผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยก
ย่องในระดับชาติและนานาชาติ และมีการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาสองภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติเพิ่ม
อย่างน้อย 5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560 

นโยบายข้อท่ี 2 สร้างผลงานเชิงประจักษ์ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

โดยบูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ (University Engagement) ทั้งในส่วนของการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เร่งฝึกบัณฑิตให้มีความสามารถ มีบทบาท เข้า
ไปมีส่วนร่วม ในการพัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามอัตลักษณ์อย่างชัดเจน  ผลิตผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่
ที่บูรณาการศาสตร์แบบสหสาขา และตอบสนองความต้องการทั้งระดับประเทศชาติและท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาประชารัฐ เร่งสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติทั้งภายในและภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
แก้ไขปัญหาชุมชน ท้องถ่ินร่วมกัน มุ่งพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนอุดมปัญญา เป็นแหล่งเรียนรู้และเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ ปัญญาเชิงการปฏิบัติจากการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบ ริการ
วิชาการ  

นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาและผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นท่ี
ยอมรับ 

ในด้านการมีส่วนร่วมพัฒนาท้องถ่ิน และพร้อมท างานในบริบทของประชาคมอาเซียน โดย
พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร นวัตกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามปรัชญาการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive Learning Philosophy) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การ
คิดเชิงผลิตภาพ การคิดด้านคุณธรรม และความรับผิดชอบ และมีผลงานเชิงประจกัษ์น าไปสูก่ารสรา้งนวัตกรรม
หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง และมีการคัดเลือก ยกย่อง ส่งเสริมให้นักศึกษาที่มีความสามารถสูงพิเศษ (Talent) 
สร้างและน าเสนอผลงานที่สร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 

นโยบายข้อท่ี 4 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลาง 
ที่มีจ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์ชัดเจน 

น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับนักศึกษาการลงทุนด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการ
ด้านอัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารการเงิน 

นโยบายข้อท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างธรรมาภิบาล   
โดยเสริมสร้างความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้มหาวิทยาลัยมีพลวัตรในการพัฒนา เรียนรู้

เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ เสริมสร้างขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสารและสารสนเทศ สร้างความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพและ
บรรยากาศทางวิชาการ สภาพการท างานที่ดี การมีสุนทรียะ และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต  และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสูก่าร
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ
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3. ความเชื่อมโยง 

3.1 ตารางแสดงความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติการ 

นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

ด้านการศึกษา 
ข้อ 4.1 จัดให้มี
การปฎิรูปการศึกษา
แห่งการเรียนรู้ โดย
ให้ความส าคัญทั้ง
การศึกษาในระบบ
และการศึกษา
ทางเลือกไปพร้อม
กัน เพื่อสร้าง
คุณภาพของคนไทย
ให้สามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนได้
เต็มศักยภาพ 
ประกอบอาชีพและ
ด ารงชีวิตโดยมี
ความใฝ่รู้และทักษะ
ที่เหมาะสม เป็นคน
ดีมีคุณธรรม สร้าง
เสริมคุณภาพการ
เรียนรู้ โดยเน้นการ

ยุทธศาสตร์ 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 
แนวทางการพัฒนา  
  1. ปรับเปลี่ยน

ค่านิยมคนไทยให้มี
คุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึ่งประสงค์ 
  2. พัฒนาศักยภาพ

ให้มีทักษะความรู้ และ
ความสามารถในการ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  
 3. ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  
แผนงานโครงการ  
 1. แผนงานการลงทุน

พัฒนาเพิ่มศักยภาพ
ปฐมวัย 

นโยบายทั่วไป  
ข้อ 7  ประสานความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
ให้เข้ามามีส่วนร่วม
ด าเนินการจัด
การศึกษาให้ครบวงจร 
เช่น ร่วมก าหนด
หลักสูตรการเรียนการ
สอนให้นักเรียน
นักศึกษาเข้าท างาน
ระหว่างก าลังศึกษา 
และการรับเข้า 
ท างานเม่ือส าเร็จ
การศึกษา 
 
นโยบายเฉพาะด้าน
การอุดมศึกษา 
1. ก าหนดบทบาทการ
ผลิตนักศึกษาให้
ชัดเจน ตามความถนัด

นโยบายข้อที่ 1 การ
ลงทุนพัฒนาประเทศ
ผ่านสถาบันอุดมศึกษา 
  มีกลไกลการ
ด าเนินงานใน 3 
โครงการ ได้แก่  
1.1 โครงการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม
ใหม่เพื่อให้ได้
มาตรฐานการ
อุดมศึกษาและเตรียม
ความพร้อมสู่การเป็น
ประชาคมอาเซียน  
1.2 โครงการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลัยระดับ
โลก 
1.3 โครงการพัฒนา
ศักยภาพของ

มีประเด็นทิศทาง 9 
ข้อ 
1. รอยต่อการศึกษา
ระดับอ่ืน 
2. การแก้ไขปัญหา
อุดมศึกษาปัจจุบัน  
- การจัดสถาบัน 
อุดมศึกษา 4 กลุ่ม  
3. ธรรมาภิบาลและ
บริหารจัดการ  
4.การพัฒนาขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
5. การเงินอุดมศึกษา 
6.การพัฒนาบุคลากร
ในอุดมศึกษา 
- การพัฒนา
มหาวิทยาลัยรัฐกลุ่ม
ใหม่ 
7 เครือข่ายอุดมศึกษา 

ยุทธศาสตร์ 1  
เปลี่ยนระบบการน า
องค์กรให้ขับเคลื่อน
อุดมศึกษาแบบองค์
รวม 
 
ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนา
อาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพและพัฒนา
ระบบมืออาชีพให้เป็น
อาจารย์ 
 
ยุทธศาสตร์ 3 
ยกระดับคุณภาพ
บัณฑิตอย่างก้าว
กระโดด 
 

นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด
การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐาน  
 
นโยบายข้อ 3 
พัฒนาและผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ 
ความสามารถมีอัต
ลักษณ์เด่นชัดเป็นที่
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1.1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive earning)  
ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
learning) 
1.3. เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน พัฒนานักศึกษาให้
มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิตแบบ
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

เรียนรู้เพื่อสร้าง
สัมมาชีพในพื้นที่ 
ลดความเหลื่อมล้ า 
และพัฒนาก าลังคน
ให้เป็นที่ต้องการ
เหมาะสมกับพื้นที่ 
ทั้งในด้านเกษตร 
อุตสาหกรรม และ
ธุรกิจบริการ 
ข้อ 4.4 พัฒนาคน
ทุกช่วงวัยโดย
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อให้
สามารถมีความรู้
และทักษะใหม่ที่
สามารถประกอบ
อาชีพได้หลากหลาย
ตามแนวโน้มการ
จ้างงานในอนาคต
ปรับกระบวนการ
เรียนรู้และหลักสูตร
ให้เชื่อมโยงกับภูมิ
สังคม โดยบูรณา
การความรู้และ

  4. แผนการยกระดับ
ศูนย์ฝึกอบรมแรงงาน
เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

และความเป็นเลิศของ
แต่ละสถาบัน 
เพื่อลดความซ้ าซ้อน 
2. ก าหนดผลลัพธ์ 
(Outcome) ของ
สถาบันอุดมศึกษา 
เช่น เป็นศูนย์วิจัยที่มี
คุณภาพมีการวิจัยและ
พัฒนาจนเกิดเป็น
นวัตกรรมจาก
ทรัพยากรในท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มมูลค่าการ
ส่งออกของประเทศ 
3. จัดให้สถาบันอุดม 
ศึกษาในพื้นที่ท า
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยง
ให้แก่สถานศึกษาใน
ท้องถิ่น เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่น 
  

ทรัพยากรมนุษย์ใน
อุดมศึกษาเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของ
บริบทโลก 
นโยบายข้อ 3 การ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา และการ
ส่งเสริม
สถาบันอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ  
ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาได้
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในของ
ตนเอง ทั้งในระดับ
หลักสูตร  คณะ 
สถาบัน โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาตาม
ศักยภาพและบริบท
ของแต่ละกลุ่มสถาบัน 
นโยบายข้อ 6 การ
ส่งเสริมเครือข่าย
มหาวิทยาลัย 

8 การพัฒนาใน 3 
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
9 โครงสร้างพื้นฐาน
การเรียนรู้ 

พอเพียงและสามารถ
สื่อสารโดยใช้
ภาษาสากลได้ 
1.4. พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
1.5 สร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงาน ด าเนิน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
3.1 จัดตั้ง พัฒนาศูนย์
เรียนรู้การปฏิรูป
การศึกษาสร้าง 
เครือข่ายการพัฒนาครู
ประจ าการแบบ 
Coaching และยกระดับ
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คุณธรรมเข้าด้วยกัน
เพื่อให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียนทั้งใน
ด้านความรู้ ทักษะ 
การใฝ่เรียนรู้ การ
แก้ปัญหาการรับฟัง
ความเห็นผู้อ่ืน การ
มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ความเป็นพลเมืองดี 
โดยเน้นความ
ร่วมมือระหว่าง
ผู้เก่ียวข้องทั้งใน
และนอกโรงเรียน 
ข้อ 4.6 พัฒนา
ระบบการผลิตและ
พัฒนาครูที่มี
คุณภาพและมีจิต
วิญญาณของความ
เป็นครู เน้น
ครูผู้สอนให้มีวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอน 
น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและ

เป็นกลไกลส าคัญใน
การขับเคลื่อน 
นโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติหรือด าเนินการ
ตามโจทย์ในการ
พัฒนาประเทศและ
เครือข่ายผลักดัน
ประเด็นที่สถาบัน 
อุดมศึกษาต้องการให้
ส่วนกลางเข้าไปช่วย
สนับสนุนโดยเครือข่าย
เป็นกลไกลในการ
เชื่อมโยงการศึกษาทุก
ระดับและภาคส่วน
ต่างๆ ในพื้นที่ และ
ประเทศ  
นโยบายข้อ 8 การ
ผลิต พัฒนาครู และ
ผู้บริหารการศึกษา  
การผลิตครูที่มีคุณภาพ 
และสอดคล้องกับ
ความต้องการจอง
ประเทศทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

ศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเป็น
ศูนย์พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าจังหวัด 
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมทั้งฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
 3.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นและ
สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การบริหารงานพัฒนา
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เครื่องมือที่
เหมาะสมมาใช้ใน
การเรียนการสอน
เพื่อเป็นเครื่องมือ
ช่วยครูหรือเพื่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
เช่น การเรียน
ทางไกล การเรียน
โดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็น
ต้น รวมทั้งปรับ
ระบบการประเมิน
สมรรถนะที่สะท้อน
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

โดยหลักส าคัญ คือการ
พัฒนาวิธีการผลิตครู 
ตั้งแต่กระบวนการ
รับเข้า กระบวนการ
ผลิตครูขั้นตอนที่
ส าเร็จการศึกษา 
ติดตามดูแลครูเพื่อจะ
ไปช่วยเหลือโรงเรียนที่
บัณฑิตไปท างานด้วย 
นอกจากน้ี ยังมี
แนวนโยบายที่จะเสนอ
รัฐบาลให้ใช้เครือข่าย
อุดมศึกษา 9 
เครือข่าย เป็นพี่เลี้ยง
ในการพัฒนาโรงเรียน
ต่อไป 

ท้องถิ่นรองรับการ
กระจายอ านาจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ์ 
5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล  

 ยุทธศาสตร์ 2 การ
สร้างความเป็นธรรม 
 แนวทางการพัฒนา  
   2. การกระจายการ

ให้บริการภาครัฐทั้งด้าน
การศึกษา สาธารณสุข 

จุดเน้นของนโยบาย 
เช่น การแปลงกระ
พระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิรูป

  ยุทธศาสตร์ 4  ปฏิรูป
การเงินอุดมศึกษาเพื่อ
ขับเคลื่อนสถาบัน
อย่างก้าวกระโดด 

นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1.4. พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
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และสวัสดิการที่มี
คุณภาพให้ครอบคลุม
และทั่วถึง  
 3. การเสริมสร้าง

ศักยภาพชุมชน การ
พัฒนาเศรษฐกิจและ
ชุมชน และการสร้าง
ความเข้มแข็งการเงิน
ฐานรากตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองได้
มีสิทธิในการจัดการทุน 
ที่ดินและทรัพยากร
ภายในชุมชน 
  แผนงานโครงการ 
 3. โครงการบริหาร

จัดการงบประมาณ 
ด้านการศึกษาแบบ
มุ่งเน้นสัมฤทธ์ิ  
4. โครงการสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนฐานรากและ
ชุมชนเข้มแข็ง  

การศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ การปฏิรูป
การศึกษา การลด
ความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน
ทวิภาคีร่วมกับสถาน
ประกอบการ การผลิต
การศึกษาตามความ
ถนัดและความเป็น
เลิศของแต่ละสถาบัน 
การก าหนดเป้าหมาย
ผลผลิตทางการศึกษา
เพื่อให้เกิดนวัตกรรม
จากทรัพยากรท้องถิ่น 
การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ท้องถิ่นให้เป็นที่
ยอมรับ  

นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมทั้งฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
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 3.3 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอกเพื่อ
ร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่น 
และเสริมพลังให้ชุมชน
ท้องถิ่นสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตร์ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ์ 
 5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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 ยุทธศาสตร์ที่  4 การ
เติบโตที่เปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืน  
แนวทางการพัฒนา 
 1. การรักษาฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ 
สร้างสมดุลของการ
อนุรักษ์และใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน
และเป็นธรรม  
5. สนับสนุนการลด

การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ   
แผนงานโครงการ  
5. โครงการเมืองสี

เขียว  
 
 

    นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นที่
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์  
3.2 จัดตั้งศูนย์ศึกษา
นิเวศชานเมือง และศูนย์
เรียนรู้โครงการตามแนว
พระราชด าริและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงพร้อมฝึกอบรม 
สร้างเครือข่ายการ
พัฒนา แก้ปัญหาชุมชน 
ท้องถิ่น ในพื้นที่
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทาง University  
Engagement 
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6. แผนงานด้านการ
ลดก๊าชเรื่องกระจก ที่
เหมาะสมกับประเทศ 
(NAMA Roadmap) 
และแผนงานด้านการ
ปรับตัวเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

 ยุทธศาสตร์ 6  การ
บริหารจัดการใน
ภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิ
ชอบและธรรมาภิบาล  
 แนวทางพัฒนา  
1. ปรับปรุงโครงสร้าง 

หน่วยงาน บทบาท  
ภารกิจ และคุณภาพ
บุคลากรภาครัฐ ให้มี
ความโปร่งใส ทันสมัย 
คล่องตัว มีขนาด
เหมาะสม เกิดความ
คุ้มค่า  
2. ปรับปรุงกระบวน 
การงบประมาณ และ

สร้างกลไกลในการ

 นโยบายข้อ 2 การ
ปรับปรุงเกณฑ์
มาตรฐาน  

เพื่อปรับเกณฑ์
มาตรฐานทั้งหลักสูตร 
อาจารย์ บัณฑิตและ
นักศึกษา ให้มีความ
หลากหลาย ครอบคลุม
ทั้งสายวิชาการ สาย
วิชาชีพและปฏิบัติการ 
เพื่อผลิตนักวิจัย/
นักวิชาการ
(Academic) นัก
วิชาชีพชั้นสูง 
(Professional) และ
นักเทคนิค/นักปฏิบัติ 
(Technical/Practice) 

  นโยบายข้อ 4  
พัฒนามหาวิทยาลัย
ขนาดกลาง 
 
นโยบายข้อ 5  
พัฒนาการบริหาร
จัดการใน
มหาวิทยาลัย  

ยุทธศาสตร์ 5 การ
บริหารการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ
เป็นเลิศสู่สากล 
กลยุทธ์ 
5.2 ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
จัดการฝึกอบรมและ
พัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติ    การเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 
5.3 พัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียวที่มีสุนทรียะ การ
อนามัยสุขาภิบาล และ
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ติดตามตรวจสอบ
การเงิน การคลังภาครัฐ  
5. ป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
6. ปฏิรูปกฎหมายและ

กระบวนการยุติธรรมให้
มีความทันสมัย เป็น
ธรรม และสอดคล้อง
กับ ข้อบังคับสากลหรือ
ข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ  
แผนงานโครงการ  
2. การปฏิรูปการ

พัฒนาข้าราชการ  
3. การเพิ่ม

ประสิทธิภาพและ
คุณภาพการบริหารงาน
แห่งรัฐ  
4. การปรับปรุง

กฎหมายเพื่อวางระบบ
การบริหารจัดการ
งบประมาณเชิงพื้นที่  

ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ
รวมทั้งสามารถแข่งขัน
ได้ในอาเซียน 

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่
ดี และมีความพร้อมด้าน
อาคารสถานที่ 
5.4 จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุน    
การเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ สิ่งอ านวย
ความสะดวก และ
บริการขั้นพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัยให้พร้อม
ต่อการเป็น Semi 
residential University 
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5. การบูรณาการ
โครงสร้างพื้นฐานกลาง
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศการสื่อสาร
(Information and 
communication 
Technology / ICT) 
ส าหรับภาครัฐ 
(Government 
Shared 
Infrastructure)  
9. การสร้างกลไกล 

“ยับยั้ง” และ “สร้าง
ความตระหนักรู้” เพื่อ
ป้องกันการทุจริต 
10. การพัฒนา

กระบวนการจัดท า
นโยบายสาธารณะ
รวมถึงกฎหมายกฎ 
ระเบียบ ให้มีคุณภาพ
และมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วน   
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 ยุทธศาสตร์  8 การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ 
แนวทางการพัฒนา  
1. เร่งส่งเสริมการ

ลงทุนวิจัยและพัฒนา
ผลักดันสู่การใช้
ประโยชน์ในเชิงพณิชย์
และเชิงสังคม  
2. พัฒนา

ผู้ประกอบการให้เป็น
ผู้ประกอบการทาง
เทคโนโลยี
(Technopreneur)  
3. พัฒนาสภาวะ

แวดล้อมของการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  วิจัยและ
นวัตกรรม  
 
 
 
 

    นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นที่
ยอมรับ 

ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และสะสมองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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 ยุทธศาสตร์ ที่ 9 การ
พัฒนาภาคเมืองและ
พื้นที่เศรษฐกิจ  
แนวทางการพัฒนา  
1. การพัฒนาภาคเพื่อ

สร้างโอกาสเศรษฐกิจ
ให้กระจายตัวอย่าง
ทั่วถึง 
1.1 ภาคเหนือ : 

พัฒนาให้เป็น
ฐานเศรษฐกิจมูลค่าสูง 
   1.1.4 พัฒนาระบบ

การดูแลผู้สูงอายุรองรับ
การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่
สังคมอายุของ
ภาคเหนือที่เร็วกว่า
ระดับประเทศ 10 ปี  
2. พัฒนาเมือง  
2.1 แนวทางการ

พัฒนาหลัก 
  2.1.2 ส่งเสริมการ

จัดการสิ่งแวดล้อมเมือง
อย่างมีบูรณาการ
ภายใต้การมีส่วนร่วม

    นโยบายข้อ 2   
สร้างผลงงานเชิง
ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ให้เป็นที่
ยอมรับ 
 
นโยบายข้อ 1 
ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1 การ
พัฒนาการเรียนการสอน
และคุณภาพบัณฑิต 
กลยุทธ์ 
1.1. พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่การ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning)  
ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ (Productive 
learning) 
1.3. เตรียมความพร้อม
ของนักศึกษาก่อนเข้า
เรียน พัฒนานักศึกษาให้
มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ  
มีจิตสาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถีชีวิตแบบ
พอเพียงและสามารถ
สื่อสารโดยใช้
ภาษาสากลได้ 
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ของส่วนกลาง ส่วน
ท้องถิ่น ภาคประชา
สังคม และภาคเอกชน  
2.2 แนวทางการ

พัฒนาเมืองส าคัญ 
 2.1.2 พัฒนาเมือง

ปริมณฑล 
(สมุทรปราการ นนทบุรี 
ปทุมธานี นครปฐม 
และสมุทรสาคร) ให้
เป็นเมืองศูนย์กลางการ
บริการธุรกิจและการ
พาณิชย์ศูนย์กลางการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ 
ศูนย์บริการด้านสุขภาพ
และการศึกษาและเมือง
ที่อยู่อาศัย  
3. การพัฒนาพื้นที่

เศรษฐกิจ 
3.2 พื้นที่เศรษฐกิจ

พเิศษชายแดน  
  3.2.1ส่งเสริมและ

อ านวยความสะดวก
การลงทุนในพื้นที่เขต

1.4 พัฒนากิจกรรม 
กระบวนการเรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ 2 การวิจัย
และสะสมองค์ความรู้
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
2.3. สร้างผลงานวิจัยที่
เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่
ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ และ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนา  ประชารัฐ 
ลดความเหลื่อมล้ า      
สร้างความม่ังคั่ง และ
ยั่งยืนของท้องถิ่น 
ประเทศชาติ 
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน  
แผนงานโครงการ 
12. โครงการพัฒนา

นิคมอุตสาหกรรมใน
เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษสระแก้ว ตาก 
สงขลา และ หนองคาย  

ยุทธศาสตร์ 3 การ
บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ 
3.2 จัดตั้งพัฒนาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรียนรู้โครงการ
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมทั้งฝึกอบรม สร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน ท้องถิ่น
ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง 
University 
Engagement 
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นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(พลเอกดาวพงษ์   
รัตนสุวรรณ) 

นโยบาย
คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551- 2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 11  
(พ.ศ. 2555 - 2559) 

นโยบายสภา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์ 

แผนกลยุทธ ์

ข้อ 4.8 อนุรักษ์ 
ฟื้นฟู และเผยแพร่
มรดกทาง
วัฒนธรรม 
ภาษาไทยและ 
ภาษาถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นรวมทั้งความ 
หลากหลายของ
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
เพื่อการเรียนรู้สร้าง
ความภาคภูมิใจใน
ประวัติศาสตร์และ
ความเป็นไทย น้า
ไปสู่การสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี
ในระดับประชาชน 
ระดับชาติ ระดับ
ภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ตลอดจน
เพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่
ประเทศ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
ท านุบ ารุง  สืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และชาติ   
กลยุทธ์  
4.1. บริหารจัดการงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน
เผยแพร่วัฒนธรรมไทย  
4.2. ส่งเสริม สนับสนุน
การบูรณาการ การ
จัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการ
วิชาการ กับการจัด
กิจกรรมนักศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
4.3. สร้างเครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับสากล 
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3.2 ความเชื่อมโยงนโยบายสภามหาวิทยาลยั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นโยบายข้อ 2  
สร้างผลงานเชิง

ประจักษ์ในการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 
 การบรหิารการพฒันา
มหาวิทยาลัยเพื่อความ

เป็นเลิศสูส่ากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 
การบริการวิชาการเพื่อ

พัฒนาท้องถ่ิน 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี ่4 
 การท านุบ ารุง สบืสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน

และชาติ 
 

นโยบายข้อ 1 

ยกระดับคุณภาพ
มาตรฐานการจัด

การศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานทัง้ระดบัชาติ

และนานาชาติ 

นโยบายข้อ 5  
พัฒนาการบรหิาร

จัดการมหาวิทยาลัย
เพื่อสร้างธรรมาภิบาล  

นโยบายข้อ 4  
พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย

ขนาดกลาง 

นโยบายข้อ 3 
พัฒนาและผลิตบัณฑิต

ให้มีความรู้ความสามารถ
มีอัตลักษณ์เด่นชัดเป็นที่

ยอมรบั 

นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 
การพัฒนาการเรียนการ

สอนและคุณภาพ
บัณฑิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  
การวิจัยทีส่ะสมองค์
ความรู้เพื่อพฒันา

ท้องถ่ิน  

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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4. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลยัราชภัฎวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ ์
 

 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

ผู้ม
สี่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 

S1 บัณฑิตมีความพรอ้มรบัการพัฒนา
และได้รับการยอมรบัเรื่องความ
ซื่อสัตย์ ความขยัน และความอดทน 

W1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษน้อย 

O1 ได้รับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภายในและนอกประเทศ 

T1 นโยบายของรัฐในการยุบรวม
มหาวิทยาลัย 

S2 มีความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการ ชุมชน และท้องถ่ิน 

W2 นักศึกษามีความผูกพันต่อ
มหาวิทยาลัยน้อย 

 T2 ค่านิยมของสงัคมต่อคุณภาพ
บัณฑิต 

 W3 คุณภาพบัณฑิตยังไม่เป็นที่พอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะด้านความรู้ 
และทักษะในการท างานสายอาชีพ 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
 

S1 การบริหารจัดการทรัพยากร 
งบประมาณและการเงิน มรีะบบทีเ่อื้อ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

W1 การพฒันาบุคลากรยงัไม่สง่เสรมิ
ให้เกิดคุณภาพงานและการพฒันา
บริการ 
 

O1 มีเครือข่าย MOU ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

T1 การถูกตรวจสอบก ากบัด้าน 
QA จาก สกอ/สมศ อย่างต่อเนือ่ง
และซ้ าซอ้น 

S2 เริ่มมีระบบการพฒันาอาจารย์ใหม่
มืออาชีพ 

W2 ขาดการประชาสัมพันธ์ การ
จัดการภาพลักษณ์และสื่อสารภายใน
องค์กร 
 

O2 โอกาสในการยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตร มมีาตรฐาน
หลักสูตร ระดับ AC  

T2 การสนับสนุนเครือ่งมอื
อุปกรณ์เพื่อการวิจัยและการเรียน
การสอน ภาครัฐและเอกชนยังไม่
เพียงพอ 
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

S3 การพฒันานักศึกษา โดยผ่านวิชา
หมวดการศึกษาทั่วไป 
 

W3 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อ
การศึกษายังไมเ่พียงพอ และยังขาด
การสนบัสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
ทั้งในและนอกเวลา (ห้องสมุด, ศูนย์
คอมพิวเตอร,์ ห้องปฏิบัติการต่างๆ, 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน, 
เครื่องปรบัอากาศ , พาหนะ) 

O3 มีโอกาสผลิตผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ในท้องถ่ินและ
สถานประกอบการ 

 

S4 การจัดการเรียนการสอนที่ท าให้
ผู้เรียนขยันและอดทน และมีความ
หลากหลายในรูปแบบการจัด
การศึกษา 
 

W4 การบรหิารการปฏิบัตกิารด้านการ
วิจัยและเผยแพร่ เกิดผลน้อย ไม่ถึง
เกณฑ์ที่พงึประสงค์ 

  

S5: ระบบส่งเสริมการผลิตผลงานการ
วิจัยและนวัตกรรม 
 

W5: การบรหิารการเบิกจ่าย
งบประมาณ ขาดประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  

 W6: ระบบสนับสนุนการพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่ของส่วนกลางยังไมเ่อื้อ
ต่อการพฒันางานของหน่วยงานและ
คณะ 
 

  

กร
ะบ

วน
กา

รภ
าย

ใน
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จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

 W7: ระบบการใหบ้รกิารบางส่วนมี
ข้ันตอนมากและไมเ่อื้อต่อการ
ให้บรกิารอย่างมีคุณภาพ 
 

  
บุค

ลา
กร

&ค
วา

มร
ู ้

S1 ทักษะความสามารถของบุคลากร
ในบางด้านโดดเด่นเป็นที่ยอมรบั 

W1 คุณวุฒิทักษะความรู้ ต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ยังไม่ถึงเกณฑ์ทีพ่ึง
ประสงค์ 

O1 มีโอกาสเลือกสรรและพัฒนา
บุคลากรใหเ้อื้อต่อการพฒันา 

T1 มีการแข่งขันสูงท าให้สญูเสีย
บุคลากรที่มีศักยภาพ 

S2 มีผู้น าที่ได้รบัการยอมรับ W2 บคุลากรสายสนบัสนุนขาดทักษะ 
และservice mind รวมทั้งความรู้ 
ความเข้าใจ ในระบบ ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงาน 

O2 มีโอกาสของจ านวนนักศึกษา
และอาจารย์ต่างชาติเพิม่ขึ้น 
เนื่องจากเปิดประชาคมอาเซียน 

T2 นักศึกษาใหม่มีแนวโน้มลดลง
และมีความรูพ้ื้นฐานต่ ากว่าเกณฑ์
และมีค่านิยมในการเรียน 

 W3 ขาดวิสัยทัศน์ร่วมของบุคลากรใน
การขับเคลื่อนพันธกจิ 

O3 โอกาสการมเีวที พื้นที่ การ
เผยแพร่แสดงศักยภาพ และเรียนรู้
ต่อประชาคมระดับนานาชาติและ
เรียนรู ้

 

กา
รเง

ิน 

S1 มีเงินคงคลัง เงินรายได้ทีเ่ป็น
กระแสเงินสดและสินทรัพยเ์พื่อการ
พัฒนาและสร้างมลูค่าเพิม่ของ
มหาวิทยาลัย 

W1 งบประมาณแผ่นดินส่วนใหญ่เป็น
งบบุคลากร งบพฒันาและงบลงทุนมี
น้อย 

O1 การพฒันางานเพิ่มรายไดจ้าก
การด าเนินการ 

T1 นโยบายระเบียบข้อบงัคับของ
รัฐไม่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

 W2 เงินรายได้จากการด าเนินงานตาม
ภารกิจชะลอตัว ไม่เพียงพอ 

O2 การได้รบังบประมาณสนบัสนุน
ตามนโยบายจากรัฐบาล 

T2 งบประมาณของรัฐเพื่อ
สนับสนุนภารกจิบางด้านไม่
เพียงพอ 
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5. แผนที่ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

วิสัยทัศน์ สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในอุษาคเนย์ 

มิติผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  
 

เตรียมความพร้อมและ พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
จิตสาธารณะและสามารถสื่อสารภาษาสากล 

สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัต ิ พัฒนาสมรรถนะการผลิตและการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยสูส่ากล 

ปฏิรูปการศึกษาและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาครูประจ าการ 

จัดตั้งพัฒนาศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง และ
ศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด าริ 

จัดตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน สร้างเครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

มิติ
กระบวนการ 

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ  พัฒนาการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
บูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ กับการจัดกิจกรรมนกัศึกษา
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

ปรับปรุงกฎหมาย และการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้  บริหารจัดการโรงเรียนสาธิต   พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

มิติคนและ
ความรู้ 

สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดบัประเทศ พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สรรหา และพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล 

มิติการเงิน จัดหางบประมาณสนับสนุนด้านวิจัย และการผลิตต ารา 
การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ 

แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
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บทที่ 2  

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564 

 
ปรัชญา  
 วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  
อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถ่ิน 
เอกลักษณ์  
 เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ค่านิยม  

“ VALAYA ” 

 
วิสัยทัศน์  

  สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินในอุษาคเนย์ 
ภารกิจ  

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลัง
การเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ
ปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการ
ทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและ
ส่งเสริมวิทยฐานะครู โดยในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้นให้มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิ น      
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถ่ิน
อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชนเพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถ่ินและของชาติ 

V : Visionary = เป็นผู้รอบรู ้
A : Activeness  = ท างานเชิงรุก รเิริม่สร้างสรรค์ 
L : Like to learn   = สนใจใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง 
A : Adaptive = ปรบัตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง 
Y : Yields   = ผลงานเป็นทีป่ระจักษ์ 
A : Acceptance and Friendliness            = เป็นที่ยอมรับในการเป็นกัลยาณมิตร 



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 

46 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถ่ินให้
มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถ่ินเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุม ชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอื่นทั้งใน และต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้าน และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ของคน ในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
เป้าประสงค์ 

 1   :   พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) และการพฒันาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาในระดบันานาชาติ 

 2   :   สรา้งผลงานวิจยัทีเ่ป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทยร์ะดับประเทศชาติ และท้องถ่ิน ตลอดจนการ
สรา้งชุมชนอุดมปญัญา 

 3   :   พันธกิจสัมพันธ์เพื่อพฒันาท้องถ่ิน (Local Engagement)โดยการสร้างเครือข่ายชุมชนนัก
ปฎิบัติเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินทีเ่ป็นพื้นทีเ่ป้าหมาย  

 4   :   ท านุบ ารุง เผยแพร่ สบืสานวัฒนธรรมของท้องถ่ิน ภูมิปัญญาของชาติมิใหสู้ญหายไปในยุคของ
สังคมพห ุ

5   :   พัฒนาการบรหิารทรพัยากรบุคคล ยกระดับธรรมภิบาล คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัตงิาน
และการให้บริการ การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธ ์
1.1. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่การเรียนรู้ เ ชิงผลิตภาพ 

(Productive learning)  ที่ได้มาตรฐานสากล 
1.2. พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) 
1.3. เตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนเข้าเรียน พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ         

มีจิตสาธารณะเห็นคุณค่าของวิถีชีวิตแบบพอเพียงและสามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาสากลได ้
1.4. พัฒนากิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ให้นักศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านการท างาน

ร่วมกับชุมชน 
1.5. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน ด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทั้งในประเทศ และ

ต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวิจัยและสะสมองค์ความรูเ้พื่อพฒันาท้องถ่ิน 
กลยุทธ ์

2.1. พัฒนานักศึกษา นักวิจัยภายในให้มีสมรรถนะในการผลิตและการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
สากล 

2.2. จัดหา สนับสนุนงบประมาณ ทุนการวิจัยและการผลิตต ารา การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้การ
พัฒนาระบบนิเวศแบบชานเมือง และการด าเนินชีวิตภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3. สร้างผลงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดับประเทศชาติ และท้องถ่ิน     
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประชารัฐ ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความมั่งค่ัง และยั่งยืนของท้องถ่ิน ประเทศชาติ 

2.4. แสวงหาพันธมิตรจัดหา สนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อเพิ่มรายได้จากการวิจัย      
และการใช้ประโยชน์ สร้างมูลค่าเพิ่มจากผลงานวิจัย 

2.5. พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
กลยุทธ ์

3.1 จัดตั้งพัฒนาศูนย์เรียนรู้การปฏิรูปการศึกษา สร้างเครือข่ายการพัฒนาครูประจ าการ  
แบบ Coaching และยกระดับศูนย์ศึกษาพัฒนาครูเปน็ศูนย์พัฒนาครแูละบคุลากรทางการศึกษา ประจ าจังหวัด 

3.2 จัดต้ังพัฒนาศูนย์ศึกษานิเวศชานเมือง และศูนย์เรียนรู้โครงการตามแนวพระราชด ารแิละ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งฝึกอบรม สร้างเครือข่ายการพัฒนา แก้ปัญหาชุมชน ท้องถ่ินในพื้นที่
มหาวิทยาลัยตามแนวทาง University Engagement 

3.3 สร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติจากภายในและภายนอกเพื่อรว่มกันศึกษาแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถ่ิน และเสริมพลังให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

3.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนาบุคลากรท้องถ่ินและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในการบริหารงานพัฒนาท้องถ่ินรองรับการกระจายอ านาจ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การท านุบ ารุง  สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ   
 กลยุทธ ์ 

4.1. บริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานเผยแพร่
วัฒนธรรมไทย  

4.2. ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
กับการจัดกิจกรรมนักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.3. สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ในระดับ
ท้องถ่ิน ระดับชาติ และระดับสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบรหิารการพฒันามหาวิทยาลยัเพื่อความเป็นเลิศสูส่ากล 
กลยุทธ ์

5.1 ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถให้เข้าท างานในมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึน พัฒนาขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่องทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

5.2 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จัดการฝึกอบรมและพัฒนาที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ    
การเสริมสร้างธรรมาภิบาลและเป็นมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบต่อสังคม 

5.3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีสุนทรียะ การอนามัยสุขาภิบาล และ
การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ 

5.4 จัดหาและพัฒนาทรัพยากรสนับสนุน การเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งอ านวย    
ความสะดวก และบริการข้ันพื้นฐานภายในมหาวิทยาลัยให้พร้อมต่อการเป็น Semi residential University 

5.5 บริหารจัดการรายได้จากสินทรัพย์  
5.6 บริหารจัดการโรงเรียนสาธิต เพื่อให้ได้มาตรฐานสากล  
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บทท่ี 3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดของเป้าประสงค์ และผูร้ับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับดูแล

ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 60 61 62 63 64 

เป้าประสงค์ท่ี 1   :    พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ (Productive learning) และการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในระดับนานาชาติ 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) ต่อหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในคณะ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ  90 รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
2. ร้อยละของรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ต่อรายวิชา
ที่เปิดสอนในปีการศึกษา  

ร้อยละ 80 ร้อยละ  80 ร้อยละ  85 ร้อยละ  85 ร้อยละ  90 

3. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการเรียนการสอน ที่ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติหรือตามเกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด 

20 ผลงาน 25 ผลงาน 30 ผลงาน 35 ผลงาน 40 ผลงาน 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ  ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

5. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

มากกว่า  
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

6. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

7. จ านวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 2 หลักสูตร 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับดูแล

ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
60 61 62 63 64 

8. ร้อยละของหลักสูตร ที่นักศึกษาเข้าร่วมโครงการจิตอาสาในการด าเนินงาน
พันธกิจสัมพันธ์ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80   

เป้าประสงค์ 2 : สรา้งผลงานวิจัยท่ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีตอบโจทย์ระดับประเทศชาติ และท้องถิ่น ตลอดจนการสรา้งชุมชนอุดมปัญญา 

1. จ านวนผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์ ระดับท้องถิ่น และ
ระดับประเทศ โดยได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

14 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 30 ผลงาน 35 ผลงาน รองอธิการบดี ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. จ านวนนวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์และ/หรือแก้ไขปัญหาชุมชนท้องถิ่น 14 ผลงาน 20 ผลงาน 25 ผลงาน 30 ผลงาน 35 ผลงาน 

3. จ านวนครั้งการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ต่อปีการศึกษา 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 

4.จ านวนบทความที่ได้รับการอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติในปีการศึกษา 
• ระดับชาติ ร้อยละ 70 
• ระดับนานาชาติ ร้อยละ 30 

12 
บทความ 

15  
บทความ 

20 
บทความ 

25 
บทความ 

30 
บทความ 

5. จ านวนเงินวิจัยที่สนับสนุนต่อปี  
 

35 ล้าน 35 ล้าน 35 ล้าน 35 ล้าน 35 ล้าน 

6. ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย ที่ท าวิจัยต่อจ านวนอาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

7.จ านวนรางวัลที่อาจารย์หรือบุคลากรหรือนักศึกษาที่ได้รับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

1 รางวัล 2 รางวัล 3 รางวัล 4 รางวัล 5 รางวัล  ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ

วิชาการ 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับดูแล

ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
60 61 62 63 64 

เป้าประสงค์ 3  :  พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น (Local Engagement)โดยการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฎิบัติเพ่ือร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นท่ีเป็นพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

1. จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 
 

3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ 3 พื้นที่ รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมการเรียนรู้และ

บริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย              
     ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
     ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
     ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 
50  
     ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 
51-100 
     ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาและที่มีความเข้มแข็ง
อย่างยั่งยืน ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

ระดับ 3 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

3. ร้อยละหลักสูตรที่นักศึกษาเข้าร่วมด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

4.ร้อยละหลักสูตรที่นักศึกษามีโครงการจิตอาสาในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

5. ระดับความส าเร็จของการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 
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ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ปีงบประมาณ ผู้ก ากับดูแล

ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
60 61 62 63 64 

เป้าประสงค์ท่ี 4 : ท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสานวัฒนธรรมของท้องถิ่น ภูมิปัญญาของชาติมิให้สูญหายไปในยุคของสังคมพหุ 

1. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
การบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
จัดกิจกรรมนักศึกษาต่อโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักศิลป
และวัฒนธรรม 

2. จ านวนเครือข่ายพันธมิตรทีมีความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ 

5 เครือข่าย 6 เครือข่าย 7 เครือข่าย 8 เครือข่าย 10 เครือข่าย 

3. ร้อยละของรายวิชาที่มีการบูรณาการหลักค าสอนของศาสนาในการจัดการ
เรียนการสอน 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10  ผู้อ านวยการส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 

เป้าประสงค์ท่ี 5 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล ยกระดับธรรมภิบาล คุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานและการให้บริการ การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

1. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40 รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส่งเสริม
วิชาการและงาน

ทะเบียน 
 

2. ร้อยละอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 35 ร้อยละ 35 ร้อยละ 40  

3. ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

 ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

4. การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90  ผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน 
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ตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัด 
ผู้จัดเก็บข้อมูล

ตัวชี้วัด 
60 61 62 63 64 

5. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (ระดับเอเชีย) อันดับที่ 
200 

อันดับที่  
195 

อันดับที่ 
190 

อันดับที่ 
185 

อันดับที่ 
180 

รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

6. ค่าคะแนนการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและคณะ   มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.5011 

 เลขานุการสภา
มหาวิทยาลัย 

7. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์ สกอ. มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

 ผู้อ านวยการส านัก
มาตรฐานการศึกษา 

8. สัดส่วนงบลงทุนแผ่นดินและงบรายได้ต่องบประมาณทั้งหมด 1 : 5 1 : 5 1 : 5 1 : 5 1 : 5  ผู้อ านวยการกอง
นโยบายและแผน 

9. ร้อยละทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น หนังสือต ารา สิ่งพิมพ์ วารสาร 
ฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้น ที่เมขึ้นต่อปี  

ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 ร้อยละ 5  ผู้อ านวยการส านัก 
วิทยบริการฯ 

10. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะตามเกณฑ์ที่ก าหนด ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 ร้อยละ 85 หัวหน้างานงานการ
เจ้าหน้าที่ 

9. จ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่  12,000 คน 12,000 คน 12,000 คน 12,000 คน 12,000 คน ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพบณัฑิต 
 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

1.1.  พัฒนา
ปรับปรุง
หลักสูตร 
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่
การเรียนรู้เชิง
ผลิตภาพ 
(Productive 
learning)  ที่ได้
มาตรฐานสากล 

1.1.1 โครงการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตร หรือ
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ(Productive 
learning) 

1.1.1.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่พัฒนาหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ
(Productive learning) 
ต่อหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนในคณะ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร
เน้นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1.1.2 โครงบริหาร
จัดการงานวิชาการเพื่อ
จัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ(Productive 
learning) 

1.1.2.1.ร้อยละของการ
เบิกใช้งบประมาณ การ
บริหารจัดการงานวิชาการ
เพื่อจัดการเรียนรู้เชิงผลิต
ภาพ (Productive 
learning) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 จ่ายค่าตอบแทนการสอ 
ในเวลา นอกเวลา  
 ค่านิเทศ 
 ค่าตอบแทนการควบคุม
และสอบวิทยานิพนธ์  
 ค่าตอบแทน
คณะกรรมการหลักสูตร 
 ทุนการศึกษา 

 ส านักส่งเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 กองพัฒนา
นักศึกษา 

 ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
 กองพัฒนา
นักศึกษา 

1.1.3 โครงการพัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ 

1.1.3.1 จ านวนหลักสูตร
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

2 
หลักสูตร 

 การเปิดสอนหลักสูตร
นานาชาติที่เพิ่มขึ้น 
 พัฒนาหลักสูตรที่เปิด
สอนให้เป็นหลักสูตร
นานาชาติ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

1.2. พัฒนา
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้
เชิงผลิตภาพ 
(Productive 
learning) 
 
 
 

1.2.1 โครงการจัดการ
เรียนรู้เชิงผลิตภาพ 
(Productive learning) 
 
 
 
 
 

1.2.1.1  ร้อยละของ
รายวิชาที่เปิดสอนในปี
การศึกษาที่มีผลงานเชิง
ประจักษ์ต่อรายวิชาที่เปิด
สอนในปีการศึกษา  

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 การจัดการเรียนการสอน 
เช่น Authentic learning , 
Self- directed learning , 
Cooperative learning, 
Crystallization learning, 
Project learning เป็นต้น 
 จัดหาวัสดุ สารเคมี ศูนย์
วิทยาศาสตร์  

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน  

1.2.1.2 จ านวนผลงานเชิง
ประจักษ์ที่เกิดจากการ
เรียนการสอน ที่ได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ  ตาม
เกณฑ์ ก.พ.อ. ก าหนด  

20
ผลงาน 

30
ผลงาน 

40
ผลงาน 

50
ผลงาน 

60 
ผลงาน 

สนับสนุนการเผยแพร่ที่เกิด
จากการเรียนรู้ชิงผลิตภาพ
(Productive learning) ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1.3 เตรียม
ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อน
เข้าเรียน พัฒนา
นักศึกษาให้มี
สมรรถนะด้าน
วิชาชีพ  มีจิต
สาธารณะเห็น
คุณค่าของวิถี
ชีวิตแบบ 
 

1.3.1 โครงการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้        
ด้านภาษา 
 

1.3.1.2 ค่าเฉลี่ยพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับบริการ  

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

 จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาสากล  
 จัดอบรมให้กับจ านวน
นิสิต/นักศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาและประชาชน
ทั่วไปที่เข้าร่วมอบรมด้าน
ภาษา 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

งานศูนย์ภาษา 

1.3.1.3 จ านวนนิสิต/
นักศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปที่เข้าร่วม
การอบรมด้านภาษา 

1,000 
คน 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

มากกว่า 
4.51 

 1.3.1.4 ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมีทักษะ
ด้านภาษาเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

พอเพียงและ
สามารถสื่อสาร
โดยใช้
ภาษาสากลได้ 

 1.3.1.5 ร้อยละของ
นักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

1.3.2 โครงการเตรียม  
ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 

1.3.2.1 ร้อยละของ
หลักสูตรที่จัดกิจกรรม 
เตรียมความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 หลักสูตรจัดกิจกรรม
เตรียม   ความพร้อมของ
นักศึกษาก่อนเข้าเรียน 
 เตรียมความพร้อม
ส าหรับการรับสมัคร
นักศึกษา 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1.3.3 โครงการส่งเสริม 
และสนับสนุน พัฒนา
นักศึกษาให้มีความ
พร้อมในการท างานสู่
ประชาคมอาเซียน+3 +I 

1.3.3.1 ร้อยละของ
โครงการที่ส่งเสริม และ
สนับสนุน พัฒนานักศึกษา
ให้มีความพร้อมในการ
ท างานสู่ประชาคม
อาเซียน+3+ I ด าเนินการ
บรรลุส าเร็จตามบ่งชี้ของ
โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 การจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา เช่น การแข่งขัน
กีฬา การบ าเพ็ญประโยชน์ 
จิตอาสา จิตสาธารณะ 
รักษาสิ่งแวดล้อม วิถีชีวิต
พอเพียง  
 กิจกรรมที่จัดเสริมนอก
หลักสูตร 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 กองพัฒนา
นักศึกษา  

กองพัฒนา
นักศึกษา 

1.4  พัฒนา
กิจกรรม 
กระบวนการ
เรียนรู้ให้
นักศึกษาเรียนรู้
จากการปฏิบัติ
ผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 

1.4.1  โครงการพัฒนา
กิจกรรม กระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ
ผ่านการท างานร่วมกับ
ชุมชน 

1.4.1.1 จ านวนชุมชนที่มี
การจัดกิจกรรม
กระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติผ่านการท างาน
ร่วมกับชุมชน 

3 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

นักศึกษา ร่วมกับอาจารย์ใน
รายวิชาที่น าเอาความรู้ไป
แลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน  

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
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กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

1.5 สร้าง
เครือข่ายกับ
หน่วยงาน 
ด าเนินกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตทั้งใน
ประเทศ และ
ต่างประเทศ 

1.5.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ภายในประเทศเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
งานตามภารกิจ 

1.5.1.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือ
ภายในประเทศและมีการ
จัดกิจกรรมร่วมกัน 

14 
เครือข่าย 

14 
เครือข่าย 

14 
เครือข่าย 

14 
เครือข่าย 

14 
เครือข่าย 

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตร และ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา
ภายในประเทศ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

1.5.2 โครงการสร้าง
เครือข่ายร่วมมือภาครัฐ 
เอกชน ในอาเซียน+3+I  

1.5.2.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือภาครัฐ 
เอกชน ในอาเซียน+3+I 
และมีการจัดกิจกรรม
ร่วมกัน 

10 
เครือข่าย 

10 
เครือข่าย 

10 
เครือข่าย 

10 
เครือข่าย 

10 
เครือข่าย 

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตร และ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาใน
อาเซียน+3+I 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 
 

หน่วยงาน
วิเทศสัมพันธ์  



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 

58 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การวิจัยและสะสมองค์ความรู้เพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน 
 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้ด าเนินการ ผู้รายงาน 
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2.1. พัฒนา
นักศึกษา นักวิจัย
ภายในให้มี
สมรรถนะในการ
ผลิตและการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
สู่สากล 

2.1.1  โครงการพัฒนา 
อาจารย์ นักวิจัย 
นักศึกษาภายใน
มหาวิทยาลัยให้มี
สมรรถนะในการผลิต
และ  การเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สากล 

2.1.1.1.จ านวนโครงการ
พัฒนาสมรรถนะด้าน
การวิจัยส าหรับนักศึกษา 

8  
โครงการ 

8  
โครงการ 

8  
โครงการ 

8  
โครงการ 

8  
โครงการ 

อบรม สัมมนา 
ให้กับ นักศึกษา เพื่อ
เพิ่มสมรรถนะด้าน
การวิจัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.1.1.2.ร้อยของ
อาจารย์ นักวิจัย ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการวิจัย 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้กับ นักศึกษา 
อาจารย์  นักวิจัย
เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ด้านการวิจัย 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.2. จัดหา 
สนับสนุน
งบประมาณ ทุนการ
วิจัยและการผลิต
ต ารา การจัดตั้งศูนย์
เรียนรู้การพัฒนา
ระบบนิเวศแบบชาน
เมือง และการ
ด าเนินชีวิตภายใต้
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.2.1.โครงการจัดหาทุน
สนับสนุนการสร้าง
ผลงานวิจัย 

2.2.1.1 จ านวนเงิน
สนับสนุนการวิจัยจาก
ภายในและภายนอกต่อ
คน 
 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 
60,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ      
50,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ 
25,000 บาท 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 
60,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ      
50,000บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ 
25,000 บาท 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 
60,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ      
50,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ 
25,000 บาท 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 
60,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ      
50,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ 
25,000 บาท 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี 
60,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ      
50,000 บาท 
 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ 
25,000 บาท 

 การจัดหาทุนจาก
ภายในและ
ภายนอก 
 สร้างเครือข่าย
ภายนอกเพื่อจัดหา
ทุนสนับสนุน 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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2.2. จัดหา 
สนับสนุน
งบประมาณ ทุนการ
วิจัยและการผลิต
ต ารา การจัดตั้งศูนย์
เรียนรู้ การพัฒนา
ระบบนิเวศแบบชาน
เมือง และการ
ด าเนินชีวิตภายใต้
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.2. โครงการส่งเสริม
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ให้มีการ
เผยแพร่ และน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงวิชาการ
และการแข่งขันของ
ประเทศ 

2.2.2.1 ร้อยของผลรวม
ถ่วงน้ าหนักของผลงาน
วิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี      
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ         
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์   
ร้อยละ 20 
ข้ึนไป 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี      
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ         
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์   
ร้อยละ 20 
ข้ึนไป 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี      
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ         
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์   
ร้อยละ 20 
ข้ึนไป 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี      
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ         
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์   
ร้อยละ 20 
ข้ึนไป 

 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี      
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ         
ร้อยละ 30 
 กลุ่ม
สาขาวิชา
สังคมศาสตร์   
ร้อยละ 20 
ข้ึนไป 

ส่งสริมงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ให้มี
การเผยแพร่และ
น าไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงวิชาการและการ
แข่งขันของประเทศ 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.3 สร้างผลงานวิจัย
ที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ 
และท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุน การ
พัฒนา  ประชารัฐ 
ลดความเหลื่อมล้ า      
สร้างความม่ังคั่ง 
และยั่งยืนของ
ท้องถิ่น 
ประเทศชาติ 

2.3.1 โครงการสร้าง
ผลงานวิจัยที่เป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์
ระดับประเทศชาติ และ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาประชารัฐ ลด
ความเหลื่อมล้ า สร้าง
ความม่ังคั่งและยั่งยืน
ของท้องถิ่น 
ประเทศชาติ 

2.3.1.1 จ านวน
ผลงานวิจัยที่สร้าง       
องค์ความรู้ใหม่ที่ตอบ
โจทย์ ระดับท้องถิ่น 
และระดับประเทศโดย
ได้รับการเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

14  
ผลงาน 

21  
ผลงาน 

28  
ผลงาน 

35  
ผลงาน 

42  
ผลงาน 

ส่งเสริมให้นักวิจัยน า
งานวิจัยไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ และ
เผยแพร่สู่ชุมชน 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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  2.3.1.2 จ านวน
นวัตกรรมเพื่อ
สร้างสรรค์และ/หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่น 

14  
ผลงาน 

21  
ผลงาน 

28  
ผลงาน 

35  
ผลงาน 

42  
ผลงาน 

ผลิตนวัตกรรม เพื่อ
สร้างสรรค์และ/หรือ
แก้ไขปัญหาชุมชน
ท้องถิ่นต่อคณะ 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.3 สร้างผลงานวิจัย
ที่เป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่ตอบโจทย์ 
ระดับประเทศชาติ 
และท้องถิ่น เพื่อ
สนับสนุน การ
พัฒนา  ประชารัฐ  

2.3.1 โครงการสร้าง
ผลงานวิจัยที่เป็นองค์
ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์
ระดับประเทศชาติ และ
ท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาประชารัฐ ลด
ความเหลื่อมล้ า สร้าง
ความม่ังคั่งและยั่งยืน
ของท้องถิ่น 
ประเทศชาติ 

2.3.1.3  จ านวน
บทความที่ได้รับการ
อ้างอิงในระดับชาติหรือ
นานาชาติในปีการศึกษา 
  ระดับชาติ ร้อยละ 70 
  ระดับนานาชาติ 
ร้อยละ 30 

12  
บทความ 

15
บทความ 

18
บทความ 

21 
บทความ 

24  
บทความ 

ผลิตบทความเพื่อให้
ได้รับการอ้างอิงใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติในปี
การศึกษา 

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม    
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

ลดความเหลื่อมล้ า      
สร้างความม่ังคั่ง 
และยั่งยืนของ
ท้องถิ่น 
ประเทศชาติ 

2.3.1.4 จ านวนรางวัลที่
อาจารย์และบุคลากร
หรือนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล สนับสนุนส่งเสริม 
การน าเสนอผลงาน
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ศูนย์พัฒนาครู
และบุคลากรมือ
อาชีพ 

ศูนย์พัฒนาครู
และบุคลากร
มืออาชีพ 

 2.3.2 โครงการจัด
ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ  

2.3.2.1 จ านวนครั้งการ
จัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ ต่อปี
การศึกษา 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง 2 ครั้ง  จัดประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
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2.4. แสวงหา
พันธมิตรจัดหา 
สนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัย
เพื่อเพิ่มรายได้จาก
การวิจัยและการใช้
ประโยชน์ สร้าง
มูลค่าเพิ่มจาก
ผลงานวิจัย 

2.4.1 โครงการสร้าง
เครือข่ายการวิจัย 

2.4.1.1.จ านวน
เครือข่ายวิจัยที่มีการ
อุดหนุนทุนวิจัย หรือมี
กิจกรรมในการ
ด าเนินการด้านการวิจัย
อย่างสม่ าเสมอ 

7   
เครือข่าย 

7   
เครือข่าย 

7   
เครือข่าย 

7   
เครือข่าย 

7   
เครือข่าย 

สร้างเครือข่ายการ
วิจัยทั้ง
ภายในประเทศ  

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.4.1.2. จ านวนเงินที่
ได้รับการสนับสนุนการ
ท าวิจัยจากเครือข่ายต่อ
ปีงบประมาณ 

3   
ล้านบาท 

3   
ล้านบาท 

3   
ล้านบาท 

3   
ล้านบาท 

3   
ล้านบาท 

เสนอโครงการวิจัย
เพื่อขอสนับสนุนทุน
วิจัยจากเครือข่าย  

 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 

สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

2.5 พัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดย
สร้างชุมชนอุดม
ปัญญา  

2.5.1 โครงการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้
โดยสร้างชุมชนอุดม
ปัญญา 

2.5.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยสร้างชุมชน
อุดมปัญญา 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5  การจัดการ
ความรู้ 
 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ องค์ความรู้ 
จากการปฏิบัติการ
วิจัยระหว่างอาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา 
และบุคคลทั่วไปใน
การแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นร่วมกัน 

ทุกหน่วยงาน งานมาตรฐาน
และจัดการ
คุณภาพ  
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หมายเหตุ  เกณฑ์การประเมินผล  
 2.5.1.1  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยสร้างชุมชนอุดมปัญญา 
  ระดับ 1 ทุกหน่วยงานมีการจัดท าแผนการจัดการความรู้  
  ระดับ 2 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
  ระดับ 3 ทุกหน่วยงานมีระดับความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
  ระดับ 4 ทุกหน่วยงานมีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาการจัดการความรู้  
  ระดับ 5 ทุกหน่วยงานมีการเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณะ และการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพื่อการพฒันาท้องถ่ิน 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

3.1 จัดต้ัง พัฒนาศูนย์
เรียนรู้การปฏิรูป
การศึกษา           
สร้างเครือข่ายการ
พัฒนาครูประจ าการ
แบบ Coaching และ
ยกระดับศูนย์ศึกษา
พัฒนาครูเป็นศูนย์
พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประจ า
จังหวัด 

3.1.1 โครงการ
พัฒนาครู
ประจ าการแบบ 
Coaching และ
สร้างเครือข่าย ใน
จังหวัดสระแก้ว 

3.1.1.1 ระดับ
ความส าเรจ็ของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาครูประจ าการ
แบบ  Coaching 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อพฒันาครู
ประจ าการแบบ 
Coaching   
 เผยแพร่ สร้าง
ความตระหนักรู้ของ
การพัฒนาครู
ประจ าการแบบ 
Coaching 

 ศูนย์ศึกษาและ
พัฒนาคร ู
 ทุกคณะ 
  วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 

ศูนย์ศึกษาและ
พัฒนาคร ู
 

3.2 จัดต้ังพฒันาศูนย์
ศึกษานิเวศชานเมือง 
และศูนย์เรยีนรู้
โครงการตามแนว
พระราชด าริและหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง พร้อมทั้ง
ฝึกอบรม สร้าง 

3.2.1  โครงการ
บรหิารศูนย์ศึกษา
นิเวศชานเมือง 

 

3.2.1.1 ระดับ
ความส าเรจ็ของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน      
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ร่วมกันศึกษาระบบ
นิเวศชานเมือง  

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอด    องค์
ความรู้เพื่อแกป้ัญหา
เชิงระบบนเิวศ 
 เผยแพร่ สร้าง
ความตระหนักรู้ของ
นิเวศชานเมือง 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

เครือข่ายการพัฒนา 
แก้ปัญหาชุมชน 
ท้องถ่ินในพื้นที่
มหาวิทยาลัยตาม
แนวทาง University 
Engagement 

3.2.2 โครงการ
บรหิารศูนย์
เรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริและ
หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 

3.2.2.1 ระดับ
ความส าเรจ็ของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ร่วมกันเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริและหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอด    องค์
ความรู้การเรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริและ
หลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอพียง 
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักการรู้เรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริ
และหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอพียง 

 ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 

  3.2.2.2 ระดับ
ความส าเรจ็ของการ
น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงมาใช้
ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัย  

ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 ก าหนดนโยบายการ
น าปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง และปฏิบัติ
จนได้บุคคลต้นแบบ 
และได้รับการยอมรบั
จากสงัคม 

 ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
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3.3 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอก
เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชน
ท้องถ่ิน และเสริมพลัง
ให้ชุมชนท้องถ่ิน
สามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน 

3.3.1 โครงการ
สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติ
เพื่อร่วมกันศึกษา 
แก้ไขปัญหาของ
ชุมชนท้องถ่ิน
และเสรมิพลงัให้
ชุมชนท้องถ่ิน
สามารถด ารงอยู ่

3.3.1.1 จ านวนพื้นที่
เป้าหมายในการ
ด าเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ์ ได้แก่ พื้นที่
ภายในมหาวิทยาลัย 
พื้นที่โดยรอบ
มหาวิทยาลัย และ
จังหวัดสระแก้ว 

3  
พื้นที ่

 

3
พื้นที ่

 

3
พื้นที ่

 

3
พื้นที ่

 

3
พื้นที ่

 

 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฎิบัติเพื่อ
ด าเนินการพันธกจิ
สัมพันธ์  

 ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 

 ได้อย่างยั่งยืน 3.3.1.2 ระดับ
ความส าเรจ็ของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน      
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ร่วมกันศึกษาและแก้ไข
ปัญหาของชุมชน
ท้องถ่ินทีเ่ป็นพื้นที่
เป้าหมาย  ร่วมที่
บูรณาการภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ 
3 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

ระดับ
5 

 สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อพฒันาและแก้ไข
ปัญหาชุมชนทอ้งถ่ิน  
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรูเ้รียนเพื่อ
พัฒนาและแก้ไขปัญหา
ชุมชนท้องถ่ิน 

 ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 
 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
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กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

3.3 สร้างเครือข่าย
ชุมชนนักปฏิบัติจาก
ภายในและภายนอก
เพื่อร่วมกันศึกษาแก้ไข
ปัญหาของชุมชน 

 3.3.1.3 ร้อยละของ
หลักสูตรที่มีนักศึกษา
เข้าร่วมด าเนินงาน 
พันธกิจสมัพันธ์ 

 ร้อยละ
80 

 ร้อยละ
85 

 ร้อยละ
90 

 ร้อยละ
95 

 ร้อยละ
100 

 สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อพฒันาและแก้ไข
ปัญหาชุมชนทอ้งถ่ิน  
เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรูเ้รียนเพื่อ
พัฒนาและแก้ไข
ปัญหาชุมชนทอ้งถ่ิน 

 ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม        
การจัดการ 

ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 

ท้องถ่ิน และเสริมพลัง
ให้ชุมชนท้องถ่ิน
สามารถด ารงอยู่ได้
อย่างยั่งยืน 

 1.3.3.2 ร้อยละ
หลักสูตรที่นักศึกษามี
โครงการจิตอาสาใน
การด าเนินงานพันธกิจ
สัมพันธ์ 

 ร้อยละ
85 

 ร้อยละ
90 

 ร้อยละ
95 

 ร้อยละ
100 

 ร้อยละ
100 

 3.3.2 โครงการจัด
นิทรรศการเฉลิม
พระเกียรต ิ

3.3.2.1 ร้อยละเฉลี่ย
ของการด าเนิน
โครงการแล้วเสรจ็ตาม
แผนงานก าหนด 

 ร้อยละ
100 

 ร้อยละ
100 

 ร้อยละ
100 

 ร้อยละ
100 

 ร้อยละ
100 

 จัดกิจกรรม 
นิทรรศการ โครงการ
วันส าคัญ กิจกรรม
เฉลิมพระเกียรติ  

 ส านักสง่เสรมิ
การเรียนรู้และ
บริการวิชาการ 
 ทุกหน่วยงาน 

 ส านัก
ส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
บริการวิชาการ 

3.4. จัดต้ังศูนย์พัฒนา
บุคลากรท้องถ่ินและ
สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถให้
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในการ
บรหิารงานพัฒนา

3.4.1  โครงการ
บรหิารศูนย์
พัฒนาบุคลากร
ท้องถ่ิน 

3.4.1.1 ระดับ
ความส าเรจ็ของการ
สร้างเครือข่ายชุมชน       
นักปฏิบัติเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อ
พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 สร้างประมวลองค์
ความรู้ 
 สร้างเครือข่าย
ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถให้
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน  

คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคม   

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสงัคม   
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ท้องถ่ินรองรบัการ
กระจายอ านาจ 

ในการบริหารงาน
พัฒนาท้องถ่ินรองรบั
การกระจายอ านาจ 
 เผยแพร่ สร้างความ
ตระหนักรู้ของศูนย์
พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน 

 
หมายเหตุ : เกณฑ์การประเมินผล 
3.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาครูประจ าการแบบ  Coaching 
 ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
 ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
 ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
 ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
 ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาครูประจ าการแบบ Coaching ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน มีการน าเอาองค์ความรู้ เพื่อใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
 
3.2.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาระบบนิเวศชานเมือง  

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่มีการน าองค์ความรู้ในด้านระบบนิเวศชานเมืองเพื่อไปใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
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3.2.2.2  ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายมีการน าเอาองค์ความรู้ตามแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

 

3.3.1.2 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันศึกษาและแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นที่เป็นพื้นที่
เป้าหมายร่วมที่บูรณาการภารกิจของมหาวิทยาลัย  

ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  
ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาและที่มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 

 

3.4.1.1 ระดับความส าเร็จของการสร้างเครือข่ายชุมชนนักปฏิบัติเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ระดับ 1  มีบันทึกลงนามความร่วมมือ 
ระดับ 2  มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  
ระดับ 3  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 50  

  ระดับ 4  มีการประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการในระดับร้อยละ 51-100 
       ระดับ 5 ชุมชน หรือองค์กรเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีการน าเอาองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒฯตนเองอย่างต่อเน่ือง ที่ปรากฏหลักฐานที่ชัดเจน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การท านบุ ารงุ  สืบสานศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ินและชาติ   
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

4.1 บริหารจัดการ
งานท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรมทั้งการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สบื
สานเผยแพร่
วัฒนธรรมไทย  

4.1.1 โครงการบรหิาร
จัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ         
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

4.1.1.1 ระดบั
ความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานบรหิาร
จัดการงานท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 จัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  
 สร้างเครือข่ายด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 ประกวดผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ภายในประเทศ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒน-
ธรรม 

4.1.2 โครงการพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2.1 จ านวนแหล่ง
เรียนรู้   ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม   

2 
แหล่ง 

2 
แหล่ง 

2 
แหล่ง 

2 
แหล่ง 

2 
แหล่ง 

 ส่งเสริมการพัฒนา
ห้องสมุด ฐานข้อมลู
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 หลักธรรมค าสอน
ของพุทธธรรมใหเ้ป็น
แหล่งศึกษา ค้นคว้า 
วิจัย 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒน-
ธรรม 

4.2. ส่งเสริม 
สนับสนุน 
การบูรณาการ  
การจัดการเรียน
การสอน การวิจัย         
การบริการวิชาการ 

4.2.1 โครงการบูรณา
การการจัดการเรียน
การสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ 
กับการจัดกจิกรรม
นักศึกษาด้าน

4.2.1.1 ร้อยละ
หลักสูตรที่มีการบรู
ณาการการจัดการ
เรียนการสอน การ
วิจัย การบริการ
วิชาการ กับการจัด

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

 การบรูณาการงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
การจัดการเรียนการ
สอน  

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ศิลปวัฒน-
ธรรม 



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 

70 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

กับการจัดกจิกรรม
นักศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 

 

ศิลปวัฒนธรรม         
และภูมิปญัญาท้องถ่ิน     
 

กิจกรรมนกัศึกษาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม         
และภูมิปญัญาท้องถ่ิน     
 

 การบรูณาการหลักค า
สอนของศาสนากับการ
จัดการเรยีนการสอน 
 ส่งเสรมิ สนับสนนุ
การจัดกจิกรรมให้
ความรู้และการมีส่วน
ร่วมระหว่างนักศึกษา 
ประชาชน ชุมชน และ
ท้องถ่ิน ในการ
บ ารงุรกัษา
ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม และดา้น
ศิลปวัฒนธรรมและ       
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.3. สร้าง
เครือข่ายและ
แลกเปลี่ยนด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน ในระดับ
ท้องถ่ิน ระดบัชาติ 
และระดบัสากล 

4.3.1โครงการสร้าง
เครือข่าย และจัด
กิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ   
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน           
ในต่างประเทศ 

จ านวนเครือข่ายทีม่ี
การจัดกจิกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินใน
ต่างประเทศ 

1 
เครือข่าย 
 

1 
เครือข่าย 
 

1 
เครือข่าย 
 

1 
เครือข่าย 
 

1 
เครือข่าย 
 

พัฒนาเครอืข่ายและ
จัดกิจกรรม ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน ใน
ต่างประเทศ 

 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรม     
การจัดการ 
 หน่วยงาน
ศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
วิเทศ
สัมพันธ์ 



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 

71 

หมายเหตุ : เกณฑ์การใหค้ะแนน  
 4.1.1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานบริหารจัดการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  เกณฑ์มาตรฐาน  

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และก าหนดตัวชี้วัด 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน  รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการได้

ตามแผน  
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
4. ประเมินความส าเร็จของตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือบริหารด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน  
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 
 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการด าเนินการ 1 ข้อ มีการด าเนินการ 2 ข้อ มีการด าเนิน  3-4 ข้อ มีการด าเนินการ 5 ข้อ มีการด าเนินการ 6-7 ข้อ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยเพือ่ความเป็นเลิศสู่สากล 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้รายงาน 
60 61 62 63 64 

5.1 ดึงดูดบุคลากรที่
มีความสามารถให้เข้า
ท างานใน
มหาวิทยาลัย พฒันา
เพิ่มข้ึนขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่องทันต่อ
ความเปลี่ยนแปลง 

5.1.1 โครงการ
พัฒนาระบบ
การจัดการ
ทรัพยากรบุคคล
สู่ความเป็นเลิศ 

5.1.1.1 ระดับ
ความส าเรจ็ของ
การจัดการ
ทรัพยากรบุคลากร
สู่ความเป็นเลิศ 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

 จัดท าแผนอัตราก าลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากร  
 ด าเนินการตามแผน  
 ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผน 
 เงินเดือน และค่าตอบเงิน
ประจ าต าแหน่ง  
 พัฒนาบุคลากร   

กองการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงาน
อธิการบด ี 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 
ส านักงาน
อธิการบด ี

5.2. ปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพฒันา
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ 
การเสรมิสร้าง            
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 
 

5.2.1 โครงการ 
ปรับปรงุ
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ  

5.2.1.1 ร้อยละของ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่ได้รับ
การปรับปรงุตาม
แผน  

 ร้อยละ 
80 

 ร้อยละ 
80 

 ร้อยละ 
80 

 ร้อยละ 
80 

 ร้อยละ 
80 

ปรับปรงุ จัดท าแผน  พัฒนา 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

งานนิติการ  
ส านักงาน
อธิการบด ี

งานนิติการ  
ส านักงาน
อธิการบด ี
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5.2. ปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จัดการ
ฝึกอบรมและพฒันา
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ 
การเสรมิสร้าง            
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

5.2.2 โครงการ
เสริมสร้าง             
ธรรมาภิบาล
และเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

5.2.2.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ ตาม
แผน การบริหาร
ส านักงาน  
 

 ร้อยละ 
 90 

 ร้อยละ 
 90 

 ร้อยละ 
 90 

 ร้อยละ 
 90 

 ร้อยละ 
 90 

 ก ากับติดตาม การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
 การบริหารส านักงาน
(วัสดุส านักงาน วัสดุ
การศึกษา  ครุภัณฑ์ 
สาธารณูปโภค เช้ือเพลิง 
ค่าจ้างเหมาบริการ ซ่อมแซม
อาคารสถานที่  ค่าตอบ แทน
ปฏิบัติงานล่วงเวลา) 
 ซ่อมแซมปรับปรุง
สิ่งก่อสร้าง(ขนาดเล็ก) 
 การบริหารความเสี่ยง  
 การตรวจสอบภายใน 

ทุกหน่วยงาน  ส านักงาน
สภา
มหาวิทยาลัย 
 กองนโยบาย
และแผน 
 กองกลาง  
 ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
 ส านัก
มาตรฐานและ
การจัด
การศึกษา 
 งาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 5.2.3 โครงการ
พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่
สากล 

5.2.3.1 ร้อยละ
ความส าเรจ็ของ
การพัฒนา 
ปรับปรงุ 
สิ่งก่อสร้าง  

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 พัฒนาปรับปรงุสิง่ก่อสร้าง 
(ขนาดใหญ่) 
 พัฒนา ปรบัปรุง
ห้องปฏิบัติการ 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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และครุภัณฑ์เพือ่
พัฒนาการเรียน
การสอน  

 จัดหาครุภัณฑ์ เพือ่
พัฒนาการเรียนการสอน   

5.2. ปรับปรงุ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ  จัดการ
ฝึกอบรมและพฒันา
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ  

5.2.4 โครงการ
จัดการ
มาตรฐาน
การศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อสู่
ความเป็นเลิศ 

5.2.4.1. ผลการ
ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน
ตามเกณฑ์ สกอ.  

>4.51 >4.51 >4.51 >4.51 >4.51 บรหิารจัดการมาตรฐาน
การศึกษา (QA) 
 

ทุกหน่วยงาน ส านัก
มาตรฐานและ
การจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

การเสรมิสร้าง            
ธรรมาภิบาลและเป็น
มหาวิทยาลัยที่
รับผิดชอบต่อสังคม 

 

5.2.4.2. ระดับ
ความส าเรจ็   การ
จัดการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินที่เป็นเลิศ
(EdEPx) 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

การจัดการคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงาน
ที่เป็นเลิศ (EdEPx) 

ทุกหน่วยงาน ส านัก
มาตรฐานและ
การจัดการ
คุณภาพ
การศึกษา 

 

5.2.5 โครงการ
สื่อสารองค์การ
และการสื่อสาร
การตลาดแบบ
บูรณาการ 
(IMC)  

5.2.5.1 ระดับ
ความส าเรจ็ของ
การด าเนินการ
สื่อสารองค์การและ
การสือ่สาร
การตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC) 
 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

  จัดท าแผนสือ่สารองค์การ
และการสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ (IMC) 
 ด าเนินการตามแผนสือ่สาร
องค์การและการสื่อสาร
การตลาดแบบบรูณาการ 
(IMC) 

งาน
ประชาสมัพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบด ี

งาน
ประชาสมัพันธ์ 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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 ประเมินผลงานตามแผน
สื่อสารองค์การและการ
สื่อสารการตลาดแบบบรูณา
การ (IMC) 

 

5.2.6 โครงการ
จัดประชุมเพือ่
พัฒนาระบบ
บรหิารจัดการ 

5.2.6.1 ร้อยละของ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ      
ตามแผน พัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการ 
 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ร้อยละ 
 100 

 ประชุมคณะกรรมการใน
หน่วยงาน 
 ประชุมคณะกรรมการสภา
วิชาการ  
 ประขุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย  
 ประชุมคณะกรรมการ
อนุกรรมการประเมิน
มหาวิทยาลัย  
 ประชุมส่งเสริมกจิการ
มหาวิทยาลัย 
 คณะกรรมการอื่นๆ 

 ทุกหน่วยงาน 
 ส านักสง่เสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
 ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

 ทุก
หน่วยงาน 
 ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

5.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียวที่
มีสุนทรียะ การ
อนามัยสุขาภิบาล 
และการจัดการ

5.3.1 โครงการ
พัฒนา
สิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลัย
แห่งความ
พอเพียง  

5.3.1.1 ระดับ
ความส าเรจ็ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย
สีเขียว 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

  พัฒนาสิ่งแวดลอ้มบริเวณ
รอบอาคาร สถานที่  
 การจัดการขยะภายใน
มหาวิทยาลัย  
 การจัดการน้ า  

ทุกหน่วยงาน ส านักงาน
อธิการบด ี
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สิ่งแวดล้อมที่ดี และมี
ความพร้อมด้าน
อาคารสถานที ่

 การจัดการความปลอดภัย  
 การปรับปรงุระบบ
สาธารณูปโภค พื้นฐาน  

5.4 จัดหาและพฒันา
ทรัพยากรสนบัสนุน    
การเรียนรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สิ่งอ านวยความ
สะดวก และ          
บริการข้ันพื้นฐาน
ภายในมหาวิทยาลัย
ให้พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 

5.4.1 โครงการ
จัดหาและ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้
ทรัพยากร
สนับสนุน
การศึกษา การ
วิจัย การบริการ
วิชาการ 

5.4.1.1 ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจ 
ของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสิง่
อ านวยความ
สะดวกและบรกิาร
ข้ันพื้นฐานภายใน
มหาวิทยาลัย 

>3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51  จัดหาทรัพยากรการเรียนรู ้
 พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
 พัฒนาฐานข้อมลูการเรียนรู้  

 ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 ทุกคณะ 
 วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

  5.4.1.2 ร้อยละของ
ทรัพยากรทีเ่อื้อต่อ
การเรียนรู้ เช่น 
หนังสือต ารา 
สิ่งพมิพ์ วารสาร 
ฐานข้อมูลเพื่อการ
สืบค้นทีเ่พิ่มข้ึน 
ต่อปี  

 ร้อยละ 
 5 

ร้อยละ 
 5 

ร้อยละ 
 5 

ร้อยละ 
 5 

ร้อยละ 
 5 

 จัดหาทรัพยากรสนบัสนุน
การเรียนรู ้

 ส านักวิทย
บริการฯ 

 ส านักวิทย
บริการฯ 
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 5.4.2 โครง
พัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ระบบเครอืข่าย
ให้พร้อมต่อการ
เป็น Semi 
residential 
University 

5.4.2.1 ค่าเฉลี่ย          
ความพึงพอใจของ
นักศึกษา และ
อาจารย์ต่อการ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
ระบบเครอืข่ายให้
พร้อมต่อการเป็น 
Semi residential 
University 

>3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 จัดหาและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ
เครือข่าย 

ทุกหน่วยงาน ศูนย์
คอมพิวเตอร์  

5.5 บริหารจัดการ
รายได้จากสินทรพัย์  

5.5.1 โครงการ
บรหิารจัดการ
รายได้จาก
สินทรพัย ์

5.5.1.1 อัตรา
ผลตอบแทนจาการ
ลงทุน (ROI)  

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
20 

 จัดหารายไดจ้ากสินทรพัย์  
 พัฒนาโครงการลงทุนเพือ่
สร้างรายได้  
 พัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานให้มีความพร้อมต่อ
การใหบ้ริการ  
 พัฒนาระบบบรหิารจัดการ
ให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด  
 
 
 

ส านักบริหาร
ทรัพยส์ินและ
รายได ้

ส านักบริหาร
ทรัพยส์ินและ
รายได ้
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5.6 บริหารจัดการ
โรงเรียนสาธิต เพื่อให้
ได้มาตรฐานสากล  

5.6.1 โครงการ
บรหิารจัดการ
โรงเรียนสาธิต 
เพื่อให้ได้
มาตรฐานสากล 

5.6.1.1จ านวน
นักเรียนที่ได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย 

1,566 
คน 

     การบริหารจัดการโรงเรียน
สาธิต 
 การจัดหาวัสดุการศึกษา  
 ครุภัณฑ์  

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์  

โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ 5.6.1.2 ค่าเฉลี่ย

ของผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

>4.51 >4.51 >4.51 >4.51 >4.51 

 

หมายเหตุ :* เกณฑ์การประเมินผล  
5.1.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

ระดับ 1 มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากร 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรให้มีอัตราคงอยู่ของบุคลากร และบุคลากรมีระดับความผูกพันต่อองค์กรที่สูงขึ้น 

 
5.2.4.2. ระดับความส าเร็จการจัดการคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินที่เป็นเลิศ(EdEPx) 

ระดับ 1 มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ระดับ 5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการตามแผนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 
 

 

ตามจ านวนนักเรียนคงอยู่จริง 
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5.2.5.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
ระดับ 1 มีการจัดท าแผนสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนสื่อสารองค์การและการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) 
ระดับ 5 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ต่อภาพลักษณ์องค์กร มากกว่า 3.51  

 
5.3.1.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

ระดับ 1 มีการจัดท าแผนพัฒนาสิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
ระดับ 2  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 50  
ระดับ 3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการโครงการตามแผน ร้อยละ 51-100 
ระดับ 4 มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนาสิ่งแวดล้อมและมหาวิทยาลัยแห่งความพอเพียง 
ระดับ 5 มีการน าผลการด าเนินการเข้ารับการจัดอันดับ มหาวิทยาลัยสีเขียว  
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บทท่ี 4 
การก ากับติดตามประเมินผล 

 
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  พ.ศ. 2560–2564  จ าเป็นอย่างยิ่งที่
มหาวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน โดยจะต้องมีการสื่อสาร              
เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่คณะผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งบุคลากรภายในให้
รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะ ส านัก ผ่านกระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบ
ในการจัดสรร ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ทรัพยากรบุคคลให้เอื้ออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผล ระบุตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มีการประชุมติดตามผลการด าเ นินการ        
แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหา  อันสืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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รูปแบบ แนวทางในการตดิตามประเมินผล 

เพื่อท าให้การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2560–2564 
สามารถบ่งช้ีถึงสัมฤทธิผลของการด าเนินงานและเป็นไปตามหลักการของการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มหาวิทยาลัยร าชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จึงเห็นควรมีการก าหนดกรอบการประเมินผลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ตามแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน ในแนวใหม่ที่มี
ลักษณะเป็นการประเมินผลแบบมุ่งผลส าเรจ็ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด เครื่องมือ และเทคนิคในการติดตามและประเมินผลในรูปแบบของ Balanced Scorecard โดยก าหนด
จัดให้มีการก าหนดประเด็นในการติดตามประเมินผลให้อยู่ภายใต้มุมมองหรือมีประเด็นพิจารณา 4 มิติ อันประกอบด้วย  มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และ
การพัฒนาองค์การ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ปัจจัยส าคัญที่มีผลตอ่ความส าเร็จ 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อน ายุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี          
พ.ศ. 2559–2561 ไปสู่การปฏิบัติ จ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัยจะต้องมีการพัฒนากลไก และวางเงื่อนไขที่จ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ให้เกิดผล               
ในเชิงปฏิบัติ ต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนากลไกและเง่ือนไขท่ีจ าเป็นต่อการผลักดันยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
 1.1 การสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้บริหาร และคณะบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง โดยควรน าเสนอสาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี พ.ศ. 2560–2564 ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทั้งในส่วนของสภามหาวิทยาลัย คณะ ส านัก รวมทั้งส านักงบประมาณ ได้รับทราบถึงจุดเน้นและทิศทางในการด าเนินงานเพื่อจะได้มีการพัฒนานโยบายและมาตรการที่
เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน 
 1.2 การสร้างการรับรู้และบรรยากาศเชิงผลักดันจากกลไกภายใน อันได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย      
โดยจ าเป็นต้องมีการน าเสนอ จัดการประชุมสัมมนาเพื่อช้ีแจงถึงทิศทางและยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน การจัดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานเปน็รายรอบ รวมทั้งการ
จัดให้มีการประชุมติดตามผลการด าเนินเป็นระยะเพื่อรับทราบความก้าวหน้าและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างของคณะผู้บริหาร หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 1.3 การมีเวที หรือเปิดพื้นที่ในการร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเ ฉพาะในส่วน
ของบุคลากรระดับปฏิบัติ อาทิ คณะกรรมการหลักสูตร เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เพื่อจะได้ร่วมมือกันผลักดันให้ยุทธศาสตร์ที่วางไว้เกิดผลในเชิงปฏิบัติ     

   1.4 การก าหนดให้หน่วยงาน ผู้บริหารมีภาระความรับผิดชอบด้าน การรายงานผลงานต่อสาธารณะ โดยต้องน าเสนอความก้าวหน้า รายงานผล สร้าง
การรับรู้ถึงผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งต่อประชาคมภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบเป็นระยะ เพื่อจะได้
เป็นปัจจัยกระตุ้นให้มีความพยายามในการผลักดัน ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้เกิดผลมากยิ่งข้ึน โดยในการนี้ควรต้องจัดให้มีการน าเสนอ เผยแพร่ผลการด าเนินงาน     
ผ่านช่องทางที่หลากหลายที่มีอยู่ในช่วงปัจจุบัน อาทิ จดหมายข่าว การประชุมติดตาม การเผยแพร่ข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การจั ดรายการวิทยุกระจายเสียง      
สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
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2. ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
    2.1 การพัฒนาผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง สืบเนื่องจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความ
มุ่ งมั่ น  ตั้ ง ใจ  และเต็มใจในการที่ จะผลักดันให้มีการด า เนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ ง ในส่ วนข องการพัฒนาระบบงาน และการปรับ เปลี่ ยนแนวคิด 
วิธีปฏิบัติงานที่ เป็นสิ่งเคยชิน อันเป็นภารกิจที่ล้วนมุ่งเน้นการสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรมของบุคคล อันจ าเป็นต้องใช้เวลา และความต่อเนื่อง 
ในการด าเนินงานเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของระบบ และตัวบุคคล ดังนั้นการมีโครงข่ายของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่กระจายอยู่ทั่วมหาวิทยาลัยจึงเป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผน  
    2.2 การร่วมมือกันการท างานในรูปแบบเครือข่ายร่วมรังสรรค์  สืบเนื่องจากกระบวนการน ายุทธศาสตร์รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลไปสู่การปฏิบัติ เป็น
กระบวนการที่โครงสร้าง กระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วยกลุ่มผู้เกี่ยวข้องที่หลากหลายและต่างวัตถุประสงค์กัน จึงท าให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนต้องอาศัย
ความร่วมมือจากเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักการท างานแบบเครือข่ายและการเปน็กัลยาณมิตร ที่ดีซึ่งกันและกนั 
จึงจะท าให้การด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการประสบผลส าเร็จ 
    2.3 การบริหารการปฏิบตัิงานตามแนวทางการบริหารยุทธศาสตร์ ด้วยการสื่อสารสร้างความเข้าใจในทิศทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผนให้เปน็
ที่รับรู้และเข้าใจตรงกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยจะต้องท าให้ หน่วยงาน บุคลากรที่เกี่ ยวข้องปฏิบัติงานในหน้าที่ให้
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์การด าเนินการที่ได้มีการก าหนดไว้ โดยอาศัยเครื่องมือหรือกลไกทางการบริหารหลายๆ ประการควบคู่กันไป อาทิ การจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์ การ
วางแผนโครงการและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ การทบทวนจัดโครงสร้างองค์การรองรับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ การบริหารผลการปฏิบัติงาน การวัดและ
ประเมินผลส าเร็จตามแนวทาง Balanced Scorecard และการจัดสรรรางวัลสิ่งจูงใจตามผลงาน เป็นต้น 
     2.4 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี                 พ.ศ. 
2560–2564 โดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยจะต้องมีสว่นร่วมในการติดตามการด าเนินการตามแผน ทุกปีงบประมาณ โดยจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ใน 12 
เดือน ของทุกปี และน าเสนอผลการปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ตามแผนกลยุทธ์ ให้คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ และน า           ผลการ
ประเมินดังกล่าว มาพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในคราวต่อไป 

 
 
 
 
 
 



(ร่าง) แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2560–2564 
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