
แผนที่ยุทธศาสตร์ VRU 2020 

วิสัยทัศน ์ สถาบันอุดมศึกษาเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นชั้นน าในอุษาคเนย ์
มิติผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

1. เสริมสร้างการยอมรับ ความพึงพอใจของ
ผู้ ใช้บัณฑิตในด้านคุณธรรมและทักษะ 
ความรู้ของบัณฑิตและนักศึกษา 

2. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ติดต่อสื่อสาร และความโดดเด่นด้านทักษะ
วิชาชีพและทักษะชีวิตให้แก่นักศึกษา 

3. พัฒนากิจกรรมเสริมสร้างเอกลักษณ์ใหม่
ของนักศึกษาให้เป็นที่รับรู้ของสังคมและมี
ความพึงพอใจ ภาคภูมิใจ รัก ผูกพัน ต่อ
คณาจารย์และมหาวิทยาลัย 

4. พัฒนา เพิ่มกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนานักศึกษา 
การวิจัย และการบริการวิชาการตามข้อตกลงร่วมกับเครือข่ายทั้งใน
และต่างประเทศ 

5. จัดตั้ง สร้างผลงานเชิงประจักษ์ของศูนย์ศึกษาระบบนิเวศน์ชาน
เมือง และศูนย์ศึกษาพัฒนาวิชาชีพครู ให้ เป็นที่รับรู้ของสังคม 
ประชาคมอาเซียน 

มิติ
กระบวนการ 

6. พัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน
วิชาการศึกษาทั่วไปให้มีมาตรฐานสากล 
เป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยต่างๆได ้

7. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การปฏิบัติจริง การร่วมแก้ไขปัญหา และ
เรียนรู้กับชุมชน สถานประกอบการ 

8. สนับสนุนทุน พัฒนากลไก ระบบสนับสนุน
ให้อาจารย์ผลิตเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัย 
และงานสร้างสรรคไ์ด้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 9. พัฒนางานการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์การ ให้มีผลงานให้เชิงรุก 

10. พัฒนาหลักสูตรและเพิ่มการจัดการเรียน
การสอนหลักสูตรนานาชาติ 

11. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพ 

 12. บริหารจัดการงบประมาณประจ าปีอย่างมี
ประสิทธิภาพตอบสนองนโยบาย และ
ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

13. พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างยั่งยืน 
ที่มีการพัฒนา จัดหาทรัพยากร สนับสนุน
การท างานตามพันธกิจอย่างพอเพียง 

14. พัฒนา มาตรฐาน ยกระดับคุณภาพงาน
บริการทั้งหมดให้เป็นที่เชื่อมั่นยอมรับของผู้
มาติดต่อ 

มิติคน 
ความรู ้

15. เสริมสร้างวัฒนธรรมเพื่อองค์กร วิสัยทัศน์ร่วมให้อาจารย์ บุคลากร
และพัฒนาทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงรองรับอนาคตของมหาวิทยาลัย 

16. พัฒนาชุมชนนักปฏิบัติ CoP เพื่อการพัฒนางานตามภารกิจและการ
ส่งเสริมให้บุคลากรผู้มีความสามารถได้แสดงความสามารถ 

17. ปรับปรุงระบบสรรหา ค่าตอบแทน สวัสดิการ สัญญาจ้างและ
ข้อตกลงผลงานประจ าปีตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

18. จัดตั้งศูนย์และเร่งพัฒนาอาจารย์และบุคลากรมืออาชีพเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะของอาจารย์และบุคลากรในระบบ IDP. 

มิติการเงิน 19. ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลและมีเงินรายได้เพิ่มขึ้น
เพียงพอต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

20. ลงทุนเพื่อเพิ่มรายได้ เพิ่มมูลค่าของทรัพย์สินและสร้างความพร้อม
ด้านทรัพยากรทางการศึกษา 

 

 

 



ร่างวัตถุประสงค/์ตัวชีว้ัด 

ล ำดับ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ Lead KPI. Lag KPI. 
1. เสริมสร้ำงกำรยอมรับ ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตใน

ด้ำนคุณธรรมและทักษะ ควำมรู้ของบัณฑิตและนักศึกษำ 
1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนา

คุณธรรมและทักษะความรู้ครบตามเกณฑ์ 
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2. ร้อยละของการมีงานท าของบัณฑิต 
3. ร้อยละของบัณฑิตท่ีสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ 

2. พัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรติดต่อสื่อสำร 
และควำมโดดเด่นด้ำนทักษะวิชำชีพและทักษะชีวิตให้แก่
นักศึกษำ 

2. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม เข้าใช้
งานระบบพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษดว้ย
ตนเอง  

 

3. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีสอบผ่านภาษาต่างประเทศ 

3. พัฒนำกิจกรรมเสริมสร้ำงเอกลักษณ์ใหม่ของนักศึกษำให้
เป็นที่รับรู้ของสังคมและมีควำมพึงพอใจ ภำคภูมิใจ รัก 
ผูกพัน ต่อคณำจำรย์และมหำวิทยำลัย 

4. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาคณุลักษณะครบตามเกณฑ์ระบบ 
ทรานสคริปกิจกรรม 

5. จ านวนนักศึกษา บัณฑิตท่ีได้รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ
ระดับชาติ 

4. พัฒนำ เพ่ิมกิจกรรมพัฒนำกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำ
นักศึกษำ กำรวิจัย และกำรบริกำรวิชำกำรตำมข้อตกลง
ร่วมกับเครือข่ำยทั้งในและต่ำงประเทศ 

6. จ านวนข้อตกลงร่วมระดับหน่วยงานเพ่ือ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมกับเครือข่าย
ภายในและต่างประเทศ 

7. จ านวนนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร ที่ร่วมโครงการ
แลกเปลี่ยนด้านการเรยีน การสอน 

8. จ านวนโครงการวิจัยร่วม บริการวิชาการร่วมใน AC 
9. จ านวนอาจารย์ท่ีไปเผยแพร่ น าเสนองานทางวิชาการในเวที

ระดับนานาชาติ 
5. จัดตั้ง สร้ำงผลงำนเชิงประจักษ์ของศูนย์ศึกษำระบบ

นิเวศน์ชำนเมือง และศูนย์ศึกษำพัฒนำวิชำชีพครูให้เป็นที่
รับรู้ของสังคม ประชำคมอำเซียน 

10. ระดับความส าเร็จในการศูนย์ศกึษาระบบ
นิเวศน์ชานเมือง และศูนย์ศึกษาพัฒนา
วิชาชีพคร ู

11. จ านวนครั้งของการเผยแพร่ผลงานการศึกษาและสร้างการ
รับรู้ในด้านการตอบปัญหาด้านระบบนิเวศชานเมืองและการ
พัฒนาวิชาชีพครู 

6. พัฒนำหลักสูตรกระบวนกำรเรียนกำรสอนวิชำกำรศึกษำ
ทั่วไปให้มีมำตรฐำนสำกล เป็นต้นแบบของมหำวิทยำลัย
ต่ำงๆได้ 

12. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษา
ท่ัวไป 

13. จ านวนกลุ่มนักศกึษา/หมู่เรียนท่ีมีผลการเรียนรู้ในระดับดีเด่น
เป็นตัวอย่างได้ 

7. ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นกำรปฏิบัติจริง 
กำรร่วมแก้ไขปัญหำ และเรียนรู้กับชุมชน สถำน
ประกอบกำร 

14. จ านวนหลักสูตร รายวิชาท่ีจัดการเรียนการ
สอนได้ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 

15. จ านวนนักศึกษามีประสบการณ์ร่วมเรียนรู้ แก้ไขปัญหา
ร่วมกับชุมชน ท้องถิ่น8i[5h;o9k,gdIRNMujdesof 

8. สนับสนุนทุน พัฒนำกลไก ระบบสนับสนุนให้อำจำรย์ผลิต
เอกสำร ต ำรำ ผลงำนวิจัย และงำนสร้ำงสรรค์ได้ตำม
เกณฑ์มำตรฐำน 

16. ร้อยละของงานวิจัยที่จัดท าเสรจ็ตามกรอบ
เวลาท่ีก าหนด 

17. ร้อยละของงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย ์

18. ร้อยละของการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้
ประโยชน์ 



ล ำดับ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ Lead KPI. Lag KPI. 
9. พัฒนำงำนกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำรองค์กำร ให้มี

ผลงำนให้เชิงรุก 
19.  20.  

10. พัฒนำหลักสูตรและเพ่ิมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตร
นำนำชำติ 

21. จ านวนหลักสูตรนานาชาติท่ีพัฒนาใหม่และ
เปิดรับนักศึกษาได้ตรงตามแผนท่ีก าหนด 

22. ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติต่อจ านวนนักศึกษาไทย 

11. พัฒนำคุณภำพมำตรฐำนกำรศึกษำตำมระบบประกัน
คุณภำพ 

23.  24. คะแนนผลการประเมินคุณภาพของ กพอ. สมศ.ในระดับดี
มาก 

12. บริหำรจัดกำรงบประมำณประจ ำปีอย่ำงมีประสิทธิภำพ
ตอบสนองนโยบำย และยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

25. ร้อยละของการเบิกใช้งบประมาณไปตาม
แผน 

26.  

13. พัฒนำเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียวอย่ำงยั่งยืน ที่มีกำรพัฒนำ 
จัดหำทรัพยำกร สนับสนุนกำรท ำงำนตำมพันธกิจอย่ำง
พอเพียง 

27. ร้อยละของทรัพยากรท่ีจัดหาได้ทันเวลาตาม
แผนงานท่ีก าหนด 

28. ร้อยละความพึงพอใจของนักศกึษาต่อคุณภาพการบริการและ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

14. พัฒนำ มำตรฐำน ยกระดับคุณภำพงำนบริกำรทั้งหมดให้
เป็นที่เชื่อมั่นยอมรับของผู้มำติดต่อ 

29. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงคุณภาพ 
มาตรฐานการท างาน การให้บริการ 

30. จ านวนกระบวนงานท่ีพัฒนามาตรฐานและด าเนินงานได้ตาม
มาตรฐาน 

15. เสริมสร้ำงควำมตระหนักรู้ในวัฒนธรรมกำรท ำงำนเพ่ือ
องค์กร วิสัยทัศน์ร่วมให้แกอ่ำจำรย์ บุคลำกรและพัฒนำ
ทีมผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรองรับอนำคตของมหำวิทยำลัย 

31. จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรมครบตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

32. จ านวนผู้บริหารและบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 

16. พัฒนำชุมชนนักปฏิบัติ CoP เพ่ือกำรพัฒนำงำนตำม
ภำรกิจและกำรส่งเสริมให้บุคลำกรผู้มีควำมสำมำรถได้
แสดงควำมสำมำรถ 

33. จ านวนบุคลากรท่ีสมัครเข้าร่วมก่อตั้ง CoP 34. จ านวนกลุ่ม CoP ท่ีประสบผลส าเร็จในการปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการท างานร่วมกันอย่างประสบผลส าเร็จ 

17. ปรับปรุงระบบสรรหำ ค่ำตอบแทน สวัสดิกำร สัญญำจ้ำง
และข้อตกลงผลงำนประจ ำปีตำมระบบกำรบริหำรผลกำร
ปฏิบัติงำน 

35. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคล 

36. ร้อยละของอาจารย/์บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานตรงตาม
ข้อตกลงผลงาน 

18. จัดตั้งศูนย์และเร่งพัฒนำอำจำรย์และบุคลำกรมืออำชีพ
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของอำจำรย์และบุคลำกรในระบบ IDP. 

37. ร้อยละของอาจารย ์บุคลากรท่ีร่วมกิจกรรม
การพัฒนาครบถ้วนตามข้อตกลง 

38. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการประเมินการ
สอนในเกณฑ์ดี 

39. ร้อยละอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
40. ร้อยละบุคลากรท่ีมีได้รับการพัฒนาครบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
41. จ านวนอาจารย์/บุคลากรท่ีได้รบัการยกย่องเชิดชูเกยีรติใน

ระดับชาติและนานาชาติ 



ล ำดับ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ Lead KPI. Lag KPI. 
19. ได้รับสนับสนุนงบประมำณจำกรัฐบำลและมีเงินรำยได้

เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
42. ร้อยละความส าเร็จการรับนักศกึษาตามแผน

ท่ีก าหนด 
43. จ านวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการจาก

ภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 

44. ร้อยละของงบประมาณแผ่นดินในส่วนของงบลงทุนและงบ
พัฒนางานท่ีเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 

45. ร้อยละของรายได้การจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการท่ีเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 

20. ลงทุนเพื่อเพ่ิมรำยได้ เพ่ิมมูลค่ำของทรัพย์สินและสร้ำง
ควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 

46. จ านวนโครงการลงทุนด้านสินทรัพย์ที่ให้
ผลตอบแทน >10% ภายใน 10 ป ี

47. อัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินรายได้เงินคงคลัง 
48. ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของเงินรายไดส้ิทธิประโยชน์ 

 

 



(ร่าง) แผนปฏิบัติการ 

หน่วยงาน ................................................ 

ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม/แนวทางส าคัญ เจ้าภาพ 
แผนงานพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

1. โครงการเสรมิสร้าง พัฒนา
คุณธรรม ความรู้ ทักษะวิชาชีพ
ให้แกน่ักศึกษา 
 

เสรมิสร้างการยอมรับ ความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตในด้าน
คุณธรรม ความรู้ และทักษะ
วิชาชีพของบัณฑิตและนักศึกษา 

1. ร้อยละโครงการ/กิจกรรมทีม่ี
ผลส าเร็จของการด าเนินการ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. ร้อยละจ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมครบตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดกิจกรรมเสริมอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพ่ิมคุณธรรม ทักษะ
วิชาชีพและความรู้ ให้
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ทั่วถึง อาทิ การฝึกอบรม การ
จัดติว ค่ายคณุธรรม ค่าย
วิชาการ การประกวดผลงาน 
ฯลฯ 

 

หลักสตูร/คณะ 
กองพัฒนานศ. 

2. โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา 

พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการติดต่อสื่อสาร  
 

3. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ และเข้าใช้งาน
ระบบพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง 

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

วางมาตรการ จัดกิจกรรมที่มี
ผลต่อการเพิ่มพูนทักษาการชา
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
เช่นจัดท าเกณฑ์การ ENG-
Exam ค่ายภาษาอังกฤษ การ
ประกวดผลงานการอ่าน การ
เขียน การพูด ฯลฯ 

หลักสตูร/คณะ 
ศูนย์ภาษา 

3. โครงการพัฒนาเอกลักษณ์
นักศึกษาและลูกเจ้าฟ้าอาสาช่วย
สังคม 

จัดกิจกรรมเสริมสรา้งเอกลักษณ์
ของนักศึกษาให้เป็นที่รับรู้ของ
สังคมและมีความพึงพอใจ 
ภาคภูมิใจ รัก ผูกพัน ต่อ
คณาจารย์และมหาวิทยาลัย 

4. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
ครบตามเกณฑ์ระบบทราน
สคริปกิจกรรม 

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

วางมาตรการ จัดท าเกณฑ์
กิจกรรมพัฒนาน.ศ.ภาคบังคับ 
กระตุ้น จัดกจิจกรมส่งเสริมให้
นักศึกษาท ากิจกรรมตาม
เกณฑ ์รวมทั้งจัดงาน 
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 

หลักสตูร/คณะ 
กองพัฒนานศ. 

4. โครงการวไลยอลงกรณ์ก้าวไกลสู่
อาเซียน 
 

พัฒนา เพิ่มกิจกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอน การพัฒนา
นักศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการตามข้อตกลง

5. จ านวนนักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากร ภายใน ที่ไป
แลกเปลีย่น 

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

คณะ/หน่วยงานจัดกจิกรรม
สร้างผลงานตามภารกิจหน้าที่
ร่วมกับมหาวิทยาลัย/

หลักสตูร/คณะ 
ส านัก/สถาบัน 



ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม/แนวทางส าคัญ เจ้าภาพ 
ร่วมกับเครือข่ายทั้งใน
ต่างประเทศ 

6. จ านวนโครงการวิจยั/ บริการ
วิชาการร่วมใน AC 

หน่วยงานในต่างประเทศที่มี 
MOU. 
 

5. โครงการเครือข่ายร่วมมือ
ภายในประเทศเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนางานตามภารกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

พัฒนา เพิ่มกิจกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอน การพัฒนา
นักศึกษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการตามข้อตกลง
ร่วมกับเครือข่ายทั้งในประเทศ 

7. จ านวนกิจกรรมที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายภายในและ
ต่างประเทศตามข้อตกลงร่วม
ระดับหน่วยงาน 

8. จ านวนนักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากร ภายใน ที่ร่วม
โครงการกิจกรรมกับเครือข่าย
ความร่วมมือ 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

คณะ/หน่วยงานจัดกจิกรรม
สร้างผลงานตามภารกิจหน้าที่
ร่วมกับมหาวิทยาลัย/
หน่วยงานในประเทศที่มี 
MOU. 
 

หลักสตูร/คณะ 
ส านัก/สถาบัน 

6. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป 

พัฒนาหลักสตูรกระบวนการ
เรียนการสอนหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไปให้มีมาตรฐานสากล เป็น
ต้นแบบของมหาวิทยาลยัต่างๆ 

9. จ านวนอาจารย์ทีไ่ด้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะในการ
จัดการเรียนการสอนหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป 

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

ด าเนินการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
อาจารยผ์ู้สอนให้มสีมรรถนะ
รวมทั้งจัดกิจกรมเสริม
ประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา
ทั้งระบบ 

GE 

   10. จ านวนกลุ่มนักศึกษา/หมู่เรียน
ที่มีผลการเรียนรู้ในระดับดีเด่น
เป็นตัวอย่างได ้

    

7. โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้แบบผสมผสานเพื่อสร้าง
ทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 

พัฒนากระบวนการจดัการ
เรียนรูผ้่านเทคโนโลยีที่เหมาะสม
และเน้นการปฏิบตัิจริง การร่วม
แก้ไขปัญหา และเรียนรู้กับ
ชุมชน สถานประกอบการ 

11. ร้อยละของรายวิชาในหลักสตูร
ที่จัดให้นักศึกษามีประสบการณ์
ร่วมเรยีนรู้ แก้ไขปญัหาร่วมกับ
ชุมชน ท้องถิ่น สถาน
ประกอบการ 

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

คณะ/หลักสูตร/หน่วยงาน 
พัฒฯแผนการสอนและจัด
กิจกรรมสร้างการเรยีนรู้ทักษะ
ศตวรรษที่ 21 และสามารถ
เรียนรู้ แกไ้ขปัญหาร่วมกับ
ชุมชน 

หลักสตูร/คณะ 
GE, LC 

 

แผนงานยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
8. โครงการขยายการจดัการศึกษา

หลักสตูรนานาชาต ิ
พัฒนาหลักสตูรและเพิ่มการ
จัดการเรียนการสอนหลักสตูร
นานาชาติ 

12. จ านวนหลักสตูรนานาชาติที่
พัฒนาใหม่และเปดิรับนักศึกษา
ได้ตรงตามแผนท่ีก าหนด 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

 พัฒนา/จัดท าหลักสูตร
นานาชาติรองรับนักศึกษาใน
ประเทศและนักศึกษาต่างชาต ิ

คณะ 



ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม/แนวทางส าคัญ เจ้าภาพ 
   13. จ านวนประเทศของนักศึกษา

ต่างชาติที่เข้ามาศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยั 

    

9. โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
เพื่อความเป็นเลิศ 

พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาตามระบบประกัน
คุณภาพ 

14. ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการ
ประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ 
สกอ. เป็นไปตามเปา้หมายของ
มหาวิทยาลยั 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดท าระบบ หลักเกณฑ์และ
ด าเนินกิจกรรมเชิงพัฒนาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาตามเกณฑ์และ
มาตรฐาน EdPex 

ทุกหน่วยงาน 

   15. คะแนนผลการประเมินคุณภาพ
ระดับหน่วยงาน มหาวิทยาลัย 
ของ สกอ. สมศ. ไม่น้อยกว่า
ระดับด ี

    

10. โครงการจดัหาและพัฒนา
ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา 
การวิจัย การบริการวิชาการ 

 16. ร้อยละของทรัพยากรที่จัดหาได้
ทันเวลาตามแผนงานท่ีก าหนด 

17. ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษา อาจารย์ต่อทรัพยากร
สนับการเรียนการสอน 
คุณภาพการบริการและการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดหาและพัฒนาครภุัณฑ์ 
ห้องปฏิบัติการสนับสนุนการ
เรียนรู้ การวิจัย การบริหาร
วิชาการ รองรับความต้องการ
ของนักศึกษา อาจารย์ 
บุคลากร 

ทุกหน่วยงาน 

     
 

  

11.. โครงการพัฒนาผู้น าการบริหาร
การเปลีย่นแปลงมหาวิทยาลยั 

เสรมิสร้างความตระหนักรู้ใน
วัฒนธรรมการท างานเพื่อองค์กร 
วิสัยทัศน์ร่วมให้แก่อาจารย์ 
บุคลากรและพัฒนาทีมผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงรองรับอนาคตของ
มหาวิทยาลยั 

18. จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

พัฒนาหลักสตูร จัดอบรม เวที 
กิจกรมสร้างความเป็นผู้น า
ให้กับผู้บริหารรุ่นใหม่ และ
บุคลากร เพื่อพร้อมรับจดัการ
การเปลีย่นแปลง 

ศูนย์พัฒนา
อาจารย์และ

บุคลากร 

12. โครงการชุมชนนักปฏิบตัิเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนามหาวิทยาลัย 

พัฒนาชุมชนนักปฏิบัติ CoP 
เพื่อการพัฒนางานตามภารกิจ 
นวัตกรรมและการส่งเสรมิให้
บุคลากรผู้มีความสามารถได้
แสดงความสามารถ 

19. จ านวนกลุ่ม CoP ที่ปรับปรุง
แก้ไขปัญหาการท างานร่วมกัน
อย่างประสบผลส าเร็จ 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดเวที กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เพื่อการ
แก้ไขปัญหาและเสรมิสร้าง
ทักษะใหบุ้คลากรสร้าง

ศูนย์พัฒนา
อาจารย์และ

บุคลากร 



ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม/แนวทางส าคัญ เจ้าภาพ 
นวัตกรรม แกไ้ขปัญหาการ
ท างาน 

13. โครงการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพสู่ประชาคม
อาเซียน 

จัดตั้งศูนย์และเร่งพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรมืออาชีพเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะของอาจารย์และ
บุคลากรในระบบ IDP. 

20. ร้อยละของอาจารย์ บุคลากรที่
ร่วมกิจกรรมการพัฒนา
ครบถ้วนตามข้อตกลง 

21. ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการ
พัฒนาครบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

22. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ
ประเมินการสอนในเกณฑด์ ี

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดตั้งศูนย์ สรรหาทีมงานวาง
ระบบการพัฒนาเพื่อเพ่ิม
สมรรถนะของอาจารย์และ
บุคลากรในระบบ IDP.และ
ด าเนินการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรมืออาชีพตามแผน 

ศูนย์พัฒนา
อาจารย์และ

บุคลากร 

14. โครงการปรับรูปแบบการรับ
นักศึกษาและการบริการด้านวิจัย
และบริการวิชาการ 
 

ได้รับสนับสนุนงบประมาณจาก
รัฐบาล หน่วยงานภายนอกและ
มีเงินรายได้เพิม่ขึ้นเพียงพอต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

23. ร้อยละความส าเรจ็การรับ
นักศึกษาตามแผนท่ีก าหนด 

24. จ านวนเงินจากโครงการวิจัย 
นวัตกรรมและการบริการ
วิชาการจากภายนอกที่เพ่ิมขึ้น
ต่อคณะ/หน่วยงาน 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดท าแผนปรับปรุง
กระบวนการ รปูแบบ การรบั
นักศึกษา และการขอรับทุน
สนับสนุนการวิจัยและบริการ
วิชาการและส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามแผน 

คณะ 
สสว.,สสร.,ส.

วิจัย 

แผนงานวิจัย บริการวิชาการ บ ารุง ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
15. โครงการศูนย์ศึกษาและจัดการ

ปัญหาระบบนิเวศน์ชานเมือง 
สร้างผลงานเชิงประจักษ์ที่แสดง
ความเป็นเลิศเฉพาะด้านระบบ
นิเวศน์ชานเมืองให้เป็นท่ีรับรู้
ของสังคม รวมทั้งประชาคม
อาเซียน 

25. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ีได้
เผยแพร่ สร้างการรับรู้ในด้าน
การตอบสนองต่อปญัหาด้าน
ระบบนิเวศชานเมือง 

26. ระดับการรับรู้ของประชาชน
สังคมที่มีต่อมหาวิทยาลยั    

7 เรื่อง  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดตั้งศูนย์ สรรหาทีมงานวาง
ระบบการพัฒนาและ
สนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
สร้างผลงาน และการเผยแพร่
ผลงานด้านระบบนเิวศชาน
เมือง 

ศูนย์ฯ 
หลักสตูร/คณะ 
ส านัก/สถาบัน 

16. โครงการศูนย์ศึกษาพัฒนาวิชาชีพ
ครูและคุณภาพการศึกษา 

สร้างผลงานเชิงประจักษ์ที่แสดง
ความเป็นเลิศเฉพาะด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นท่ีรับรู้
ของสังคม รวมทั้งประชาคม
อาเซียน 

27. จ านวนผลงานเชิงประจักษ์ท่ีได้
เผยแพร่ สร้างการรับรู้ในด้าน
การการพัฒนาวิชาชีพคร ู

28. ระดับการรับรู้ของประชาชน
สังคมที่มีต่อมหาวิทยาลยั    

4 เรื่อง  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

ทบทวนโครงสร้างของศูนย์ 
สรรหาทีมงานวางระบบการ
พัฒนาและสนับสนุน
งบประมาณเพื่อเผยแพร่ การ
สร้างผลงานท่ีบ่งบอกความ

ศูนย์ฯ 
หลักสตูร/คณะ 
ส านัก/สถาบัน 



ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม/แนวทางส าคัญ เจ้าภาพ 
เป็นเลิศด้านการพัฒนาวิขาชีพ
คร ู

17. โครงการส่งเสริมการผลิตผลงาน
วิชาการส าหรับอาจารย ์

สนับสนุนทุน พัฒนากลไก ระบบ
สนับสนุนให้อาจารยผ์ลติ ผลงาน
วิชาการไดต้ามเกณฑ์มาตรฐาน 

29. ร้อยละของผลงานวิชาการที่
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่ต่อ
จ านวนอาจารย ์

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

วางมาตรการ จัดท าเกณฑ์
สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
พัฒนาให้อาจารย์ผลิตผลงาน
ทางวิชาการได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

คณะ 
สสว.,ส.วิจัย 

 

   30. จ านวนเงินทุนวิจัยต่ออาจารย์
ตามเกณฑ์ สกอ. 

    

18. โครงการท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบ
สาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
และของชาต ิ

ปลูกฝังค่านิยมให้นักศึกษา 
บุคลากร และชุมชนในการ
พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
อนุรักษ์ ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

31. จ านวนผลงานท่ีมีการเผยแพร่
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

32. ร้อยละนักศึกษาเห็น
ความส าคญัของศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

36 
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 แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดกิจกรมเพื่อเผยแพร่และ
เสรมิสร้างจิตส านึกด้าน
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 
บุคลากร  

ส านักศิลปะ 
และคณะ 

แผนงานบริหารและพัฒนาสถาบัน 
19. โครงการบริหารยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยจัดการ
งบประมาณที่มุ่งผลส าเร็จ 

บริหารจดัการงบประมาณ
ประจ าปีอย่างมปีระสิทธิภาพ
ตอบสนองนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

33. ร้อยละของการเบิกใช้
งบประมาณไปตามแผน 
นโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

พัฒนาระบบการวางแผน
การงบประมาณและระบบ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานด้านงบประมาณ 

ส านักงาน
อธิการบด ี

ทุกหน่วยงาน 
 

   34. อัตราการขอโอนงบประมาณ
ข้ามงบลดน้อยลง 

35. ร้อยละของงบประมาณแผ่นดิน
ในส่วนของงบลงทุนและงบ
พัฒนางานท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

36. ร้อยละของรายได้การจดั
การศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการและเงินบริจาคที่
เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

    

20. โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
มหาวิทยาลยัแห่งความพอเพียง 

 

พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยสเีขียว
อย่างยั่งยืน ที่มีการพัฒนา จัดหา

37. จ านวนโครงการพัฒนาตาม
แนวทางมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ี

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

พัฒนาด้านอาคารสถานท่ีและ
จัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรยีนการสอน การ

ส านักงาน
อธิการบด ี

ทุกหน่วยงาน 



ล าดับ โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดผลงาน เป้าหมาย งบประมาณ กิจกรรม/แนวทางส าคัญ เจ้าภาพ 
ทรัพยากร สนับสนุนการท างาน
ตามพันธกิจอย่างพอเพียง 

ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 

ด าเนินชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย
ที่ไม่มผีลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม 

21 โครงการปรับปรุงระบบงานและ
การบริการสู่ความเป็นเลิศและ 
ธรรมาภิบาล 

พัฒนา มาตรฐาน ยกระดับ
คุณภาพงานบริการทั้งหมดให้
เป็นที่เช่ือมั่นยอมรับของผูม้า
ติดต่อ 

38. จ านวนกระบวนงานท่ีพัฒนา
มาตรฐานและด าเนินงานได้
ตามมาตรฐาน 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบแนว
ปฏิบัติด้านการให้บริการตาม
ระเบียบ กฏหมาย รวมทั้ง
สร้างมาตรฐานและจติส านึก
การให้บริการให้แก่บคุลากรผู้
ให้บริการ 

ทุกหน่วยงาน 

22. โครงการประชาสมัพันธ์ สื่อสาร
องค์การและแผนการตลาดเชิงรุก 

พัฒนางานการประชาสมัพันธ์
และสื่อสารองค์การ ให้มีผลงาน
ให้เชิงรุก 

39. ร้อยละความส าเรจ็ของ
โครงการกิจกรรมรณรงค์
เผยแพร ่ประชาสมัพันธ์และ
สื่อสารองค์การตามแผน
ประชาสมัพันธ์ที่ก าหนด 

40. ระดับการรับรู้ของคณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา ต่อข้อมลู
ข่าวสารที่เผยแพร ่

80%  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

จัดท าแผนประชาสมัพันธ์เชิง
รุกและผลักดันสนับสนุนให้มี
การสืส่ารภายในและการ
ประชาสมัพันธ์ที่มีมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายที่ครบถ้วน 

ส านักงาน
อธิการบด ี

23. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

ปรับปรุงระบบสรรหา 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ สญัญา
จ้างและข้อตกลงผลงานประจ าปี
ตามระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

41. ร้อยละของอาจารย์/บคุลากรที่
มีผลการปฏิบตัิงานตรงตาม
ข้อตกลงผลงาน 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบแนว
ปฏิบัติด้านการบรหิารงาน
บุคคล การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
รวมทั้งสร้างมาตรฐานและ
จิตส านึกการให้บริการให้แก่
บุคลากรผู้ให้บริการ 

ส านักงาน
อธิการบด ี

24. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และพัฒนาทรัพยส์ินและรายได ้

ลงทุนเพื่อเพ่ิมรายได้ เพิม่มูลค่า
ของทรัพย์สินและสร้างความ
พร้อมด้านทรัพยากรทาง
การศึกษา 

42. อัตราผลตอบแทนจากการ
บริหารเงินรายได้เงินคงคลัง 

43. ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของเงินรายได้
จากการบริหารทรัพยส์ิน 

  แผ่นดิน 
จ านวน ................... บาท 
 รายได ้
จ านวน ................... บาท 

วางแผนการลงทุน พัฒนา
สินทรัพย์เพื่อเพิ่มรายได้จาก
สินทรัพย์ที่มีอยู ่

ส านักงาน
อธิการบด ี

รวมท้ังสิ้น   

 


