
 
 
 

-๑- 
 

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานดานบัญชีบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ 
 

การประเมินผลผลการปฏิบัติงานดานบัญชีบริหาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ เปนการประเมิน
ความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตของสวนราชการ หมายถึง การท่ีสวนราชการระดับกรม และ
มหาวิทยาลัยของรัฐสามารถจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดและนําผลการ
คํานวณตนทุนมาใชในการบริหารทรัพยากร กรมบัญชีกลางจึงไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดาน
บัญชีบริหาร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนี ้

 ๑. เกณฑการประเมินผลฯดานบัญชีบริหาร 

 ๒. การรายงานผลการปฏิบัติงานดานบัญชีบริหาร 

๑.เกณฑการประเมินผลฯ ดานบัญชีบริหาร 

    กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) โดยแบงเกณฑการประเมินผลเปน ๕ ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของข้ันตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้ 

เกณฑการประเมิน เรื่องท่ีประเมิน คะแนน 

ขั้ นตอนที่  ๑  การจัดทํ าบัญ ชี
ตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 

จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ ตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดไดแลวเสร็จและรายงานผล
การคํานวณตนทุนตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนดพรอมทั้งเผยแพร
ขอมูลผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

๒๐ 

ขั้นตอนที่ ๒ การเปรียบเทียบผล
การคํ าน วณ ต น ทุ น ต อหน วย
ผลผลิตระหวาง ปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๗ และปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๘ 

เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๕๗ และปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ วามีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน
หรือลดลงอยางไร พรอมทั้งวิเคราะหถึงสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว จัดทํารายการการเปรียบเทียบและสรุปผลการวเิคราะหตนทุนตอ
หนวยผลผลิตไดแลวเสร็จตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางกําหนด พรอมทั้ง
เผยแพรขอมูลผานชองทางเว็บไซตของหนวยงาน 

๒๐ 

ขั้นตอนท่ี ๓ การจัดทําแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การลดคาใชจายและ
ป รั บ ป รุ ง กิ จ ก ร ร ม ป ร ะ จํ า ป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

จัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ การลดคาใชจายและการปรับปรุง
กิจกรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ พรองท้ังกําหนดเปาหมายการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ใหชัดเจนสามารถ
วัดผลได (เชิงปริมาณ) และแผนเพ่ิมประสิทธิภาพดังกลาวไดรับความ
เห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ 

๒๐ 

 

 



-๒- 

เกณฑการประเมิน เรื่องท่ีประเมิน คะแนน 

ข้ันตอนท่ี ๔ การรายงานผล

ก ารล ด ค า ค า ใช จ า ย แ ล ะ

ปรับปรุงกิจกรรท่ีสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพไดอยางแทจริง 

ดําเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ กรณีลดคาใชจายและกรณี

ปรับปรุงกิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ไดตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว พรอมท้ังจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานและผลสําเร็จ

ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

และไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ 

๒๐ 

ข้ันตอนท่ี ๕  การนําขอมูล

ตนทุนมาใชประโยชนในการ

บริหารจัดการของหนวยงาน 

น อ ก เห นื อ  จ า ก ก า ร ล ด

คาใชจายและการปรับปรุง

กิจกรรม 

มีการนําขอมูลตนทุนมาใชประโยชนในการบริหารจัดการของหนวยงาน

นอกเหนือจากการลดคาใชจายและการปรับปรุงกิจกรรม พรอมท้ัง

จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ และ

ไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ 

๒๐ 

 

เง่ือนไข : 

๑. สงผลการดําเนินงานในระดับคะแนนท่ี  ๑-๒ สงใหกรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณและสํานักงาน 
ก.พ.ร.  ภายในวันท่ี  ๒๙ กุมภาพันธ ๒๕๕๙ 

๒. สงผลการดําเนินงานในระดับคะแนนท่ี ๓ สงใหกรมบัญชีกลาง   ภายในวันท่ี  ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ 
๓. สงผลการดําเนินงานในระดับคะแนนท่ี ๔,๕ สงใหกรมบัญชีกลาง   ภายในวันท่ี ๓๑ ตุลาคม 

๒๕๕๙ 



แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี 

--------------------------------------------- 

การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

1. ลดการใชไฟฟา 

2. ลดการใชน้ํามันเชื้อเพลิง 

3. ลดการใชโทรศัพท 

4. ลดการใชไปรษณีย 

จากแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 4 ขอ ดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานใหเปนรูปธรรม โดยการจัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานเพ่ือใหหนวยงาน

ตาง ๆ มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน และถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติ ท่ีเปนรูปธรรมในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในการประหยัดคาใชจาย         
ของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานมาศึกษาวิเคราะหและ
ปรับปรุงพัฒนาวิธีการประหยัดคาใชจายในปตอ ๆ ไป 

 

 

 

 

 

 

  

 

1 | ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ว ไ ล ย อ ล ง ก ณ  
 



 แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

----------------------------- 

ตาราง แสดงผลการเปรียบเทียบตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 และปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 

ชื่อผลผลิต ตนทุนตอหนวย + / (-) + / (-)  

(%) 2558 2557 

ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 44,669.77 80,541.88 (35,872.11) (44.54) 

     สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาตร ี 38,558.70 69,331.22 (30,772.52) (44.38) 

     สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ระดับปริญญาตร ี 30,919.37 41,460.29 (10,540.92) (25.42) 

     สาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร บัญชี การจดัการ  

     การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร ระดับปรญิญาตร ี

59,593.19 103,906.90 (44,313.71) (42.65) 

     สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร ระดับปริญญาโท, เอก 121,796.87 504,708.19 (382,911.32) (75.87) 

     สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ระดับปรญิญาโท, เอก 48,715.47 94,475.65 (45,760.18) (48.44) 

     สาขาวิชาบริหาร พาณิชยศาสตร บัญชี การจดัการ  

     การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร ระดับปรญิญาโท, เอก 

266,572.65 861,134.03 (594,561.38) (69.04) 

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 98,876.01 141,388.65 (42,512.64) (30.07) 

     สาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ (วิทย)  

     ระดับปริญญาตรี  

71,640.71 92,815.64 (21,174.93) (22.81) 

     สาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ (อุตฯ) 

     ระดับปริญญาตร ี

168,880.97 311,066.77 (142,185.80) (45.71) 

     สาขาวิชาเกษตรศาสตร ระดับปริญญาตร ี 224,100.67 237,131.44 (13,030.77) (5.50) 

     สาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ (วิทย)  

     ระดับปริญญาโท,เอก 

57,304.06 484,523.39 (427,219.33) (88.17) 

     สาขาวิชาเกษตรศาสตร ระดับปริญญาโท, เอก 644,789.98 3,099,157.59 (2,454,367.61) (79.19) 

ผลงานการใหบริการวิชาการ 1,141,537.23 1,515,458.60 (373,921.37) (24.67) 

ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2,519,343.29 2,706,260.44 (186,917.15) (6.91) 

ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 1,838,521.65 2,762,210.91 (923,689.26) (33.44) 

สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป 293,332.06 - - - 
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ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบตนทุนผลผลิต ปงบประมาณ 2558 

1. ผลผลิตดานสังคมศาสตร ตนทุนตอหนวยเพ่ิมข้ึน 44.54% โดยแยกเปนสาขาวิชา ดังนี้ 
 

1.1 สาขาวิชาครุศาสตร/ศึกษาศาสตร คณะครุศาสตร ตนทุนตอหนวยลดลง 120.25% เนื่องจาก   

ป 2558  คณะครุศาสตร มีจํานวนนักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลาเพ่ิมข้ึน 

1.2 สาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตนทุนตอหนวย

ลดลง 73.86 % เนื่องจากป 2558 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีจํานวนนักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลา

เพ่ิมข้ึน 

1.3 สาขาวิชาบริหาร พาณิชยการศาสตร บัญชี การจัดการการทองเท่ียวและเศรษฐศาสตร คณะ

วิทยาการจัดการ ตนทุนตอหนวยลดลง 111.69 % เนื่องจากป 2558 คณะวิทยาการจัดการ มีจํานวน

นักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลาเพ่ิมข้ึน 

 

2. ผลผลิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตนทุนตอหนวยเพ่ิมข้ึน 30.07 % โดยแยกเปน

สาขาวิชา ดังนี้ 
 

2.1 สาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตนทุนตอหนวย

ลดลง 110.98 % เนื่องจากป 2558 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจํานวนนักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลา

เพ่ิมข้ึน 

2.2 สาขาวิชาวิทยาศาสตรกายภาพและชีวภาพ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตนทุนตอหนวยลดลง 

45.71 % เนื่องจากป 2558 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีจํานวนนักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลาเพ่ิมข้ึน 

2 .3  ส าข าวิ ช า เกษ ต รศ าส ต ร  ต น ทุ น ต อ ห น ว ย ล ด ล ง 8 4 .6 9  %  เนื่ อ งจ ากป  2 5 58                         

คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีจํานวนนักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลาเพ่ิมข้ึน 

 

3. ผลงานบริการวิชาการ ตนทุนตอหนวยลดลง 24.67 %  เนื่องจากป 2558 มีรายไดจากการบริการ

วิชาการลดลง ในขณะเดียวกันจํานวนโครงการไมมีการเปลี่ยนแปลงในปงบประมาณ 

4. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตนทุนตอหนวยลดลง 6.91 % เนื่องจากป 2558 มีการจัดโครงการ

เผยแพรวัฒนธรรมภายในประเทศและตางประเทศลดลง 

5. ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู ตนทุนตอหนวยลดลง 33.44 % เนื่องจากป 2558 มีจํานวนเรื่องของ

วิจัยท่ีดําเนินการในปงบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 

6. สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไมเสียคาใชจาย 15 ป ยังไมมีการเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิต      

*** (แยกสวนของโรงเรียนสาธิต ฯ ออกมาเปนปแรก) *** 
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แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 เพ่ือใหสามารถลดตนทุนผลผลิต หรือควรมีตนทุนใหต่ําท่ีสุด มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

กิจกรรม/วิธีการ/ขั้นตอนการดําเนินงาน สถานะปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
 

1. ลดการใชไฟฟา 

  - เปด - ปด เครื่องปรับอากาศเปนเวลา ตั้งแต 9.00 น.        
ถึง 16.00 น. 

  - ตั้งอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศท่ีอุณหภูมิ 25-26 องศา 

  - ปดสวิตชเครื่องใชไฟฟาทุกครั้งเมื่อไมใชงาน  

  - กําหนดใหลิฟทจอดเฉพาะช้ันคู หรือช้ันคี่ เทาน้ัน 

  - ลดการใชลิฟทโดยการข้ึน - ลงตึกหรืออาคาร 

เพียงช้ันเดียวใหใชการเดินข้ึนบันได 

  - เปลี่ยนหลอดไฟฟาท่ีใชอยู เปนหลอดผอมเบอร 5 (T5)     
ขนาด 28 วัตต  ตามโครงการของกระทรวงพลังงาน 

  - ติดตั้งโคมไฟฟาสองสวางพลังงานแสงอาทิตย (โซลา
เซลล) รอบบริเวณมหาวิทยาลัย 

 

- การใชไฟฟาประจําป
งบประมาณ 2558    
เปนจํานวนเงิน 
27,745,692.01.- 
บาท  

 

- ลดการใชไฟฟา  
รอยละ 5  ของการใช
ไฟฟาในปงบประมาณ 
2559 

 

- ทุกหนวยงาน 

 

2. ลดการใชน้ํามันเชื้อเพลิง 

  - ศึกษาเสนทางกอนออกเดินทางและเลือกใช 

เสนทางท่ีมีระยะทางใกลท่ีสุด 

  - การเดินทางไปราชการคนเดียว ใหใชการเดินทาง 

โดยรถโดยสารประจําทาง 

  - การเดินทางไปราชการเปนคณะควรใชรถทางราชการ  

ไมควรขอใชรถสวนตัว 

  - ดูแล บํารุงรักษารถยนตใหอยูในสภาพดี พรอมใชงาน 

อยูเสมอ 

 

- การใชคาเช้ือเพลิงใน
ปงบประมาณ 2558 
เปนจํานวนเงิน 
2,101,837.60 บาท 

 

- ลดการใชนํ้ามัน
เช้ือเพลิง  รอยละ 5   
ของปงบประมาณ 
2559 

 

- ทุกหนวยงาน 

 

3. ลดการใชโทรศัพท 

  - จัดทําทะเบียนคุมการใชโทรศัพท โดยควบคุมใหใช 

ในราชการเทาน้ัน  

  - ในการติดตอ ประสานงานระหวางหนวยงานภายใน     

ใหเนนใชสายโทรศัพทภายใน 

  - เนนการติดตอสื่อสารผานชองทาง E-mail , Line   

Facebook, 

 

- การใชโทรศัพทใน
ปงบประมาณ 2558 
เปนจํานวนเงิน 
834,053.52 บาท 

 

 

-ลดการใชโทรศัพท   

รอยละ 5 ของ
ปงบประมาณ 2559 

 

- ทุกหนวยงาน 
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กิจกรรม/วิธีการ/ขั้นตอนการดําเนินงาน สถานะปจจุบัน เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
 

4. ลดการใชไปรษณีย 

  - สงหนังสือสําคัญหรือเอกสาร ใหสงโดยวิธีลงทะเบียน   

ธรรมดาหรือทะเบียนตอบรับ 

  - ใชการสงขอมูลเอกสารผานชองทาง  E-mail   

แทนการสงไปรษณีย 

  - ไมควรสงเอกสารท่ีเปนหนังสือ โดยระบบ EMS    
หากจําเปนตองสงควรพิจารณาตามความจําเปนและ
เหมาะสม 
 

 

- การใชไปรษณียใน
ปงบประมาณ 2558 
เปนจํานวนเงิน 
238,508  บาท 

 

 

-ลดการใชไปรษณยี 
รอยละ 5 ของ
ปงบประมาณ 2559 

 

-ทุกหนวยงาน 

 

 

ปฏิทินการดําเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

กิจกรรม 
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ลดการใชไฟฟา             

2. ลดการใชนํ้ามันเชือ้เพลิง             

3. ลดการใชโทรศัพท             

4. ลดการใชไปรษณีย             
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แผนปฏิบัติการ ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

กิจกรรม 

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ผูรับผิดชอบ 

ต.
ค.

 

พ
.ย

. 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ

. 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ
.ค

. 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

1.แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน
จัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน ปงบประมาณ 2559 
 

              

2.จัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 พรอมท้ัง
กําหนดเปาหมายการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใหชัดเจน
สามารถวัดผลได (เชิงปริมาณ)  
 

              

3.เสนอเขาวาระคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย  จัด ทํ าแผนการเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน สําหรับ
ปงบประมาณ 2559 โดยแสดงใหเห็น
สัดสวนการใชทรัพยากรตอผลผลิตท่ีดี
ขึ้นกวาปงบประมาณ 2558 
 

              

4.รายงานผลการดํ าเนินงานตาม
แ ผ น ก าร เพ่ิ ม ป ระ สิ ท ธิภ าพ ก าร
ดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ 2559 
 

              

5.จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต
ของปงบประมาณ พ.ศ.2559 ในระดับ
กิ จกรรมตามแนวทางต น ทุนฐาน
กิจกรรมระดับผลผลิต ดานการจัดการ
เรียนการสอนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีตอหัวทุกกลุมสาขาวิชา
(หนวยนับเปนจํานวนนักศึกษาเต็ม
เ ว ล า เ ที ย บ เ ท า  : Full Time 
Equivalent Student) และ คํานวณ
ตนทุนทุกผลผลิตตามหลักเกณฑ ท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนดและรายงานผล
การคํ านวณ ตน ทุนตามรูปแบบ ท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด โดยเสนอให
กรมบัญชีกลาง ทราบ 
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กิจกรรม 

 

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ผูรับผิดชอบ 

ต.
ค.

 

พ
.ย

. 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ

. 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ
.ค

. 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

ต.
ค.

 

6.เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุน
ตอหนวยผลผลิตระหวางปงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 และปงบประมาณ พ.ศ. 
2559 วามีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น
หรือลดลงอยางไรพรอมท้ังวิเคราะห
สาเหตุของการเปล่ียนแปลงดังกลาว
และจัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยผลผลิตไดแลวเสร็จ 
โดยเสนอใหกรมบัญชีกลาง ทราบ 
 

              

 

 

 

 

 

7.เสนอเขาวาระคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยในการนําผลการคํานวณ
ตนทุนท้ังดานการจัดการเรียนการสอน
ทุกกลุมสาขาวิชา และทุกผลผลิตใน
รอบ 12 เดือนและรายงานผลตาม
แ ผ น ก าร เพ่ิ ม ป ระ สิ ท ธิภ าพ ก าร
ดําเนินงานสําหรับปงบประมาณ 2559 
 

              

 

7 | ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ว ไ ล ย อ ล ง ก ณ  
 


