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ส านักงานอธิการบด ี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ   เป้าประสงค์ 

 ปรัชญา (Philosophy) : 
    “มุ่งม่ันให้บริการ พัฒนางานให้มีมาตรฐาน บูรณาการพันธกิจ เพิ่มขีดความสามารถบริหารจัดการ เพ่ือความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย” 

 วิสัยทัศน์ (Vision) :   
   ส านักงานอธิการบดี เป็นศูนย์กลางการประสานงานด้านการบริการ ทรัพยากรทางการบริหาร ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือการ

ขับเคลื่อนงาน วิชาการและงานบริการ ตลอดจนสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 พันธกิจ  (Mission) : 
1. บริหารจัดการทรัพยากร ภูมิสถาปัตย์ และระบบสาธารณูปโภคอย่างสมดุลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. ปรับปรุงพัฒนากระบวนการการให้บริการและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงาน 
3. เพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะการท างาน 

 เป้าประสงค์ (Goals) :   
1. เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนให้ด าเนินการจัดท าโครงการพัฒนานักศึกษาได้ครบทุกโครงการตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการกองพัฒนานักศึกษาและ

ในแผนปฏิบัติการส านักงานอธิการบดี 
2. เป็นหน่วยงานน าในการบริหาร การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และประทับใจในการให้บริการ 

3. เป็นหน่วยงานน าในการให้บริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมถูกต้องและรวดเร็ว 

4. เป็นหน่วยงานน าในการสร้างความร่วมมือ ความตระหนัก และจิตส านึกร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย 

5. เป็นหน่วยงานน าที่น าหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาบริหารจัดการ 

6. เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ทักษะใหม่ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 
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โครงสร้างของส านักงานอธิการบดี 

กองกลาง กองนโยบายและแผน กองพัฒนานักศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านักงานอธิการบด ี
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 หน่วยงานภายในของส านักงานอธิการบดี 
1. กองกลาง  

  ประกอบด้วย  1. หน่วยงานบริหารทั่วไป  ประกอบด้วย  งานธุรการ  งานการเจ้าหน้าที่  งานเลขานุการ  งานยานพาหนะ  งานสวัสดิการ  งาน
การประชุม  และงานนิติการ     2. หน่วยงานการเงินและพัสดุ  ประกอบด้วย  งานการเงินและงานพัสดุ  3. หน่วยงานอาคารสถานที่  ประกอบด้วย  งานอาคารสถานที่  
งานสวน  และงานรักษาความปลอดภัย   4. หน่วยงานประชาสัมพันธ์  ประกอบด้วย  งานผลิตสื่อและการเผยแพร่  งานบริการถ่ายภาพและมัลติมีเดีย  งานประสานงาน
ด้านมวลชนสัมพันธ์  งานบริการโสตทัศนูปกรณ์และสถานีวิทยุเพ่ือการศึกษาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2.  กองนโยบายและแผน  
   ประกอบด้วย  1. หน่วยงานบริหารทั่วไป  ประกอบด้วย  งานสารบรรณ  งานจัดซื้อจัดจ้าง  งานเบิกจ่ายเงินเพ่ือด าเนินโครงการกิจกรรมของ
กอง   งานจัดท าแผนปฏิบัติงานของกอง  งานจัดและสนับสนุนอ านวยการประชุม  2. หน่วยงานงบประมาณและการเบิกจ่าย  ประกอบด้วย  งานจัดท าค าของบประมาณ  
งานจัดท าแผนและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน  งานจัดท ากรอบวงเงินงบประมาณรายได้  งานจัดท ากรอบจัดสรรประเภทรายได้  งานจัดท าเอกสารค าขอตั้ง
งบประมาณ   งานควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  รายงานผลงานเบิกจ่ายเงินงบประมาณ งานโอนเปลี่ยนแปลงเงินงบประมาณ  3. งานติดตามประเมินผล  
ประกอบด้วย  งานจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์  งานติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานต าม
แผนปฏิบัติราชการ  งานประเมินผลและจัดท ารายงาน PART  4. งานสถิติและสารสนเทศ  ประกอบด้วย  งานจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล  สถิติการจัดการศึกษา  งานการ
รายงาน เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร  งานการจัดท าปฏิทินกิจกรรมประจ าเดือน  งานประกันคุณภาพ  5. งานนโยบายและแผน  ประกอบด้วย  งานจัดท า
แผนมหาวิทยาลัย งานประสาน  สนับสนุนและรวบรวมแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะ/ส านัก  งานจัดท าค ารับรอง  และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
  3.  กองพัฒนานักศึกษา 
ประกอบด้วย  1. หน่วยงานบริหารทั่วไป  ประกอบไปด้วย  งานอ านวยการทั่วไป  งานการเงินและพัสดุ  งานวางแผนและงบประมาณ  งานประกันคุณภาพหน่วยงาน  
งานการดูแลบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่ด้านกีฬา  งานให้การศึกษาด้านเวชป้องกัน   2. หน่วยงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ  ประกอบด้วย  งานบริการให้ค าปรึกษา
แก่นักศึกษาและประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย  งานบริการจัดหางานระหว่างเรียน  งานบริการข้อมูลรายบุคคล  งานบริการทุนการศึกษา  งานรับรองความประพฤติ   3. 
หน่วยงานส่งเสริมนักศึกษา  ประกอบด้วย  งานส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี  งานโครงการพิเศษนักศึกษาสัมพันธ์  งานส่งเสริมพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น         
งานส่งเสริมกิจการนักศึกษา  งานส่งเสริมงานด้านวิชาการ  งานส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการ  งานก ากับดูแลสิทธิประโยชน์และกองทุนกีฬา ของนักศึกษา  งาน
ประสานงาน   ที่ปรึกษาชมรมต่างๆ  งานส่งเสริมองค์การนักศึกษาและสภานักศึกษา  งานบ ารุงรักษาและบริการอุปกรณ์กีฬา  งานโครงการความสามารถพิเศษ  4. 
หน่วยงานบริการและสวัสดิการนักศึกษา ประกอบด้วย  งานประกันอุบัติเหตุ  งานประสานงานด้านการศึกษาวิชาทหาร  งานบริการหอพัก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
ส านักงานอธิการบด ี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจและพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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เป้าประสงค์ และ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2557 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ (สนอ)* KPI ค่าเป้าหมาย 2556 
1. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความ 
   ต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ 
   และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
วัตถุประสงค์ที่ 6 มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงเป็นที่
ยอมรับของสังคม มีนักศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
 

1.  เป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนให้ด าเนินการจดัท าโครงการ 

    พัฒนานักศึกษาได้ครบทุกโครงการตามที่ปรากฏใน 

    แผนปฏิบัติการกองพัฒนานักศกึษาและในแผนปฏิบัติการ 

    ส านักงานอธิการบดี 

1.   ร้อยละของการด าเนินงานโครงการเพื่อพัฒนา 

      นักศึกษาตามที่ปรากฏในแผนปฏิบัติการกองพัฒนา 

      นักศึกษาท้ังหมด 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

5. การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
วัตถุประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลัยบริหารจดัการด้วย
หลักธรรมาภิบาล และมีการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพทีไ่ด้ตามมาตรฐานสากลรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

2.  เป็นหน่วยงานน าในการบริหาร การจัดการอย่างมี 
    ประสิทธิภาพและผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ  
    และประทับใจในการให้บริการ 
   2.1  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
   2.2  มีการบริหารจัดการด้านการงบประมาณ 

         ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เป็นหน่วยงานน าในการให้บริการโดยใช้เทคโนโลยี 
    สารสนเทศอย่างเหมาะสมถูกต้องและรวดเร็ว 

 
 
 
 
2.   ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
3.   ร้อยละความส าเร็จของการเบกิจ่ายเงิน 

     งบประมาณตามแผน 
4.   ร้อยละของความพึงพอใจในการจัดหาทรัพยากร 

     สารสนเทศท่ีเพียงพอและตรงตามความต้องการ 

 
 
 
 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 80 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

ของผู้ใช้งานท้ังหมดของ สนอ. 

4.  เป็นหน่วยงานน าในการสร้างความร่วมมือ  

    ความตระหนัก และจิตส านึกร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย 
5.  ร้อยละของการมสี่วนร่วมในการด าเนินการตาม 

     โครงการและกิจกรรมทีม่หาวทิยาลัยจดัขึ้นหรือ 

     มอบหมายให้บุคลากรส านักงานอธิการบดีเข้าร่วม 

 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 

 
5. การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
วัตถุประสงค์ 2 พัฒนามหาวิทยาลยัให้เป็น
มหาวิทยาลยัสีเขยีว พร้อมท้ังพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้
เอื้ออ านวยต่อการด าเนินการจดัการเรยีนการสอน 

5.   เป็นหน่วยงานน าท่ีน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 

      ที่ดีมาบริหารจัดการ 

6. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าศึกษาใน 

    มหาวิทยาลัยปีท่ี 1 –ปีท่ี 4 ต่อการปรับปรุงพัฒนาภูมิทัศน์  
    แหล่งสุนทรียะภายในมหาวิทยาลัย 

7. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
    ต่อภูมิทัศน์ แหล่งสุนทรียะและแหล่งบริการภายใน 

    ส านักงานอธิการบดี(3กอง) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

* จัดเรียงโดยยึดตามประเด็นยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ และ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2557 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ (สนอ)* KPI ค่าเป้าหมาย 2556 

 5.   เป็นหน่วยงานน าท่ีน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 

      ที่ดีมาบริหารจัดการ 
8.  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัต ิ

      ราชการส านักงานอธิการบด ี

ร้อยละ 70 

 
วัตถุประสงค์ 3 พัฒนาระบบการจดัการทรัพยากร
บุคคลในเชิงรุกให้บุคลากรมีคณุภาพมีความ
ภาคภูมิใจในตนเองและองค์กรและมีคุณภาพชีวิต
ที่ด ี

6. เป็นหน่วยงานแห่งการเรียนรู้ทักษะใหม่ และส่งเสริม 

    การพัฒนาบุคลากรฝ่ายสนับสนุน 
9.  ร้อยละของจ านวนบุคลากร ส านักงานอธิการบดีที่ไดร้ับ 

      การพัฒนาความรู้และสมรรถนะตามโครงการทีไ่ดร้ะบุใน 

      แผนปฏิบัติราชการ/แผนปฏบิัติการ 

ร้อยละ 70 

วัตถุประสงค์ 4 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อ
ดึงดูดความสนใจของนักศึกษาท่ีตอ้งการเข้ามา
ศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.   เป็นหน่วยงานน าท่ีน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 

      ที่ดีมาบริหารจัดการ 

10. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานพัฒนาโครงสร้าง 

      พื้นฐานตามนโยบายที่ไดร้ับจากผู้บริหาร 

ระดับ 3 

6 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 
   การศึกษา 

5.   เป็นหน่วยงานน าท่ีน าหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง 

      ที่ดีมาบริหารจัดการ 
11.  ส านักงานอธิการบดีผ่านการประเมินการประกัน 

      คุณภาพภายใน (ภาพรวม) ในระดับดีขึ้นไป 
คะแนน 3.51 ข้ึนไป  

คะแนนระดับด ี

* จัดเรียงโดยยึดตามประเด็นยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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แผนงาน/โครงการส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
 

 
 

 
ประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

ส านักงานอธิการบดี   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ ์

 
 

งบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์ 

 ปีงบประมาณ 2558 
งบประมาณแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.ปช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 388,041,700 58,134,200 61,666,800 
รวมทั้งหมด 507,752,700 
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ประมาณการงบประมาณตามรายจ่ายพ.ศ. 2558 

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์   

 
 

 

 

หมวดรายจ่าย  งบประมาณแผ่นดิน  งบประมาณรายได้   รวมงบประมาณทั้งสิ้น  
2558  2558  2558  

1.งบบุคลากร 87,793,800 25,000,000 112,793,800 
    -เงินเดือนประจ า 70,699,600  - 70,699,600  
    -ค่าจ้างประจ า 8,901,900 - 8,901,900 
    -พนง.ราชการ  4,393,700 -  4,393,700 
     -พนง.มหาวิทยาลัย  - 25,000,000 28,798,600 
    -ค่าจ้างช่ัวคราว 3,798,600 
2.งบด าเนินการ 20,019,900  33,044,200 53,064,100 

-ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสด ุ 11,540,100  31,044,200 42,584,300 
    -ค่าสาธารณูปโภค 8,479,800  2,000,000 10,479,800 
3.งบลงทุน 71,740,100  50,000,000 121,740,100 
     -ค่าครุภัณฑ ์ 16,102,600 50,000,000 121,740,100 
     -ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  55,637,500 
4.เงินอุดหนุน 206,087,900 - 206,087,900 
5.งบรายจ่ายอื่น 200,000 11,666,800 11,866,800 
 5.1 งบรายจ่ายอื่น  (ศูนย์ครูฯ) 2,200,000 - 2,200,000 

รวม 388,041,700 119,711,000 507,752,700 
รวมท้ังหมด 507,752,700  
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แผนปฏิบัติการ กองกลาง 

 ส านักงานอธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 
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ค าน า 

 

 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการ และการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งต้องมีการประสานงานกับบุคลากรทุก
ฝ่าย ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา พนักงาน คนงาน และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองกลาง ได้จัดท า
แผนงานโครงการต่าง ๆ ในการสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายตามที่ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยวางไว้ ขอขอบคุณทุกหน่วยงานของกองกลาง 
ส านักงานอธิการบดี ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และร่วมกันขับเคลื่อนแผนงาน โครงการให้บรรลุเป้าประสงค์
ตามท่ีวางไว้ 
 

 
                                                                                                                         (นางสาวกรรณิการ์ พราหมณ์ส าราญ)                          
                                                                                                                                         ผูอ้ านวยการกองกลาง 
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สารบัญ 

  หน้า 
- ความเป็นมา 4 
- ปรัชญา 5 
- วิสัยทัศน์ 5 
- พันธกิจ 5 
- เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 5 
- ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ 6 
- แผนที่ยุทธศาสตร์กองกลาง 7 
- ประเด็นยุทธศาสตร์กองกลาง 8 
- กลยุทธ์การปฏิบัติงานกองกลาง 8 
- ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 8 
- สรุปโครงการแผนปฏิบัติการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 9 
- โครงการแผนปฏิบัติภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 12 
   
 สารบัญตาราง  

  หน้า 
- ความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กองนโยบายและแผนที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์/ 6 
 ตัวชี้วัด/ เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  
- แผนที่ยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 7 
- ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 8 
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เป้าประสงค์ 

การบริหารและพัฒนาระบบงานและ
ระบบการให้บริการของหน่วยงาน 

การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล
และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การพัฒนาระบบและกลไก 
การประกันคุณภาพ  

 

 

 

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย กับ ยทุธศาสตร์กองกลาง ปีงบประมาณ 2557 
 

  

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในอุษาคเนย์ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5.การบริหารและการพัฒนาสถาบัน        6.การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
    

 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและหน่วยงาน 

ในการปฏิบัติตามภารกิจ 

พัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร์ 

ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และมีธรรมาภิบาล 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบและกลไก 

การประกันคุณภาพ 

วิสัยทัศน์กองกลาง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ส านักงานอธิการบดี 

 

  

 

 

   

                 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี ด าเนินงานภายใต้ปรัชญา “บริการเด่น เน้นพัฒนา เพิ่มคุณค่ามหาวิทยาลัย” 

2.เพื่อให้การบริหารจัดการ การให้บริการมี
ประสิทธิภาพ และบังเกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

3.เพื่อให้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 

4.เพื่อสนับสนนุ ส่งเสริมการให้บริการโดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสม 

1.เพื่อสร้างความร่วมมือ ความตระหนักและจิตส านึก
ร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย 

กองกลาง ส านักงานอธิการบด ีเป็นศูนย์กลางการประสานงาน การพัฒนา และการให้บริการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล 
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บุคลากรทุกฝ่ายมีความร่วมมือ มีความตระหนัก 

และมีจติส านึกร่วมกันด าเนินงานแบบมืออาชีพ 

แผนที่ยุทธศาสตร์ กองกลาง  ส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ 2557 
วิสัยทัศน์ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นศูนย์กลางการประสานงาน การพัฒนา และการให้บริการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล     
 

ปร
ะส

ิทธ
ิผล

 

 
 

  

 
 

  

 

คุณ
ภา

พ 

   

 

ปร
ะส

ิทธ
ิ ภ

าพ
    

 

กา
รพั

ฒน
า

อง
ค์ก

าร
 

บริหารจัดการภายใต้มาตรฐานแห่งองค์กรสมรรถนะสูงและมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

ผู้รับบริการมคีวามพึงพอใจ 

จากการให้บริการอย่างใสใจ และ เข้าใจความต้องการ 

ประสิทธิภาพ 

การบริการและสนับสนุนทุกหน่วยงานท าได้อย่างท่ัวถึง 

และงานคลังมั่นคง/รายรับเพิม่ขึ้น 

 

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เปน็หน่วยงานตัวอย่าง
แห่งความพอเพียงและมีธรรมาภิบาล 

การบริการและสนับสนุนงานด้านวิชาการให้มีข้อมูลที่
ถูกต้องรวดเร็วและศักยภาพของผูส้อนเพิ่มขึ้น 

นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรมหาวิทยาลยั 
มีคุณภาพชีวิตในมหาวิทยาลัยที่ดขีึ้น 

 

บุคลากรมีความรู้เหมาะสมการท างานเป็นระบบ รวดเร็ว
และมีความผดิพลาดน้อย 

วัสดุ อุปกรณ์ในการให้บริการเพียงพอ และได้มาตรฐาน 

บุคลากรมีองค์ความรูเ้พียงพอต่อการให้บริการ 

มีค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพยีงพอ/มีสิ่งแวดล้อมที่ถูกลักษณะและ
ปลอดภัย/ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถได้เป็นอยา่งดี/

ปฏิบัติงานโดยตั้งอยู่บนฐานของกฎหมายหรือกระบวนการยุตธิรรม/มี
ความสมดุลระหวา่งชีวิต กบัการท างานโดยส่วนรวม 

ให้บริการโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 ด าเนินการอย่างประหยัดและใช้ทรัพยากรเท่าที่จ าเป็น 

ให้บริการและสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่าง 

รวดเร็ว ถูกต้อง รดักุม 

ใช้สอยอย่างประหยดั/ด าเนินการด้วยความพอเพียง/
ร่วมมือร่วมใจขับเคลื่อนภารกิจใหบ้รรลเุป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติการ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ 2557 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
ความเป็นมา 

 กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการ และการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  ซึ่งต้องมีการประสานงานกับบุคลากร
ทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษา พนักงาน คนงาน และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ  เป็นหน่วยงานเดิมเรียกว่า "ฝ่ายธุรการ" 
ตั้งขึ้นตั้งแต่เริ่มเปิดด าเนินการเป็น "โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์" "โรงเรียนสตรีเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์" และได้รับการสถาปนาเป็นวิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เมื่อ
วันที่            1 ตุลาคม 2513 จึงได้เปลี่ยนชื่อจาก "ฝ่ายธุรการ" เป็น "ส านักงานอธิการ"  โดยแบ่งงานและหน้าที่ออกเป็น 10 ฝ่าย ได้แก่  ฝ่ายเลขานุการ  ฝ่ายธุรการ  ฝ่าย
การเจ้าหน้าที่  ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายพัสดุ   ฝ่ายยานพาหนะ  ฝ่ายสวัสดิการ  ฝ่ายอนามัย  ฝ่ายประชาสัมพันธ์  และฝ่ายเอกสารการพิมพ์  

ในปี พ.ศ.2538  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  วิทยาลัยครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ได้รับการยกฐานะเป็น สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  
ส านักงานอธิการ  จึงเปลี่ยน เป็น  "ส านักงานอธิการบดี"  ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อจากสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เป็น สถาบันราชภัฏ วไลยอลงกรณ์   ในพระบรมราชูปถัมภ์   เมื่อ
วันที่ 20 กันยายน 2546 และเปลี่ยนจาก "สถาบันราชภัฏ" เป็น "มหาวิทยาลัยราชภัฏ" ในวันที่ 14 มิถุนายน 2547 ถึงแม้ว่าชื่อของส านักงานอธิการบดี จะมีการ
เปลี่ยนแปลงไป ระบบโครงสร้างหน่วยงาน ยังคงให้ หน่วยงานกองกลาง ท าหน้าที่บริการ ประสานงาน สนับสนุนงานบริหาร และสนับสนุนงานวิชาการในทุกๆ ด้าน ให้มี
คุณภาพเพ่ือความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
นโยบายการด าเนินงาน กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

1.  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการให้บริการทุกด้านไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2.  ขั้นตอนและระยะเวลาของการให้บริการของแต่ละหน่วยงานลดลง  
3.  ภูมิสถาปัตย์มีความสวยงาม ร่มรื่น สร้างบรรยากาศในการท างานและการศึกษาอย่างมีความสุข  
4.  เป็นหน่วยงานที่ให้บริการด้านส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยและท้องถิ่น เช่น โครงการแอโรบิคเพ่ือสุขภาพ การบริการสนามกีฬาในร่ม

และกลางแจ้งเป็นประจ า และการให้บริการสถานที่จัดกิจกรรมให้กับท้องถิ่น เช่น จัดประชุม สัมมนา และงานพิธีต่างๆ 
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ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ    
 
ปรัชญา   

“บริการเด่น เน้นพัฒนา เพ่ิมคุณค่ามหาวิทยาลัย” 
  
วิสัยทัศน์  

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี เป็นศูนย์กลางการประสานงาน การพัฒนา และการให้บริการ เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล   
 
พันธกิจ   

1.  บริหารจัดการทรัพยากร ภูมิสถาปัตย์ และระบบสาธารณูปโภคอย่างสมดุล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2.  ปรับปรุง พัฒนากระบวนการการให้บริการ และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงาน  
3.  เพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับสภาวะการท างาน   

  
เป้าประสงค์    

1. เพ่ือสร้างความร่วมมือ ความตระหนัก และจิตส านึกร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย   
2. เพ่ือให้การบริหารจัดการ การให้บริการมีประสิทธิภาพ และบังเกิดความพึงพอใจของผู้รับบริการ   
3. เพื่อให้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
4. เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมการให้บริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม  
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานกองกลาง    ส านักงานอธิการบดี     มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การอ านวยการทั่วไป 
- การสารบรรณธุรการ 
- การเจ้าหน้าที ่
- การนิติการ 
- การประชุม                                                                                    
- การบริการยานพาหนะ 
- การจัดสวสัดิการ 
- การประกันคณุภาพหน่วยงาน  

 - การเงิน 
 - การบัญชี 
 - การด าเนินงานระบบ GFMIS 
 - การจัดซื้อ – จัดจ้าง 
 - การบริหารคลังพัสดุ                       
  

- การดูแลและบริการอาคารสถานที่ 
- การซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ี 
- การบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า ประปา 
   โทรศัพท์ เครื่องปรับอากาศ   
- การเขียนแบบและควบคุมงานก่อสร้าง  
- การดูแลรักษาสวนไม้ดอกไม้ประดับ     
- การรักษาความปลอดภยั                                              

- การผลติสื่อและการเผยแพร ่
- การบริการถ่ายภาพและ   
    มัลติมีเดยี 
- การประสานงานด้านมวลชน 
   สัมพันธ์ 
- การบริการโสตทัศนูปกรณ ์
 

* การจัดแบ่งโครงสรา้งตามประกาศมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดัปทุมธานี พ.ศ.2549 ประกาศ ณ วันท่ี 25 ตุลาคม 2549 

 

ส านักงานอธิการบดี 

กองกลาง 

หน่วยงานบริหารทั่วไป หน่วยงานการเงินและพัสด ุ หน่วยงานประชาสมัพันธ ์หน่วยงานอาคารสถานที ่
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2558 
กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์5  การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
และมีกลยุทธ์กองกลาง ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บรหิารทุกระดับ  
2. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในระดับมหาวิทยาลัย 
3. พัฒนาระบบงานการให้บริการหน่วยงานกลางและระบบงานการเงิน 
4. สร้างแผนเส้นทางความก้าวหน้าในงานอาชีพ ในระดับมหาวิทยาลัย  
5. ทบทวนแผนพัฒนาสวัสดิการของบุคลากรมหาวิทยาลัยทุกประเภท 
6. ปรับปรุงพัฒนาสื่อ ระบบงานประชาสัมพันธ์และช่องทางสื่อสาร 
7. สร้างแผนกลยุทธ์การจัดหารายได้และเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน 
8. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
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แผนงาน/โครงการส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาและบริหารสถาบัน 

กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ 
ระยะเวลาของการ

ด าเนินงาน 
5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้ม ี
      ศักยภาพ มีภาวะผู้น า รักองค์กรและ 
      มีความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์กองกลาง 

1. พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับ
ผู้บริหารทุกระดับ 

2.  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
และส่งเสริมการฝึกอบรม
ให้กับบุคลากรในระดับ
มหาวิทยาลัย 

 
 

1.โครงการพัฒนาระบบบรหิารผลการ 
   ปฏิบัติงานและการประเมินบุคล 

1.จ านวนระบบงาน      
   ฐานข้อมูลที่พัฒนาและ 
   น ามาใช้การปฏิบัติงาน 
   ตามภารกิจ 

2 
ฐาน 

300,000 
(งบกองทนุพัฒนาบุคลากร)  

1 ต.ค.56-30 ก.ย.57 

2.โครงการพัฒนาบุคลากร 
    (5.2/5.2.4/p54) 

1.ร้อยละของประเภท 
   ต าแหน่งงานท่ีมีเส้นทาง 
    ความก้าวหน้า 

ร้อยละ 80 7,500,000 1 ต.ค.56-30 ก.ย.57 

2.1 โครงการอบรมและพัฒนา    
     “ค่ายคุณธรรมและจริยธรรม” 

1.มีผู้เข้ารับการอบรม 
   ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
   (จากจ านวนผู้เข้ารับการ   
    อบรมทั้งหมด) 

ร้อยละ 
80 

 รุ่น 1:  1 – 31 ต.ค.56 

รุ่น 2:  1 – 30 ธ.ค.56 

2.2 โครงการอบรมความเป็นครู  
     และความรู้ด้านแผนยุทธศาสตร์  
     นโยบาย ระเบียบและกฎหมาย 
     ที่เก่ียวข้อง 

1.ร้อยละของผู้เข้ารับการ 
   อบรมสามารถผา่นการ 
   ทดสอบความรู ้
   (จากจ านวนผู้เข้ารับ 
    การอบรมทั้งหมด) 

ร้อยละ 
90 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

1 -30 ธ.ค.56 

2.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ: 
      การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล   
      ส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุน  
      (IDP)  รุ่นที่ 2 

1. จ านวนบุคลากร 
   เป้าหมายที่เข้ารับ 
   การอบรม 

120 คน งบประมาณ 

ในข้อ1 

14 ม.ค..57 

- 

        15 ก.พ.57 2. ผู้เข้ารับการอบรม     
    มีความพึงพอใจ 

ร้อยละ 80 
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กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ  
ระยะเวลาของการ 

ด าเนินงาน 

 

2.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ:  
     การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน  
     (Work manual) รุ่นที่ 2 

1.จ านวนบุคลากรเปา้หมาย  
   ที่เข้ารับการอบรม  

120 คน  งบประมาณ 

ในข้อ1 

14 ม.ค..57 
- 

15 ก.พ.57 2. ผู้เข้ารับการอบรม  
   มีความพึงพอใจ  

ร้อยละ 80  

 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มี 
      ศักยภาพ มีภาวะผู้น า รักองค์กรและ 
      มีความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์กองกลาง 

1. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรและ
ส่งเสริมการฝึกอบรมให้กับ
บุคลากรในระดับมหาวิทยาลัย 
 

2.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ:    
     การวิเคราะห์งานเพ่ือก าหนด 
     ต าแหน่งและเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ” 
-  การวิเคราะห์ค่างานเพื่อก าหนด 
    ต าแหน่งประเภททั่วไป ประเภท  
    วิชาชีพเฉพาะและประเภท 
    เชี่ยวชาญเฉพาะสายสนับสนุน 
-  เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ 
   ของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย 
   สนับสนุน 

1. สามารถก าหนดต าแหน่ง  
   ประเภททั่วไป/   
    ประเภทวิชาชีพเฉพาะ    
   และประเภทเชี่ยวชาญ 
   เฉพาะของพนักงาน 
   มหาวิทยาลัยสาย 
   สนับสนุนได้ถูกต้อง  
 
1.ระดับความส าเร็จ 
  ของการจัดท าเส้นทาง 
  ความก้าวหน้าในสาย 
   งานอาชีพ 

ร้อยละ  
100 

 
 
 
 
 

 
ระดับ 3 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

17-31 มื.ค..57 
 

รุ่นที่ 1 
18-19 มีนาคม 2557 

 
รุ่นที่ 2 

20-21 มีนาคม 2557 

2.6  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ:  
      การเขียนหนังสือราชการ, 
      หนังสือตอบโต้และรายงานการ 
       ประชุม 
 

1.จ านวนประธานหลักสูตร 
   และเลขานุการหลักสูตร 
   เข้าร่วมโครงการ 
2..จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุน 
   ที่ปฏิบัติงานธุรการและ   
  งานสารบรรณของส านักงาน 

60 คน 
 
 

60 คน 
 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

รุ่น 1: 22 พ.ค.57 
- 

 23 พ.ค.57 
 

รุ่น 2:  1 มิ.ย.57 
- 

30 มิ.ย.57 
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  เข้าร่วมโครงการ  
 

 

กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ  
ระยะเวลาของการ 

ด าเนินงาน 
5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มี 
      ศักยภาพ มีภาวะผู้น า รักองค์กรและ 
      มีความก้าวหน้าในสายงาน 
 
กลยุทธ์กองกลาง 

1. พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บรหิาร 
ทุกระดับ 

    2.  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
          และส่งเสริมการฝึกอบรมให้กับ  
          บุคลากรในระดับมหาวิทยาลัย 
     3.   พัฒนาระบบงานการให้บริการ 
          หน่วยงานกลางและระบบงาน 
          การเงิน 
     4.  สร้างแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
         ในงานอาชีพ ในระดับมหาวิทยาลัย 
     5.  ทบทวนแผนพัฒนาสวัสดิการของ 
         บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกประเภท 
 
 

2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
     และบุคลากรส านักงานอธิการบดี 
     (5.2/5.2.5/p54 แยก) 

1.ร้อยละของผู้บริหาร 
   ทุกระดับท่ีเข้ารับ 
   การพัฒนาศักยภาพ 

ร้อยละ 
80 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

1 เม.ย.  
- 

31 พ.ค. 57 

2.8 โครงการศึกษาดูงานและการ 
     เทียบเคียงการปฏิบัติงานเพ่ือ 
     การจัดสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 

1.จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี 
   ที่ได้รับการพัฒนา 
   เมื่อมีการศึกษาดูงาน 

หน่วยงาน
ละ 1 

แนวปฏิบัติ 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

1 เม.ย. .57 
- 

30 มิ.ย.57 

2.9  โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ    
      ให้กับผู้ปฏิบัติงานส านักงาน 
      อธิการบดี  
       “บุคลากรแบบอย่างที่ดี” 

1.ระดับความส าเร็จ 
   ของการสร้างขวัญและ 
   ก าลังใจให้บุคลากร 
   ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

ระดับ 
3 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

1 มิ.ย. 

-  

31 ส.ค.57 

2.10 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
       พนักงานมหาวิทยาลัยสาย  
       สนับสนุนทุกประเภททั้งระบบ 

1.ร้อยละของบุคลากรที่มี
สมรรถนะตามที่ก าหนด 

ร้อยละ 

80 

งบประมาณ 

ในข้อ1 

1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

3. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัย  
    สีเขียว(5.4/5.4.3/p 58)  
    (เดิม)2.1โครงการรณรงค์ประหยัด  
              พลังงาน  
    

1.ร้อยละของการบริหาร 
   จัดการมหาวิทยาลัย 
   ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นไป 
   ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   ทางสิ่งแวดล้อม 
2.จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 

ร้อยละ 
80 
 
 

 
400 คน      

200,000 1 ก.ค. 
- 

31 ก.ค.57 
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   การอบรมตามโครงการ    
  

 
   

กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ  
ระยะเวลาของการ 

ด าเนินงาน 

 

4.โครงการจัดท าแผนพัฒนาสวัสดิการ 
   ของบุคลากร(5.2/5.2.6/p55) 
(เดิม) 3.1โครงการพัฒนางานกองทุน 
           พัฒนาอาจารย์และบุคลากร 

1.มีการทบทวนแผน 
   ด้านสวัสดิการ 
1.1 มีการทบทวนงานกองทุน 
 พัฒนาอาจารย์และบุคลากร 

1 ครั้ง/ปี 
 

1 ครั้ง/ปี 

6,000,000 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

5.4 ปรับปรุงพัฒนา อาคาร สถานที่ ภูมิ
ทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ
ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและพัฒนา
ประสิทธิภาพ คุณภาพในการให้บริการ 
5.5 พัฒนาเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการและสภาพการท างานที่เอ้ืออ านวย
ต่อการเรียนการสอนการท างาน 
     กลยุทธ์กองกลาง 
     3.   พัฒนาระบบงานการให้บริการ 
          หน่วยงานกลางและระบบงาน 
          การเงิน 
     6. ปรับปรุงพัฒนาสื่อ ระบบงาน 
         ประชาสัมพันธ์และช่องทางสื่อสาร 
      7. สร้างแผนกลยุทธ์การจัดหารายได้ 
        และเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน 
 

5.โครงการปรับปรุงพัฒนาสิ่งก่อสร้าง 
  (การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ์/ก่อสร้าง/ 
  ซ่อมแซม/ปรับปรุง) ในภาพรวม 

1.ระดับความส าเร็จของ 
   การด าเนินงานตาม 
   แผน 

ระดับ 
3 

34,000,000 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

6. พัฒนาระบบบริการและบริหาร 
    จัดการส่วนกลาง(5.4/5.4.3/p59) 

1.ใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
   ตามก าหนด 

ภายในวงเงิน
งบประมาณ 

303,976,900 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 
7. บริหารจัดการด าเนินงานส่วนกลาง 
     (5.4/5.4.3/p59) 

1.ใช้จ่ายเงินงบประมาณ    
    ตามก าหนด 
 

ภายในวงเงิน
งบประมาณ 

53,429,200 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

8.โครงการจัดหาอุปกรณ์โสตทัศน 
   ศึกษาช่องทาง สื่อประชาสัมพันธ์     
   (5.5/5.5.2/p60)  

1.จ านวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มข้ึน  

2 ช่องทาง 1,063,700 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

9.โครงการปรับปรุงพัฒนาสิ่งก่อสร้าง 
(ก่อสร้างอาคารโรงเรียนสาธิตฯ) 

1.ระดับความส าเร็จของ 
   การด าเนินงานตามแผน 

ระดับ 
3 

54,259,700 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 
10.โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การ 
     จัดหารายได้และเพ่ิมมูลค่า 

1.ระดับความส าเร็จของ 
   ของการจัดท าแผน 

ระดับ 
3 

26,000,000   1 ต.ค.56 
- 
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      ทรัพย์สิน(5.3/5.3.2/p55) 
 

1.1จ านวนผู้รับการ 
  บริการ อาคาร สถานที่   
   สนาม กีฬาต่างๆ       

400 คน 30 ก.ย.57 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศึกษา 

6.4 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
กลยุทธ์กองกลาง  
8. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

11.ประกันคุณภาพ 
     (6.4/6.4.2/p69) 

1.ระดับความส าเร็จของ 
   การด าเนินงานด้าน 
   ประกันคุณภาพ 

ระดับ 
5 

608,000 1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

 11 โครงการหลัก 10 โครงการย่อย 24 ตัวชี้วัด  487,037,500 ปีงบประมาณ 2557 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ล าดับที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 ตอบสนองตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ    

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ มรภ.วไลยฯ ตัวบ่งชี้ สมส. ตัวบ่งชี้ สกอ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่  5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 

 5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
     ให้เป็นผู้มีศักยภาพ มีภาวะผู้น า  
     รักองค์กรและมีความก้าวหน้า 
     ในสายงาน(มหาวิทยาลัย) 
กลยุทธ์กองกลาง 

1.   พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับ   
      ผู้บริหารทุกระดับ 
2.  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

และส่งเสริมการฝึกอบรมให้กับ
บุคลากรในระดับมหาวิทยาลัย 

 

1.โครงการพัฒนาบุคลากร 

KPI 4.2 
ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการปฏิบัตติาม
บทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย/
หน่วยงานตามค ารับรองประจ าป ี

KPI 4.5 
ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนา

คุณภาพการให้บริการและการ
พัฒนามหาวิทยาลัยทางกายภาพ

และสิ่งแวดล้อม 

สมศ.14 สกอ.2.4 
1.1 โครงการอบรมและพัฒนา    
     “ค่ายคุณธรรมและจริยธรรม” 

สมศ.14  สกอ.2.4 

 1.2 โครงการอบรมความเป็นครู  
     และความรู้ด้านแผนยุทธศาสตร์  
     นโยบาย ระเบียบและกฎหมาย 
     ที่เก่ียวข้อง 

สมศ.14 สกอ.2.4 

 1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ: 
      การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล   
      ส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุน  
      (IDP)  รุ่นที่ 2 

- สกอ.2.4 

  1.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ:  
     การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน  
     (Work manual) รุ่นที่ 2 

- สกอ.2.4 

    1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ:    
     การวิเคราะห์งานเพ่ือก าหนด 
     ต าแหน่งและเส้นทาง 
     ความก้าวหน้าสายอาชีพ” 

- สกอ.2.4 
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ล าดับที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 ตอบสนองตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ    

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ มรภ.วไลยฯ ตัวบ่งชี้ สมส. ตัวบ่งชี้ สกอ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่  5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 

   5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
     ให้เป็นผู้มีศักยภาพ มีภาวะผู้น า  
     รักองค์กรและมีความก้าวหน้า 
     ในสายงาน 
กลยุทธ์กองกลาง 

1. พัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับ   
  ผู้บริหารทุกระดับ 

  2.  สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
       และส่งเสริมการฝึกอบรม   
       ให้กับบุคลากรในระดับ 
       มหาวิทยาลัย 
  3.  พัฒนาระบบงานการให้บริการ 
       หนว่ยงานกลางและระบบงาน 
       การเงิน 
 4.  สร้างแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
      ในงานอาชีพ ในระดับ 
      มหาวิทยาลัย 
 5.  ทบทวนแผนพัฒนาสวัสดิการของ 
     บุคลากรมหาวิทยาลัยทุกประเภท 

1.6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ:  
      การเขียนหนังสือราชการ,หนังสือ 
      ตอบโต้และรายงานการประชุม 

KPI 4.2 
ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการปฏิบัตติาม
บทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย/
หน่วยงานตามค ารับรองประจ าป ี

KPI 4.5 
ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนา

คุณภาพการให้บริการและการ
พัฒนามหาวิทยาลัยทางกายภาพ

และสิ่งแวดล้อม 

- สกอ.2.4 

  1.7 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
     และบุคลากรส านักงานอธิการบดี 

- สกอ.2.4 

 1.8 โครงการศึกษาดูงานและการ 
     เทียบเคียงการปฏิบัติงานเพ่ือ 
     การจัดสร้างแนวปฏิบัติที่ดี 

- สกอ.2.4 

   1.9  โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ    
      ให้กับผู้ปฏิบัติงานส านักงาน 
      อธิการบดี  
        “บุคลากรแบบอย่างที่ดี” 

- สกอ.2.4 

 1.10 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
       พนักงานมหาวิทยาลัยสาย 
       สนับสนุนทุกประเภททั้งระบบ 
 

- สกอ.2.4 

 2.โครงการรณรงค์ประหยัดพลังงาน 
 

- สกอ.2.5 

3. โครงการพัฒนางานกองทุนพัฒนา     KPI 4.6 - สกอ.2.4 
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    อาจารย์และบุคลากร 
 

ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนา
คณาจารย ์

(ตามเกณฑ์ สกอ.) 
 

ล าดับที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 ตอบสนองตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ    

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ มรภ.วไลยฯ ตัวบ่งชี้ สมส. ตัวบ่งชี้ สกอ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่  5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 

 5.4 ปรับปรุงพัฒนา อาคาร สถานที่ 
      ภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยให้ 
      เปน็ที่ยอมรับด้านการเป็นมหาวิทยาลัย 
      สีเขียวและพัฒนาประสิทธิภาพ   
      คุณภาพในการให้บริการ 
5.5 พัฒนาเสริมสร้างบรรยากาศทาง   
     วชิาการและสภาพการท างานที่ 
     เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน 
     การท างาน  
กลยุทธ์กองกลาง 
  3.   พัฒนาระบบงานการให้บริการ   
       หน่วยงานกลางและระบบงานการเงิน   
  6. ปรับปรุงพัฒนาสื่อ ระบบงาน   
      ประชาสัมพันธ์และช่องทางสื่อสาร  
  7.  สร้างแผนกลยุทธ์การจัดหา  
      รายได้และเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน  

4. โครงการปรับปรุงพัฒนาสิ่งก่อสร้าง 
    (ภาพรวม) 

KPI 4.2 
ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการปฏิบัตติาม
บทบาทหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย/
หน่วยงานตามค ารับรองประจ าป ี

KPI 4.5 
ร้อยละความส าเรจ็ของการพัฒนา

คุณภาพการให้บริการและการ
พัฒนามหาวิทยาลัยทางกายภาพ

และสิ่งแวดล้อม 

สมศ.13 สกอ.2.5 

5. พัฒนาระบบบริการและบริหาร        
   จัดการส่วนกลาง 

สมศ.13 สกอ.2.5 

6.บริหารจัดการด าเนินงานส่วนกลาง สมศ.13  
7. โครงการจัดหาอุปกรณ์โสตทัศน      
   ศึกษา ช่องทาง สื่อประชาสัมพันธ์ 

- สกอ.2.5 

8. โครงการปรับปรุงพัฒนาสิ่งก่อสร้าง 
    (ก่อสร้างอาคารโรงเรียนสาธิต) 

สมศ.13 สกอ.2.5 

9.โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
   การจัดหารายได้และเพ่ิมมูลค่า  
   ทรัพย์สิน  

KPI 4.1 
ร้อยละความส าเรจ็ของโครงการ
การจัดหารายได้จากการจัดการ

ทรัพย์สินและสิทธิประโยชน์ 

- สกอ.8.1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศึกษา 
 6.4 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 10.ประกันคุณภาพ KPI 4.3  

ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการประเมิน 
สมศ.13 สกอ.9.1 
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กลยุทธ์กองกลาง  
8. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

คุณภาพภายในประจ าป ี

 
 

โครงการภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 

ล าดั
บที ่ โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

สาธารณูปโภค 
งบราย 
จ่ายอื่น 

รวม 

(บาท) 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ 

1 โครงการพัฒนาบุคลากร  1.ร้อยละของบุคลากร   
   ที่มีสมรรถนะตามที่  
   ก าหนด 

ร้อยละ 80 ประชุม/สัมมนา/อบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
ภายใต้โครงการย่อยต่างๆที่ก าหนด 

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57 

    7,500,000 7,500,000 

 1.1 โครงการอบรมและพัฒนา   
   “ค่ายคณุธรรมและ 
    จริยธรรม” 
 
 

1.มีผู้เข้ารับการอบรม 
   ตามระยะเวลาที่ 
   ก าหนดไม่น้อยกว่า 
   (จากจ านวนผู้เข้ารับ 
   การอบรมทั้งหมด) 

ร้อยละ 
80 

อบรมเชิงปฏิบัติการ  
- วิทยากรให้ความรู้  
- กิจกรรมย่อยตามที่วิทยากรก าหนด  
 

รุ่น 1   
1 – 31  
ต.ค.56 

…………… 
รุ่น 2  

1 – 30 
ธ.ค.56 

30,000 36,000 10,000 - - 76,000 

 1.2 โครงการอบรมความเป็น 
     ครู และความรูด้้านแผน 
     ยุทธศาสตร์ นโยบาย  
     ระเบียบและกฎหมายที่ 
     เกี่ยวข้อง 

1.ร้อยละของผูเ้ข้ารับ 
   การอบรมสามารถ 
   ผ่านการทดสอบ 
   ความรู้(จากจ านวน 
   ผู้เข้ารับการอบรม 
   ทั้งหมด) 

ร้อยละ 
90 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้
- กิจกรรมย่อยตามที่วิทยากรก าหนด 
- ทดสอบความรู้ตามที่ก าหนด 

1 -30  
ธ.ค.56 

18,000 27,200 20,000 - - 65,200 

 1.3 โครงการอบรม 
     เชิงปฏิบัติการ:การจัดท า 

1. จ านวนบุคลากร 
   เป้าหมายที่เข้ารับ 

120 คน 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้

14 ม.ค..57 
- 

10,000 17,000 9,600 - - 36,600 
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     แผนพัฒนารายบุคคล  
     ส าหรับบุคลากร 
     สายสนับสนุน(IDP)รุ่นที่
2 

   การอบรม 
2. ผู้เข้ารับการอบรม 
    มีความพึงพอใจ 

 
ร้อยละ 80 

- ฝึกจัดท าแผนพัฒนางานรายบุคคล 15 ก.พ.57 

ล าดั
บที ่ โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

สาธารณูปโภค 
งบราย 
จ่ายอื่น 

รวม 

(บาท) 
ตอบ
แทน 

ใช้สอย วัสดุ 

 1.4 โครงการอบรม 
     เชิงปฏิบัติการ:การจัดท า 
     คู่มือปฏิบัติงาน  
     (Work manual) รุ่นที่ 2 

1. จ านวนบุคลากร 
    เป้าหมายที่เข้ารับ  
    การอบรม 
2. ผู้เข้ารับการอบรม 
    มีความพึงพอใจ 
 

120 คน 
 
 
 

ร้อยละ 80 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้
- ฝึกจัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน 

Work manual 

14 ม.ค.57 
- 

15 ก.พ.57 

- 22,100 15,400 - - 37,500 

 1.5 โครงการอบรม 
     เชิงปฏิบัติการ:  
     การวิเคราะห์งานเพื่อ 
     ก าหนดต าแหน่ง”และ 
     เส้นทางความก้าวหน้า 
     สายอาชีพ 

1.สามารถก าหนด 
   ต าแหน่งประเภท 
   ทั่วไป ประเภท 
   วิชาชีพเฉพาะและ 
   ประเภทเช่ียวชาญ 
   เฉพาะของพนักงาน 
   มหาวิทยาลัยสาย 
   สนับสนุนได้ถูกต้อง 
 
2.ระดับความส าเร็จ 
    ของการจัดท า 
    เส้นทางความกา้วหนา้ 
    ในงานอาชีพ 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
3 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้
- จัดท าการวิเคราะห์งานและการ

ก าหนดต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
ประชุม/สัมมนา ให้ความรูเ้รื่องเสน้ทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพของพนักงาน
มหาวิทยาลยัสายสนับสนุน 

17 – 31 
ก.พ. 
2557 

    งบประมาณ 
ในข้อ1 

งบประมาณ 
ในข้อ1 
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ล าดั
บที ่ โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
สาธารณูปโภค 

งบราย 
จ่ายอื่น 

รวม 
(บาท) ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

 1.6 โครงการอบรม 
     เชิงปฏิบัติการ: การเขียน 
     หนังสือราชการ,หนังสือ 
     ตอบโต้และรายงานการ 
     ประชุม  

1. จ านวนประธาน 
    หลักสูตรและ  
    เลขานุการหลักสูตร 
    เข้าร่วมโครงการ  
 

60 คน  
 
 
 
 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้
- ฝึกเขียนหนังสือราชการ หนังสือ ตอบ

โต้ และรายงานการประชุม(รุ่นที่ 1) 

 22 พ.ค.57 
- 

 23 พ.ค.57 
 

    งบประมาณ 
ในข้อ1 

งบประมาณ 
ในข้อ1 

2. จ านวนบุคลากร 
    สายสนับสนุนที่ 
    ปฏิบัติงานธุรการ 
    และงานสารบรรณ 
    ของส านักงานเข้า 
    ร่วมโครงการ   

60 คน อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้
- ฝึกเขียนหนังสือราชการ หนังสือ 

ตอบโต้ และรายงานการประชุม 
- (รุ่นท่ี 2) 

1 มิ.ย.57 
- 

30 มิ.ย.57 

      

 1.7 โครงการพัฒนาศักยภาพ 
     ผู้บริหารและบุคลากร 
     ส านักงานอธิการบดี 
 

1. ร้อยละของ 
    ผู้บริหารทุกระดับ 
    ที่เข้ารับการพัฒนา 
    ศักยภาพ 

ร้อยละ 
80 

อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- วิทยากรให้ความรู ้
- กิจกรรมย่อยตามที่วิทยากรก าหนด 
- ส่งไปอบรม 

1 เม.ย. .57  
- 

31 พ.ค. 57  

    งบประมาณ 
ในข้อ1 

งบประมาณ 
ในข้อ1 

 1.8 โครงการศึกษาดูงาน 
     และการเทยีบเคียงการ 
     ปฏิบัติงานเพื่อการ 
     จัดสร้างแนวปฏิบัติที่ด ี

1. จ านวนแนวปฏิบัต ิ
    ที่ดีท่ีได้รับการ 
    พัฒนาเมื่อมี 
    การศึกษาดูงาน 

หน่วยงาน
ละ 1แนว
ปฏิบัต ิ

ศึกษาดูงานภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
- จัดท าแนวปฏิบัติทีด่ ี

1 เม.ย. 
- 

30 มิ.ย.57 

    งบประมาณ 
ในข้อ1 

งบประมาณ 
ในข้อ1 

 1.9  โครงการสร้างขวัญและ 
      ก าลังใจให้กับ 

1. ระดับความส าเร็จ 
    ของการสร้างขวัญ 

ระดับ 
3 

- แต่งตั้งกรรมการเพื่อก าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางคัดเลือก 

1 มิ.ย. 
- 

    งบประมาณ 
ในข้อ1 

งบประมาณ 
ในข้อ1 
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      ผู้ปฏิบัติงานส านักงาน 
      อธิการบด ี   
 “บุคลากรแบบอย่างที่ด”ี 
 

    และก าลังใจให ้
    บุคลากร 
    ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

- จัดประชุมกรรมการเพื่อพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรแบบอย่างท่ีด ี

- มอบรางวัล 

31 ส.ค.57 

ล าดั
บที ่ โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน 
 
 

งบประมาณ 
สาธารณูปโภค 

งบราย 
จ่ายอื่น 

รวม 
(บาท) ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

 1.10 โครงการพัฒนา
ศักยภาพพนักงาน
มหาวิทยาลยั สายสนับสนุน
ทุก ประเภทท้ังระบบ  

1. ร้อยละของบุคลากร 
   ที่มีสมรรถนะตามที ่
   ก าหนด 

ร้อยละ 
80 

อบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมย่อยต่างๆ  
- วิทยากรให้ความรู ้
- กิจกรรมย่อยตามที่วิทยากรก าหนด  
 

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57  

    งบประมาณ 
ในข้อ1 

งบประมาณ 
ในข้อ1 

2. โครงการจดัการขยะและ
รณรงค์ประหยัดพลังงาน 

1. จ านวนบุคลากร 
   ที่เข้ารับการอบรม 
    ตามโครงการ   
 
 

400 คน       อบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมย่อยต่างๆ 
- วิทยากรให้ความรู ้
        กิจกรรมย่อยตามที่วิทยากรก าหนด 

- การพัฒนาระบบการจัดการขยะ
แบบครบวงจร 

1 ก.ค. 
- 

31 ส.ค.57 

- 100,000 100,000 - - 200,000 

3. โครงการพัฒนางานกองทุน
พัฒนาอาจารย์และบุคลากร 

1. ร้อยละของจ านวน 
    อาจารย์ที่ได้รับ   
    อนุมัติเงินกองทุน 
    เพื่อศึกษาต่อระดับ 
    ปริญญาเอก 

ร้อยละ 5 บริหารจดัการเงินกองทุนเพื่อประโยชน์ใน
การศึกษาต่อของบุคลากรสายวิชาการ 

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57 

- - - - 6,000,000 6,000,000 

4. โครงการปรับปรุงพัฒนา  
สิ่งก่อสร้าง (ภาพรวม)  

1. ระดับความส าเร็จ  
    ของการด าเนินงาน 
    ตามแผน  

ระดับ  
3  

การจัดหาวสัด/ุอุปกรณ์/ก่อสร้าง/
ซ่อมแซม/ปรับปรุง(ในภาพรวม)  

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57  

    34,000,000 34,000,000 

5. พัฒนาระบบบริการและ
บริหารจดัการส่วนกลาง 

1. ใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    ตามก าหนด 

ภายใน
วงเงิน

งบประมาณ 

พัฒนาการบริหารส านักงานส่วนกลาง 
- ค่าด าเนินงานส่วนกลาง 
- เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 
- ค่าตอบแทน 

1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

    303,976,900 303,976,900 
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6. บริหารจดัการ 
ด าเนินงานส่วนกลาง 

1. ใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    ตามก าหนด 
 

ภายใน
วงเงิน

งบประมาณ 
 

การบริหารส านักงานส่วนกลาง 
- การปรับปรุง/ซ่อมแซม/จดัหาระบบ 

1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

    53,429,200 53,429,200 

ล าดั
บที ่

โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
สาธารณูปโภค 

งบ
รายจ่าย

อื่น 

รวม 
(บาท) ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

7. โครงการจดัหาอุปกรณ์โสต
ทัศนศึกษา ช่องทาง สื่อ
ประชาสมัพันธ์  

1.จ านวนช่องทาง 
  การประชาสมัพันธ์ 
  มหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้น  

2 ช่องทาง การส่งเสริม/จัดท า/ประสาน/ใช้งาน 
ช่องทางสื่อสารใหม่ๆ 

1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

200,000 563,700 300,000 - - 1,063,700 

8. โครงการปรับปรุง  
พัฒนาสิ่งก่อสร้าง  
(โรงเรียนสาธิตฯ)  

1.ระดับความส าเร็จ  
   ของการด าเนินงาน 
    ตามแผน  

ระดับ  
3  

การจัดหาวสัด/ุอุปกรณ์/ก่อสร้าง/
ซ่อมแซม/ปรับปรุง 

(ก่อสร้างอาคาร ร.ร.สาธิตฯ)  

1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57  
- - - - 54,259,700 54,259,700 

9. โครงการจดัท าแผนกลยุทธ์
การจัดหารายได้และเพิม่
มูลค่าทรัพย์สิน 

1.ระดับความส าเร็จ 
   ของการจัดท าแผน       

ระดับ  
3 

ประชุมเพื่อจัดท าแผนการบริหารจัดการ
อาคารสถานท่ี สนามกีฬาตา่งๆ       

1 ต.ค.56 
- 

30 ก.ย.57 

     26,000,000   

โครงการภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
1. ประกันคุณภาพ 1.ระดับคณุภาพหลัง

ประเมิน  
ระดับ 

5  
การด าเนินงานด้านการประกันคณุภาพ 1 ต.ค.56  

- 
30 ก.ย.57 

- - - - 608,000 608,000 

      รวม 487,037,500 
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ภาคผนวก 
เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
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ประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 
กองกลาง ส านักงานอธิการบดี   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 

งบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์ 

 ปีงบประมาณ 2557 
งบประมาณแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.ปช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 345,430,400 59,935,400 81,671,700 
รวมทั้งหมด 487,037,500 



 

36 

  
ประมาณการงบประมาณตามรายจ่ายพ.ศ. 2557 

กองกลาง ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

งบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์ 

งบแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.ปช. รวม 

1. งบบุคลากร 100,330,400 25,000,000 - 125,330,400 
-เงินเดือนค่าจ้างประจ า 100,330,400 - - 100,330,400 
-ค่าจ้างชั่วคราว - 25,000,000 - 25,000,000 
-พนง. ราชการ - - - - 
-พนง. มหาวิทยาลัย - - - - 
2. งบด าเนินการ 19,757,400 34,935,400 1,063,700 55,756,500 
-ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 11,277,600 22,935,400 1,063,700 35,276,700 
-ค่าสาธารณูปโภค 8,479,800 12,000,000 - 20,479,800 
3.งบลงทุน 54,259,700 - 60,000,000 114,259,700 
-ค่าครุภัณฑ์ - - 6,000,000 6,000,000 
-ค่าท่ีดินสิ่งก่อสร้าง 54,259,700 - 54,000,000 108,259,700 
4. เงินอุดหนุน (บุคลากร) 168,882,900 - - 168,882,900 
5. งบรายจ่ายอ่ืน ๆ  2,200,000 - 20,608,000 22,808,000 

รวมแต่ละงบ 345,430,400 59,935,400 81,671,700 487,037,500 
รวมทั้งหมด 487,037,500 
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คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 

 
ล าดับ ชื่อ สกุล ต าแหน่ง 

๑. นางสาวฉวีวรรณ ศิละวรรณโณ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
๒. นางสาวกรรณิการ์                          พราหมณ์ส าราญ     ผู้อ านวยการกองกลาง 
๓. นางสาววิมล มีสมพร นักวิชาการพัสดุ 
๔. นางสาวปราณี ศรีนพ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
๕. นางสาวสุจิตรา วงษ์สด บุคลากร 
๖. นางสาวปิยาภรณ์ จักรเพ็ชร์ บุคลากร 
๗. นางสาวเอ้ืองฟ้า ขันค า นักทรัพยากรบุคคล 
๘. ว่าที่เรือตรีสรวรรธก์ ไชยาวรรณ   นักทรัพยากรบุคคล 
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แผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 

 

 
 
 
 
 

1. สร้างเครือข่ายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏบิัติงานตามภารกจิเชงิบูรณาการ 

2. เพ่ิมทางเลือกทางการศึกษาและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมอาเซียน 
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กองพัฒนานักศึกษา 
 
ประวัติความเป็นมากองพัฒนานักศึกษา 

   ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2527 ที่ก าหนดให้สามารถเปิดสอนระดับปริญญาตรีในสาขาอ่ืนได้นอกเหนือจากสาขาวิชา
การศึกษา  ผลจากการแก้ไขพระราชบัญญัติครั้งนี้        ท าให้มีการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครูใหม่ ส่วนราชการหนึ่งทีม่ีบทบาทส าคัญของมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาคือ   กอง
พัฒนานักศึกษา  จึงได้เกิดขึ้นตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา    มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  ได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างชีวิตนักศึกษาให้
สมบูรณ์เพียบพร้อมดังปณิธาน  จึงได้จัดตั้งกองพัฒนานักศึกษา  เพ่ือสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ    ส านักงานตั้งอยู่อาคาร  กองพัฒนานักศึกษา     มหาวิทยาลยัราช
ภัฏวไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์   ต าบลคลองหนึ่ง  อ าเภอคลองหลวง   จงัหวัดปทุมธานี   13180  โทรศัพท์  0 - 2529 - 0674 -7 ต่อ  128,239  เบอร์ภายใน 0 - 2909 - 1427   
โทรสาร   0 - 2909 - 1428 
 

ปรัชญา  (Philosophy) 

 “พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่ดี  เก่ง  ทันสมัย  รบัใช้สังคม” 

วิสัยทัศน์   (Vision) 

กองพัฒนานักศึกษา  เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริมให้นักศกึษาเป็นคนดีมีความรู้  ความสามารถ และมีทักษะในการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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พันธกิจ    (Mission  statement) 

เพ่ือให้การด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษาส่งผลให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมายซึ่งก าหนดกรอบภารกิจกองพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 

           1. ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นคนดีมีคุณธรรม  มีระเบียบวินัยทั้งต่อตนเอง ต่อมหาวิทยาลัย  และต่อสังคมประเทศชาติ  

           2. สนับสนุนให้นักศึกษาได้แสดงออกในทางที่ถูกต้องดีงาม 

           3.  ส่งเสริมนักศึกษาให้มีประสบการณ์และทักษะด้านวิชาการ  การกีฬาและนันทนาการ  ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมและด้านการอนุรักษ์ส่งเสริมพัฒนาและ
พัฒนาและเผยแพร่ศาสนาศิลปวัฒนธรรม 

           4.   จัดสวัสดิการและสวัสดภิาพให้นักศึกษาได้ใช้ชีวิตอยู่ในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข  และบงัเกิดความพอใจ 

           5.  ส่งเสริมการท างานร่วมกัน  การเป็นผู้น าที่ดีและการเป็นผู้ตามที่ดีมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์   (Objectives) 

            การด าเนินงานของกองพัฒนานักศึกษา  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม 
2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีประสบการณ์  ในการท างานร่วมกับผู้อื่น  รวมทั้งเป็นผู้มทีักษะในการน าผู้อื่น  และการเป็นผู้ร่วมงานที่ดีได้ 
3. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้มสีุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง  และสมบูรณ์ท้ังกายและจิตใจ 
4. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบ ารุงรักษาวัฒนธรรมไทย 
5. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองดีของประเทศสืบไป 
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เป้าหมายและผลที่คาดจะได้รบั 

1.    งานบริการและกิจกรรมของกองพัฒนานักศึกษาได้เป็นที่ยอมรับและพึงพอใจแก่ผู้มารับบริการ 

2.   ได้บัณฑิตของกองพัฒนานักศึกษาที่มีคุณลักษณะสอดคล้องตามปณิธานของกองพัฒนานักศึกษา และความต้องการของสังคม 

3.   ได้บุคลากรที่มีการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

4.   ได้การปฏิบัติที่ดีที่สุด  (Best  practice)  ในการส่งเสริมพัฒนาการของนักศึกษา  ศึกษาและจัดสภาพสิ่งแวดล้อม  และด าเนินกิจการที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง
สามารถให้บริการเผยแพร่  อ านวยความสะดวก  รวดเร็ว  และถูกต้อง  แก่ผู้รับบริการ 

5. กองพัฒนานักศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพในงานการบริการในระดับที่ได้รับการยอมรับ 
6.    นักศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและพัฒนามากขึ้น 

             7.    มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  และกลไกการส่งเสริมระบบที่ชัดเจนทั้งในระดับส านักและฝ่าย ต่าง ๆ ในกองพัฒนานักศึกษา 

8.  จัดท ารายงานการประเมินตนเองรายปี   เสนอมหาวิทยาลัยทุกปีงบประมาณ 

นโยบายการจัดกิจกรรมกองพัฒนานักศึกษา 
1. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษาตามปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
2. ส่งเสริมงานกีฬาและนันทนาการเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้น า  การท างานเป็นทีม 
3. ส่งเสริมงานศิลปวัฒนธรรม  เพ่ือเรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณี  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  และวัฒนธรรมไทย 
4. ส่งเสริมการป้องกัน  การแก้ไข  และการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา   
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กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานมีดังนี้ 

1. จัดท าแผนปฏิบัติการ 
2. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย 
3. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
4. จัดท าแผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
5. จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
6. จัดการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
7. มีการสร้างเครือข่ายนักศึกษา 
8. สร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยแก่นักศึกษา 
9. มีการให้บริการที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษา และศิษย์เก่า 
10. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

เป้าประสงค์   

1.   เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในการท ากิจกรรม 

2.   เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมการให้บริการแก่นักศีกษาศิษย์เก่า โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม  

3.   เพ่ือสร้างความร่วมมือ ความตระหนัก และจิตส านึกร่วมกันของนักศึกษา และศิษย์เก่า  
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-งานอ านวยการทั่วไป 

-งานการเงินและพัสด ุ

-งานวางแผนและงบประมาณ 

-งานประกันคุณภาพหน่วยงาน 

-งานโฮมเพจ 

-งานใหก้ารศึกษาด้านเวชศกึษาป้องกัน 

-งานรับพระราชทานปริญญาบัตร 

-งานบริการให้ค าปรึกษาแก่นักศกึษา 

-งานบริการสารสนเทศ 

-งานแนะแนวการศึกษาและประชาสมัพนัธ์ 

  มหาวิทยาลัย 

-งานบริการจัดหางานระหวา่งเรียน 

-งานบริการข้อมูลรายบคุคล 

-งานบริการทุนการศึกษา 

-งานรับรองความประพฤต ิ

-งานปฐมนิเทศ 

-งานสง่เสริมและพัฒนานักศกึษาให้เปน็คนด ี

-งานโครงการพิเศษนกัศึกษาสมัพันธ ์

-งานสง่เสริมภูมิปญัญาท้องถิ่น 

-งานสง่เสริมกิจการนักศกึษา 

-งานสง่เสริมด้านวิชาการ 

-งานสง่เสริมด้านกฬีาและนนัทนาการ 

-งานก ากับดแูลสิทธปิระโยชน์และกองทนุกีฬา 

  ของนักศกึษา 

-งานประสานงานทีป่รึกษาชมรม ต่าง  ๆ

-งานสง่เสริมองค์การนกัศึกษาและสภานักศึกษา 

-งานบ ารุงรักษาและบริการอุปกรณ์กีฬา 

-งานโครงการความสามารถพิเศษ 

-งานประกันอบุัติเหต ุ

-งานประสานงานด้านการศึกษาวิชาทหาร 

-งานบริการหอพกันักศกึษา 

-งานบริการกองทุนกู้ยืม 

-งานโครงการผ่อนผันทหารประจ าการ 

กองพัฒนานักศึกษา 

หนว่ยงานบริหารงานทัว่ไป 
หนว่ยงานบริการและสวัสดิการนักศึกษา หนว่ยงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

โครงสร้างการการแบ่งส่วน  หน่วยงานในกองพัฒนานักศึกษา  ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานอธิการบด ี

หนว่ยงานส่งเสริมนกัศึกษา 
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โครงสร้างการบริหารกองพัฒนานักศึกษา  ส านักงานอธิการบดี 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานบริการและ

สวัสดิการนักศกึษา 

งานส่งเสริมนักศึกษา งานแนะแนว

การศึกษาและอาชีพ 

อธิการบด ี

ผู้ช่วยอธิการบดี 

หัวหน้าหน่วยส่งเสรมินักศึกษา และบรหิารงานทั่วไป 
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เป้าประสงค ์

ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย กับ ยทุธศาสตร์กองพัฒนานักศึกษา 
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี  เป็นสถาบันอุดมศกึษาชั้นน าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในอุษาคเนย์ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเครือข่ายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมทางเลือกทางการศึกษาและพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด สอดคล้องกบัความต้องการของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมอาเซียน 
  

กลยุทธ์ตามประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

1.2 การแสวงหา และสร้างสัมพันธ์อันดีกับองค์กร
เครือข่ายภายในประเทศ 

2.5 ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ส าหรับบัณฑิตและ
พัฒนานักศึกษาให้ได้ตามท่ีก าหนด 

2.8 การจัดกิจกรรมอนุรักษ์ ธ ารงไว้และสืบทอด
เอกลักษณ์ความเป็นไทย 

  

 

 

   

 
 
 
 

 

วิสัยทัศน์กองพัฒนา
นักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา  เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นคนดีมีความรู้  ความสามารถ และมีทักษะในการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพแก่นักศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างเหมาะสม 

สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมแก่นักศึกษาเพ่ือให้เกิดความ
ตระหนักถึงค่านิยมเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ 

ในการท ากิจกรรมร่วมกัน ระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและให้ได้  
ผลลัพธ์ ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

เพ่ือให้การบริหารจัดการ การให้บริการมี
ประสิทธิภาพ และบังเกิดความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

เพ่ือสนับสนุน และผลักดันให้นักศึกษาเกิดความเกิด
การเรียนรู้ และร่วมแก้ปัญหาร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 



 47 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2557 
หน่วยงาน/คณะ  กองพฒันานักศึกษา 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
ระยะเวลาของ
การด าเนินงาน 

1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาไดร้ับการศึกษาที่มี
คุณภาพตรงความต้องการของสังคม ท้องถิ่น 
และได้รับปลูกฝังด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
จรรยาบรรณ วิชาชีพ มีการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของสาขาวิชา              โดย
สอดแทรกอยู่ในทุกรายวิชาทั้งความรู้และ
กระบวนการ 

 

 

1.1  กิจกรรมทุนอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาจังหวัด 
      ชายแดนภาคใต้ กันเหลื่อมยกมา 
1.2  กิจกรรมทุนอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา 
      จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
1.3  กิจกรรมทุนสนับสนุนการศึกษา 
      นักศึกษาพิการ 
1.4  กิจกรรมทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี  
      กันเหลื่อมยกมา 
1.5  กิจกรรทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมาร ี
1.6  กิจกรรมทุนการศึกษาต่อระดบั               
      ปริญญาตรีในประเทศ 
1.6  กิจกรรมทุนมลูนิธิชิน โสภณพนิช 
1.8  กิจกรรมทุนการศึกษามลูนิธิรว่มจิตต์  
      น้อมเกล้า 
1.9  กิจกรรมทุนการศึกษาหนึ่งอ าเภอ     
      หนึ่งทุน 
 

ผลการเรยีนของนักศึกษา 
อยู่ในระดับ 2.00 ข้ึนไป 
สกอ. 3.1 ข้อ 2 
 

 

 

 

 

 

80 %  
ของนักศึกษาท่ีมีผลการเรียน

ผ่านเกณฑ ์

งบสนับสนุน
จากภายนอก 

 

1 ต.ค.56-30 ก.ย.57 
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กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ

ที่ได้รับ  
ระยะเวลาของ
การ ด าเนินงาน 

1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตรงความต้องการของสังคม 
ท้องถิ่น และได้รับปลูกฝังด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ วิชาชพี มีการ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สาขาวิชา              โดยสอดแทรกอยู่ใน
ทุกรายวิชาทั้งความรู้และกระบวนการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.10  กิจกรรมชมรมนักศึกษา 
 

สกอ. 3.2 
 

นักศึกษาทุกคณะที่มีความ
ประสงค์จัดกิจกรรมชมรม 

300,000 
 

1 ต.ค.56-30 ก.ย.
57 

1.11  กิจกรรมส่งเสริมบริหารงาน 
        องค์การนักศึกษา 

” 
 

ทีมงานองค์การนักศึกษา
และสภานักศึกษา 

100,000 
 

1 ต.ค.56-30 ก.ย.
57 

1.12  โครงการการแข่งขันกีฬาเชื่อม         
        ความสัมพันธ์ 6 สถาบัน  
        ครั้งที่ 12 

” 
 

นักกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

 
150,000 

19-20 ต.ค. 56 
 

1.13  โครงการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย 
        แห่งประเทศไทย ครั้งที่ 41  
        รอบคัดเลือก 

” 
 
 

นักกีฬาของมหาวิทาลัย 
 
 

567,230 27 ต.ค.56 
 –  

1 พ.ย. 56 

1.14  โครงการการแข่งขันกีฬา 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏเขต 
        ภูมิศาสตร์ภาคกลาง ครั้งที่ 25  

” 
 
 

นักกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 
 

500,000 
 

  

12-14 พ.ย. 56 
 
 

1.15  โครงการเลือกตั้งองค์การ 
        นักศึกษาภาคปกติ 

สกอ.10.1/ 10.2 นักศึกษาภาคปกติ                 
ทุกคณะ 

10,000 
 

27 พ.ย. 56 
 

1.16  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
        รณรงค์การแต่งกาย 
 

สกอ. 3.2 
 

 

-จัดท าป้ายรณรงค์บริเวณ
มหาวิทยาลัย 
-อบรมนักศึกษาชั้นปี 1 
-ประธานนักศึกษาทุกคณะ 

20,000 
 
 
 

ธ.ค. 56 – ก.ย. 57 
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กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ

ที่ได้รับ  
ระยะเวลาของการ 

ด าเนินงาน 
1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตรงความต้องการของสังคม 
ท้องถิ่น และได้รับปลูกฝังด้านคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ วิชาชพี มีการ
พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สาขาวิชา              โดยสอดแทรกอยู่ใน
ทุกรายวิชาทั้งความรู้และกระบวนการ 
 

1.17  โครงการส่งเสริมคุณลักษณะ 
        บัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 
1.18  โครงการเยี่ยมค่ายนักศึกษา 
        วิชาทหาร 

สกอ. 3.2 
 
 

สกอ. 3.1 
 

นักศึกษาท่ีก าลังจะส าเร็จ
การศึกษา (ชั้นปีสุดท้ายทุก
คณะ) 
นักศึกษาวิชาทหาร 
 

150,000 
 
 

10,000 
 

ธ.ค.56 - มี.ค. 57 
 
 

ม.ค. – ก.พ. 57 
 

1.19  โครงการสร้างเครือข่ายแกนน า 
        นักศึกษาร่วมป้องกันและแก้ไข 
        ปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 

 

สกอ.10.1 / 10.2 
 
 
 

-ตัวแทนนักศึกษาทุกคณะ 
คณะละ 10 คน 
-นักกิจการนักศึกษาทุกคณะ 

 
150,000 

 

1 ม.ค. – 30 ก.ย. 
57 
 

 
1.20  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
        รักนี้คุมได้รักปลอดภัยห่างไกล 
        การตั้งครรภ์และเอดส์ใน 
        สถานศึกษา 

” 
 
 
 

-ตัวแทนนักศึกษาทุกคณะ 
คณะละ 10 คน 
-นักกิจการนักศึกษาทุกคณะ 

50,000 
 

1 ม.ค. – 30 ก.ย. 
57 
 

1.21  โครงการการแข่งขันกีฬา 
        มหาวิทยาลัยรอบมหกรรม 

สกอ. 3.2 
 

นักกีฬาของมหาวิทยาลัย 
 

300,000 
 

13 – 22 ม.ค. 
57 

 
1.22  โครงการการแข่งขันกีฬา 
        ในมหาวิทยาลัย“เจ้าฟ้าเกมส์”                    
        ครั้งที่ 10 (นักศึกษาภาคปกติ) 

” 
 
 

นักศึกษาภาคปกติ 6 คณะ 
1 วิทยาลัย และ 2 ศูนย์ 
 

 
150,000 

 

20 – 24 ม.ค. 57 
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กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ

ที่ได้รับ  
ระยะเวลาของการ 

ด าเนินงาน 
 1.23  โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา 

        กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ 
        การศึกษา 

สกอ. 3.1 
 

นักศึกษากู้ยืมทุน กยศ. ที่
ก าลังจะส าเร็จการศึกษา 

15,000 
 

ก.พ. 57 
 

1.24  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
        พัฒนาความรู้และประสบการณ์ 
        ศิษย์เก่า 

” 
 
 

ศิษย์เก่า 
 
 

70,000 
 

ก.พ. 57 
 
 

1.25  โครงการแข่งขันกีฬา กศ.ปช.  
        (ภาคพิเศษ) 

สกอ. 3.2 นักศึกษาภาคพิเศษ                            
4 คณะ / 2 ศูนย์ 

400,000 ก.พ. 57 

1.26  โครงการอบรมให้ความรู้การ 
        ประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 

สกอ. 3.2 
 

ตัวแทนนักศึกษาทุกคณะ 
 

40,000 
 

7 ก.พ. 57 
 

1.27  โครงการ Job Fair 
 

สกอ. 3.1 
 
 

-นักศึกษาท่ีก าลังจะส าเร็จ
การศึกษา (นักศึกษาปี
สุดท้ายทุกคณะ) 

 
30,000 

 

5 มี.ค. 57 
 
 

1.28  โครงการเยี่ยมบ้านนักศึกษา  
        กยศ. 

” 
 

นักศึกษาผู้กู้ยืมทุน กยศ. 
 

50,000 
 

1 มี.ค. – 30 มิ.ย. 
57 

1.29  โครงการอบรมระบบ                      
        E-studentloan 

” 
 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่
ประสงค์กู้ยืม กยศ. 

 
40,000 

ส.ค. 57 
 

1.30  โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา 
        ภาคปกติ 

สกอ. 3.2 
 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 
 

 
150,000 

 

ส.ค. 57 
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กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมาณ

ที่ได้รับ  
ระยะเวลาของการ 

ด าเนินงาน 
 1.31 โครงการรณรงค์การรับน้องใหม่ 

       ตามหลักจริยธรรมและการ 
       รณรงค์ปลอดเหล้าในสถานศึกษา 

สกอ. 10.1 / 10.2 / 
2.8 

 

นักศึกษาชั้นปีที่ 1 
 
 

 
40,0000 

 

1 ส.ค. – 30 ก.ย. 
57 
 

1.32  โครงการมอบทุนไหว้ครู 
 

สกอ. 3.2 
 
 

นักศึกษาจากทุกคณะที่
ได้รับคัดเลือกให้ได้รับ

ทุนการศึกษา 

10,0000 
 

18 ก.ย. 57 
 
 

1.33  โครงการพิธีไหว้ครู สกอ. 3.2 / 2.8 นักศึกษาชั้นปีที่ 1 40,000 18 ก.ย. 57 
1.34  โครงการประชุมผู้ปกครอง 
        นักศึกษา กยศ. 

สกอ. 3.1 
 

ผู้ปกครองนักศึกษา กยศ. 
 

15,000 
 

19 ก.ย. 57 
 

1.35 กิจกรรมด้านประกันสุขภาพ 
       แก่นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 1,300,000 
 

1 ต.ค.56-30 ก.ย.
57 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2557 
หน่วยงาน/คณะ  กองพฒันานักศึกษา 

แผนงาน/โครงการส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ ส านักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและพัฒนาสถาบัน 

กลยุทธ์ แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
งบประมา
ณที่ได้รับ 

ระยะเวลาของการ
ด าเนินงาน 

5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มี
ศักยภาพ มีภาวะผู้น า รักองค์กร และมี
ความก้าวหน้าในสายงาน 

5.1 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติ 
    การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
 
 
 

ระดับความพงึพอใจ 
 
 
 
 

1.จัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมของ
นักศึกษา และไปศึกษาดู
งานที่เก่ียวข้อง 

260,000 
 
 
 
 

1 ต.ค.56-30 ก.ย.57 
 
 
 

5.2  กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วม 
     ประชุม 

ระดับความพงึพอใจ ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุม 
 

 
200,000 

1 ต.ค.56-30 ก.ย.57 

5.5 พัฒนา เสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการและสภาพการท างานที่เอ้ืออ านวย
ต่อการเรียนการสอนและการท างาน 

 

5.3  กิจกรรมส่งเสริมการบริหารงาน 
       กิจกรรมนักศึกษา  
(ค่าสาธารณูปโภค และค่าด าเนินการ)  

 

ระดับความพึงพอใจ 90 % ของงบประมาณ 452,770 1 ต.ค.56-30 ก.ย.57 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2557 
หน่วยงาน/คณะ  กองพฒันานักศึกษา 

 
ล าดับที่ ตัวช้ีวัดผลผลิต/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้ตรงความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจและพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ :มีผลการประเมินกิจกรรม / โครงการร้อยละ 90 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : มีการประเมินผลความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม/ 
                         โครงการ 
ตัวชี้วัดเชิงเวลา : 1 ตุลาคม 2556-30 กันยายน 2557 
ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ : นักศึกษาตระหนักการท างานเป็นทีม มีความรักสามัคคี 
                                รว่มกันในการท ากิจกรรม 

ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัดผลผลิต/ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ เป้าหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : มีบุคลากรเข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ระดับความพึงพอใจ 
ตัวชี้วัดเชิงเวลา : 1 ตุลาคม 2556 – 30 กันยายน 2557 
ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จ : บุคลากรมีการพัฒนามากขึ้น และภูมิทัศน์บริเวณ 
                                กองพัฒนานักศึกษาดีขึ้น 

1.จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนการจัดกิจกรรมของ
นักศึกษา และไปศึกษาดูงานที่เก่ียวข้อง 
2.ผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
3. 90 % ของงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 ตอบสนองตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ    

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ มรภ.วไลยฯ ตัวบ่งชี้ สมศ. ตัวบ่งชี้ สกอ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่  1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1 โครงการการแข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ 6 สถาบัน ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
2 โครงการการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยรอบคัดเลือก ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
3 โครงการการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยราชภัฏ                   

เขตภูมิศาสตร์ภาคกลาง 
ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 

4 โครงการการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยรอบมหกรรม ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
5 โครงการการแข่งขันกีฬาภายใน (ภาคพิเศษ) ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
6 โครงการการแข่งขันกีฬาภายใน(ภาคปกติ) ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
7 โครงการสร้างเครือข่ายแกนน านักศึกษาร่วมป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคเอดส์ 
ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 10.1 /  10.2 

8 โครงการเยี่ยมค่ายนักศึกษาวิชาทหาร ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.1 
9 โครงการอบรม Job Fair ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.1 
10 โครงการปัจฉิมนิเทศนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืม 

เพ่ือการศึกษา 
ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.1 

11 โครงการเยี่ยมบ้านนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืม ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.1 
12 โครงการประชุมผู้ปกครองนักศึกษากองทุนเงินให้กู้ยืม ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.1 
13 โครงการอบรมระบบ  E-studentloan ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.1 
14 กิจกรรมด้านประกันสุขภาพ (ภาคปกติ) ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90  - 
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 ตอบสนองตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ    

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ มรภ.วไลยฯ ตัวบ่งชี้ สมส. ตัวบ่งชี้ สกอ. 
15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรณรงค์การแต่งกายให้ถูก

ระเบียบวินัยของนักศึกษา 
ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 

16 โครงการปฐมนิเทศนักศึกษาภาคปกติ ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
17 โครงการไหว้ครู ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 / 2.8 
18 โครงการมอบทุนการศึกษา ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
19 โครงการเลือกตั้งองค์การนักศึกษา ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 10.1 / 10.2 
20 กิจกรรมชมรมนักศึกษา ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
21 กิจกรรมบริหารงานองค์การนักศึกษา ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
22 โครงการส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 
23 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ รักนี้คุมได้ปลอดภัย

ห่างไกลการตั้งครรภ์และเอดส์ฯ 
ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 10.1 / 10.2 

24 โครงการอบรมให้ความรู้การประกันคุณภาพแก่
นักศึกษา 

ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 3.2 

25 โครงการรณรงค์การรับน้องใหม่ตามหลักจริยธรรม ผลการประเมินกิจกรรม/โครงการร้อยละ 90 - สกอ. 10.1 / 10.2 / 2.8 
26 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความรู้และ

ประสบการณ์ศิษย์เก่า 
มีผลการประเมินกิจกรรม/โครงการไม่ต่ ากว่า 
3.51 

 สกอ. 3.1 

27 ทุนอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้      
กันเหลื่อมยกมา                              

80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

28 ทุนอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้      
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ล าดับ
ที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 ตอบสนองตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความส าเร็จ    

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ มรภ.วไลยฯ ตัวบ่งชี้ สมส. ตัวบ่งชี้ สกอ. 
29 ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาพิการ 80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

30 ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี กันเหลื่อมยกมา 80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

31 ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี    

32 ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในประเทศ 80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

33 ทุนการศึกษามูลนิธิชิน โสภณพนิช 80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

34 ทุนการศึกษามูลนิธิร่วมจิตต์ น้อมเกล้า 80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

35 ทุนการศึกษาหนึ่งอ าเภอ   หนึ่งทุน 80 % ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนผ่านเกณฑ์ - สกอ. 3.1 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่  5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
1  

 
กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเครือข่ายการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา                                                                                                                                       

ระดับความพึงพอใจ - - 

2 กิจกรรมส่งเสริมการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา                                
(ค่าสาธารณูปโภค และค่าด าเนินการ) 

ระดับความพึงพอใจ - - 

3 กิจกรรมสนับสนุนการเข้าร่วมประชุม  ระดับความพึงพอใจ - - 
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ตารางสรุปแผนงาน โครงการ กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
คณะ/หน่วยงาน กองพัฒนานักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิให้ตรงกับความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

โครงการหลัก / กิจกรรมย่อย 

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย (พ.ศ.

2556-2560)  
ระบุข้อ 

สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย   
 

สอดคล้องกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
(2556-2560)  

  

แผนการ
ด าเนินงาน 
(ระบุไตร

มาส) 

ตัวชี้วดั
ผลผลิต/  
ตัวบ่งชี้

ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 

งบประมาณ   

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ เงิน

แผ่นดิน 
เงินรายได้ 

แผนงาน  ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพฯ               

ผลผลิต : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์              

งาน : พัฒนานักศึกษา              

   โครงการ 1 พัฒนานักศึกษา               
กิจกรรม 1 โครงการการแข่งขันกีฬาเช่ือมความสมัพันธ์ 
6 สถาบัน  

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1 สกอ. 3.2 90 - 150,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 2 โครงการการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลยัรอบ
คัดเลือก 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1 สกอ. 3.2 90 
- 

567,230  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 3 โครงการการแข่งขันกฬีามหาวิทยาลยัราช
ภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคกลาง 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.1 
สกอ. 3.2 90 

- 
500,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม  4 โครงการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลยัรอบ
มหกรรม 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.2 
สกอ. 3.2 90 

- 
300,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 5 โครงการการแข่งขันกีฬาภายใน (ภาคพิเศษ) 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.2 สกอ. 3.2 90 - 400,000  งานส่งเสริมนศ. 
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โครงการหลัก / กิจกรรมย่อย 

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย (พ.ศ.

2556-2560)  
ระบุข้อ 

สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย   

 

สอดคล้องกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
(2556-2560)  

  

แผนการ
ด าเนินงาน 
(ระบุไตร

มาส) 

ตัวชี้วดั
ผลผลิต/ 
ตัวบ่งชี้

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ เงิน

แผ่นดิน 
เงินรายได้ 

กิจกรรม 6 โครงการการแข่งขันกีฬาภายใน (ภาคปกติ) 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.2-4 สกอ. 3.2 90 - 150,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 7 โครงการสร้างเครือข่ายแกนน านักศึกษาร่วม
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิและโรคเอดส ์ 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.2-4 
สกอ.

10.1/10.2 
90 

- 
150,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 8 โครงการเยี่ยมคา่ยนักศึกษาวิชาทหาร 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.2 สกอ. 3.1 90 - 10,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 9 โครงการอบรม Job Fair 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.2 สกอ. 3.1 90 - 30,000  งานแนะแนวฯ 

กิจกรรม 10 โครงการปัจฉมินิเทศนักศึกษากองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.2 
สกอ. 3.1 90 

- 
15,000  งานบริการนศ. 

กิจกรรม 11 โครงการเยี่ยมบ้านนกัศึกษากองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.2 
สกอ. 3.1 90 

- 
50,000  งานบริการนศ. 

กิจกรรม 12 โครงการประชุมผู้ปกครองนักศึกษา
กองทุนเงินให้กู้ยืม 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.4 
สกอ. 3.1 90 

- 
15,000  งานบริการนศ. 

กิจกรรม 13 โครงการอบรมระบบ E-Studentloan 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.4 สกอ. 3.1 90 - 40,000  งานบริการนศ. 

กิจกรรม 14 กิจกรรมด้านประกันสุขภาพ  4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1-4 - 90 - 1,300,000  งานบริการนศ. 

กิจกรรม 15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรณรงค์การ
แต่งกายให้ถูกระเบยีบวินัยของนักศึกษา 

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 

ต.1 
สกอ.3.2 90 

- 
20,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 16 โครงการปฐมนิเทศนกัศึกษาภาคปกต ิ 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.4 สกอ. 3.2 90 - 150,000  งานแนะแนว 

กิจกรรม 17 โครงการไหว้คร ู 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 
ต.4 

สกอ. 
3.2/2.8 

90 
- 

40,000  งานส่งเสริมนศ. 

กิจกรรม 18 โครงการมอบทุนการศึกษา 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.4 สกอ. 3.2 90 - 10,000  งานแนะแนว 
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โครงการหลัก / กิจกรรมย่อย 

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย (พ.ศ.

2556-2560)  
ระบุข้อ 

สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย   

 

สอดคล้องกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
(2556-2560)  

  

แผนการ
ด าเนินงาน 
(ระบุไตร

มาส) 

ตัวชี้วดั
ผลผลิต/ 
ตัวบ่งชี้

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ เงิน

แผ่นดิน 
เงินรายได้ 

กิจกรรม 19 โครงการเลือกตั้งองค์การนักศึกษา 
4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1 

สกอ. 
10.1/10.2 

90 - 10,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 20 กิจกรรมชมรมนักศึกษา 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1-4 สกอ. 3.2 90 - 300,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 21 กิจกรรมบริหารงานองค์การนักศึกษา  4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1-4 สกอ. 3.2 90 - 100,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 22 โครงการส่งเสริมคณุลักษณะบณัฑติที่พึง
ประสงค ์

4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.1-4 สกอ. 3.2 90 - 150,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 23 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรักนี้คุมได้
ปลอดภัยห่างไกลการตั้งครรภ์และเอดส์ฯ 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.2-3 

สกอ. 
10.1/10.2 

90 - 50,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 24 โครงการอบรมให้ความรู้การประกัน
คุณภาพแก่นักศึกษา 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.2 สกอ.3.2 90 - 40,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 25 โครงการรณรงค์การรับน้องใหม่ตามหลัก
จริยธรรม 4 ย. 1 กลยุทธ์ที่ 1 ต.4 

สกอ.
10.1/10.2/

2.8 
90 - 40,000 งานส่งเสรมินศ. 

กิจกรรม 26 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาความรู้
และประสบการณ์ศิษย์เก่า  
 

  
 1 

ย. 3 กลยุทธ์ที่ 2 ต.2 

 
สกอ. 3.1 

 
3.51 

  

 
70,000 

 งานบริหารฯ 
กิจกรรม 27 ทุนอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้ กันเหลื่อมยกมา 

 
   

  
 

 
 

กิจกรรม 28 ทุนอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 
นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ - งานแนะแนวฯ 
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โครงการหลัก / กิจกรรมย่อย 

สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย (พ.ศ.

2556-2560)  
ระบุข้อ 

สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย   

 

สอดคล้องกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
(2556-2560)  

  

แผนการ
ด าเนินงาน 
(ระบุไตร

มาส) 

ตัวชี้วดั
ผลผลิต/ 
ตัวบ่งชี้

ความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ เงิน

แผ่นดิน 
เงินรายได้ 

กิจกรรม 29 ทุนสนับสนุนการศึกษานักศึกษาพิการ 
- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 

นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ - งานแนะแนวฯ 

กิจกรรม 30 ทุนการศึกษาเฉลมิราชกุมารี กันเหลื่อมยก
มา 

- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 
นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ - งานแนะแนวฯ 

กิจกรรม 31 ทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี          

กิจกรรม 32 ทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาตรีใน
ประเทศ 

- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 
นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ - งานแนะแนวฯ 

กิจกรรม 33 ทุนการศึกษามูลนิธชิิน โสภณพนิช 
- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 

นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ - งานแนะแนวฯ 

กิจกรรม 34 ทุนการศึกษามูลนิธริว่มจิตต์ น้อมเกล้า 
- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 

นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ - งานแนะแนวฯ 

กิจกรรม 35 ทุนการศึกษาหน่ึงอ าเภอ หนึ่งทุน 
- ย. 6 กลยุทธ์ที่ 3 ต.1-4 - 

นศ.ไดร้ับ
ทุนครบ 

/ 
 
- 

งานแนะแนวฯ 

 
 
หมายเหตุ  : ข้ อมูลตั วชี้ วั ด  และค่ า เป้ าหมาย แผนปฏิบัติ ร าชการประจ าปี  พ .ศ .  2557 ฉบับนี้  ได้น าข้อมูลมาจาก กนผ .06 ที่ ด า เนินการส่ ง                                           
กองนโยบายและแผน ในการน าส่งสรุปโครงการกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2557 และจะน าเอกสารฉบับนี้ไปตอบตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายของกองพัฒนานักศึกษา 
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ตารางสรุปแผนงาน โครงการ กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
คณะ/หน่วยงาน กองพัฒนานักศึกษา 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศึกษา 
 

โครงการหลัก / กิจกรรมย่อย 

สอดคล้องกับ
นโยบาย

มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2556-

2560)  
ระบุข้อ 

สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย   
 

สอดคล้องกล
ยุทธ์

มหาวิทยาลัย 
(2556-2560)  

  

แผนการ
ด าเนินงาน 
(ระบุไตร

มาส) 

ตัวชี้วดั
ผลผลิต/  
ตัวบ่งชี้

ความส าเร็จ 

เป้าหมาย 

งบประมาณ   

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ เงิน

แผ่นดิน 
เงินรายได้ 

แผนงาน  ขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพฯ               

ผลผลิต : ผลงานการให้บริการวิชาการแก่สังคม              

งาน : โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ              

   โครงการ 1 บริการวิชาการแก่สังคม               
กิจกรรม 1 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติเครือข่ายการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 
7 ย. 5 กลยุทธ์ที่ 5 ต.1-4 

 
สกอ. 3.2 

 
80 - 

 
260,000 งานบริหารฯ 

กิจกรรม 2 กิจกรรมส่งเสริมบริหารงานกิจกรรม
นักศึกษา (ค่าสาธารณูปโภค และค่าด าเนินการ) 

 
- 

 
ย. 5 

กลยุทธ์ที่ 5  
ต.1-4 

 
- 

 
80 - 

 
452,770 งานบริหารฯ 
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ภาคผนวก 
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การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

งบประมาณตามยุทธศาสตร์ บ.กศ. กศ.ปช. รวม 
1.งบด าเนินการ   5,570,000 
-ค่าใช้จ่ายกิจการนักศึกษา 4,270,000  
-ค่าใช้จ่ายสวัสดิการนักศึกษา  1,300,000 
รวมทั้งหมด 5,570,000 
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การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 2557 

รวมทั้งสิ้น 
งบแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.ปช. 

1. งบบุคลากร - - -  
-เงินเดือนค่าจ้างประจ า - - -  
-ค่าจ้างชั่วคราว - - -  
-พนักงานราชการ - - -  
-พนักงานมหาวิทยาลัย - - -  
2. งบด าเนินการ - - -  
-ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ - - -  
-ค่าสาธารณูปโภค - 30,000 - 30,000 
-ค่าใช้จ่ายสวัสดิการนักศึกษา - - 1,300,000 1,300,000 
-ค่าใช้จ่ายกิจการนักศึกษา -  4,183,327 - 4,183,327 
3.งบลงทุน - - -  
-ค่าครุภัณฑ์ - 56,673 - 56,673 
-ค่าท่ีดินสิ่งก่อสร้าง - - -  
4. เงินอุดหนุน - - -  
5. งบรายจ่ายอ่ืน ๆ - - -  

รวมทั้งสิ้น - 4,270,000 1,300,000 5,570,000 
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แผนปฏิบัติราชการกองนโยบายและแผน 

 ส านักงานอธิการบดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  จังหวัดปทุมธานี 
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ค าน า 

 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการในด้านการสนับสนุนการจัดการศึกษา ในด้านการจัดท างบประมาณแผน การเบิกงบ ประมาณ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย การจัดท าสารสนเทศ ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงานของแผนงานโครงการ  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองนโยบายและแผน ได้จัดตั้งแผนงานโครงการต่าง ๆ ในการสนับสนุนการพัฒนาของมหาวิทยาลัยบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติ
การกองนโยบายและแผนฉบับนี้ และขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 
 

 
(นางนงลักษณ์  สมณะ) 

ผู้อ านวยการกองนโยบายแผน 
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สารบัญ 

  หน้า 

- ความเป็นมา 4 

- ปรัชญา 4 

- วิสัยทัศน์ 4 

- พันธกิจ 5 

- เป้าประสงค์ 5 

- ประเด็นยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 5 

- กลยุทธ์การปฏิบัติงานกองนโยบายและแผน 8 

- โครงการแผนปฏิบัติภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 

- คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 16 
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สารบัญตาราง 

  หน้า 

- ความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กองนโยบายและแผนที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์/ 6 

 ตัวชี้วัด/ เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย  

- แผนที่ยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 7 

- ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 8 

- แผนปฏิบัติงานภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 11 

- ประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 14 

- ประมาณการงบประมาณตามรายจ่าย 15 
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แผนปฏิบัติราชการ ส านักงานอธิการบดี  ประจ าปีงบประมาณ 2557 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
ความเป็นมา 
 กองนโยบายและแผน  เดิมเป็นแผนกแผนงานและประเมินผล โดยมีหัวหน้าแผนก เป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งเป็นแผนกหนึ่งที่อยู่ในความรับผิดชอบของ             
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พ.ศ. 2518 ต่อมามีการแก้ไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 เป็นพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 และได้ยกฐานะขึ้นเป็นกองนโยบายและแผนโดยมีหัวหน้ากองนโยบายและแผนเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งมีฐานะเที ยบเท่าคณะ เมื่อวันที่                
14 กุมภาพันธ์ 2535  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” แทนชื่อ “วิทยาลัยครู” 
นับว่าเป็นพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นหาที่เปรียบมิได้ วันที่ 25 มกราคม 2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 หัวหน้ากองนโยบายและแผน 
จึงปรับเปลี่ยนเป็นผู้อ านวยการกองนโยบาย วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ.2547 สถาบันราชภัฏได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ยังผลให้มีการปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการภายในมหาวิทยาลัย ส านักนโยบายและแผนมีฐานะเทียบเท่ากองภายในส านักงานอธิการบดีและใช้ชื่อว่า กองนโยบายและแผน  โดยมีผู้อ านวยการกองนโยบาย
และแผนเป็นผู้รับผิดชอบภายใต้การก ากับดูแลของ รองอธิการบดี ส านักงานตั้งอยู่ ชั้น 3 อาคาร 100 ปี สมเด็จพระศรีนครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
พระบรมราชูปถัมภ์ ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 13180 โทรศัพท์ 0-2529-0674 – 7 ต่อ 330, 473 และ 0-529-1979 และโทรสาร 0-2529-
1979 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ   เป้าประสงค์ 
 
ปรัชญา 
 “พัฒนา รวดเร็ว ถูกต้อง ประทับใจ” 
 
วิสัยทัศน์ 
 กองนโยบายและแผน จะเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามแนวนโยบายของยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้อง 
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พันธกิจ    
1. วิเคราะห์ วางแผนและพัฒนานโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยการมีส่วนร่วม 
3. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
4. จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และเผยแพร่ 
5. จัดท ารายงานประจ าปี และเผยแพร่ 

 
เป้าประสงค์ 

1. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะนั้น และระยะยาว อย่างเป็นระบบ 
2. เพ่ือจัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง กับแผนพัฒนา และปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย และมีประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผล 
3. เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ให้มีความถูกต้อง และสามารถให้บริการค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 
4. เพ่ือสนับสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท างานเป็นทีม และมีการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน 

1. การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
 
กลยุทธ์กองนโยบายและแผน 

1. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะสั้น และระยะยาว อย่างเป็นระบบ 
2. จัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง กับแผนพัฒนาและปฏิบัติกาของมหาวิทยาลัย และมีประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผล 
3. พัฒนาฐานข้อมูล ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ให้มีความถูกต้อง และสามารถให้บริการค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 
4. สนับสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท างานเป็นทีม และมีการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กองนโยบายและแผนที่สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด/เป้าประสงค์และวิสัยทัศน์มหาวทิยาลัย 
ตามแผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในอุษาคเนย์ 

  

ประสงค์ 1. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  

KPI 1. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 

  

 

    

 

1. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะสั้น  และระยะยาว อย่างเป็นระบบ 2.จัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง กับแผนพัฒนา และปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย  และมีประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผล                

 

3. พัฒนาฐานข้อมูลข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ให้มีความถูกต้อง 
และสามารถให้บริการค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 

4. สนับสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท างานเป็นทีม และมีการ
วางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 
  กลยุทธ์กองนโยบายและแผน 

กลยุทธส์ านกังานอธกิารบดี 
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แผนที่ยุทธศาสตร์กองนโยบายและแผน ส านกังานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
กองนโยบายและแผน  จะเป็นหนว่ยงานท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั ตามแนวนโยบายของยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยัเพื่อให้มหาวทิยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา 

ยุท
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าส
ตร

 ์

การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
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มีระบบการแผนงานโครงการ งบประมาณ  สารสนเทศ  ที่ทันสมัยสอดคล้องกับการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้องค์กรมีความเขม้แข็ง 

ความพึงพอใจของผู้รับบริหารในระบบแผนงาน
โครงการ งบประมาณ และสารสนเทศ 

 ระบบบรหิารจดัการขององค์กรสอดคล้องกับการจดัการภาครัฐแนวใหม่ 

 มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย และสามารถใช้ประโยชนไ์ด้ 

 มีระบบงบประมาณและการวางแผน ที่มีความถูกต้อง รวดเร็วและพร้อมส าหรับการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

 ส ารวจความพึงพอใจและรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการ 

 สรุปผลและน ามาพัฒนางาน 

 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโดยการน าแนวคดิของการจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

 วางระบบสารสนเทศให้ปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ 

 ปรับปรุงกระบวนการจดัท าแผนพฒันามหาวิทยาลยัและระบบงบประมาณ เพื่อให้เกิด
ความถูกต้อง รวดเร็ว และพร้อมส าหรับการน าไปใช้ประโยชน ์

พัฒนาด้านระบบงบประมาณ ระบบ
สารสนเทศ   ระบบการจัดท าแผน 

พัฒนาด้านการให้บริการ 

 

พัฒนาด้านบุคลากรให้ความรู ้
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กลยุทธ์การปฏิบัติงาน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
 

การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
 
โดยมีกลยุทธ์ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

1. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะสั้น และระยะยาว อย่างเป็นระบบ 
2. จัดท าระบบงบประมาณให้มีความสอดคล้อง กับแผนพัฒนาและปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย และมีประสิทธิภาพในการติดตามประเมินผล 
3. พัฒนาฐานข้อมูล ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ให้มีความถูกต้อง และสามารถให้บริการค้นข้อมูลได้รวดเร็ว 
4. สนับสนุน และผลักดันให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยท างานเป็นทีม และมีการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของกลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดที่ ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วยนับ 

1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานและจัดท าแผน 5 ระดับ 

2.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานและจัดระบบงบประมาณ 5 ระดับ 

2.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตรงตามแผนงาน 70 ร้อยละ 

3.1 จ านวนระบบงานฐานข้อมูลที่พัฒนาและน ามาใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 2 ฐาน 

3.3 ร้อยละของทรัพยากรสารสนเทศท่ีเพ่ิมข้ึน 5 ร้อยละ 

4.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามก าหนด 80 ร้อยละ 
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โครงการแผนปฏิบัติการภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน 
โครงการ 

5.1 โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  
5.2 โครงการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยี 
5.3 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภายใน 
5.4 โครงการพัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย 
5.5 โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการและใช้จ่ายงบประมาณ 
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แผนปฏิบัติงานภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน กองนโยบายและแผน 
ล า
ดับ
ที ่

โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
สาธารณูปโภค 

งบราย 
จ่ายอื่น 

รวม 
(บาท) ตอบ

แทน 
ใช้สอย วัสดุ 

1 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรเ์พื่อ
สนับสนุนการเรยีนการสอน 

ร้อยละของทรัพยากร
สารสนเทศท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 5 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรเ์พื่อสนับสนุน
การเรยีนการสอนให้กับหน่วยงานภายใน 

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57 

 21,900,000    21,900,000 

2 บริหารงานศูนยค์อมพิวเตอร ์ ร้อยละของบุคลากรที่
มีสมรรถนะตามที่
ก าหนด 

ร้อยละ 80 จัดซื้อวัสด/ุครุภณัฑ์ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านพัฒนาศักยภาพเทคโนโลย ี

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57 

  100,000   100,000 

3 พัฒนาการบริหารจัดการ
ภายใน 

1. จ านวนระบบ
ฐานข้อมูลที่พัฒนา
และน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 ระบบ 
 

 
ร้อยละ 70 

 

จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส านักงาน / ครภุัณฑ์ /
ซ่อมแซม/ปรับปรุง และบ ารุงรักษา ให้
เพียงพอส าหรับใช้งานและเพื่อสนบัสนุน
การด าเนินงานของกองนโยบายและแผน 

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57 

25,000 120,000 324,600   719,600 

4 ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงาน 

ระดับ 5 จัดท ารายงานผลการปฏิบตัิราชการ
ประจ าปรีวบรวม ประมวลผล และจัดท า
รายงานข้อมูลสารสนเทศ 
 

1 ต.ค.56-
30 ก.ย.57 

 60,000    60,000 

5 พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัย ระดับความ ส าเร็จของ
การด าเนินการจัดท า
ระบบงบประมาณ 

5 ระดับ กิจกรรมที่ 1 จัดท าแผนปฏิบตัิราชการ
แผนงบประมาณ 

กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
การพัฒนางานเฉพาะด้าน 

 
 
 
 
 

 80,000 435,000 30,000   545,000 
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แผนปฏิบัติงานภายใต้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน กองนโยบายและแผน  
 โครงการ ตัวชี้วัดผลส าเร็จ ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางด าเนินงาน ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
งบประมาณ 

สาธารณูปโภค 
งบ

รายจ่าย
อื่น 

รวม 
(บาท) ตอบ

แทน ใช้สอย วัสดุ 

6 จัดหาระบบคอมพิวเตอร์และ
พัฒนาระบบสารสนเทศ 

จ านวนระบบงาน
ฐานข้อมูลที่พัฒนาละ
น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

2 ฐาน จัดหาระบบคอมพิวเตอร์และระบบ 
สารสนเทศ 

      1,778,400 

7 ติดตามและประเมินผล
มหาวิทยาลัย อธิการบดี 
และคณบดี 

ร้อยละทีเ่พิ่มขึ้นของ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า 

ร้อยละ 
80 

ติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัย คณะ อธิการบดี และ 
คณบดี 

 งบกองทุนพัฒนาบุคลากร  

      รวม 25,103,000 
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ภาคผนวก 
เอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
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ประมาณการงบประมาณตามยุทธศาสตร์ 

กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
 

งบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์ 

 ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 
งบประมาณแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.ปช. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 1,778,400 1,000,000 22,324,600 
รวมทั้งหมด 25,103,000 
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ประมาณการงบประมาณตามรายจ่าย 
 

ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 
ตามยุทธศาสตร์ 

งบแผ่นดิน งบ บ.กศ. งบ กศ.ปช. รวม 

1. งบบุคลากร     
-เงินเดือนค่าจ้างประจ า     

-ค่าจ้างช่ัวคราว     
-พนง. ราชการ     
-พนง. มหาวิทยาลัย     
2. งบด าเนินการ     
-ค่าตอบแทนใช้สอยและวสัด ุ  975,000 22,324,600 23,299,600 

-ค่าสาธารณูปโภค  25,000  25,000 
3.งบลงทุน     
-ค่าครุภณัฑ ์     
-ค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง     
4. เงินอุดหนุน (บุคลากร)     

5. งบรายจ่ายอื่น ๆ  1,778,400   1,778,400 
รวมแต่ละงบ 1,778,400 1,000,000 22,324,600 25,103,000 
รวมท้ังหมด 25,103,000 
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คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 
 

ล าดับ      ชื่อ สกุล ต าแหน่ง 
๑. นางนงลักษณ์ สมณะ ผู้อ านวยการ 
๒. นางสาวณัฎฐา ปั้นอยู่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓. นางสาวอรอุมา พรหมน้อย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔. นางสาวเนตรศรินทร์ พิมพ์จันทร์ นักวิชาการศึกษา 
๕. นางสาวเพียงใจ เสือเอก เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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ภาคผนวก 
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ค าอธิบายตัวชี้วัดและเกณฑ์การให้คะแนน ปีงบประมาณ 2557 

ตัวชี้วัด ค าอธิบาย ข้อมูลที่ต้องการ 
1. ร้อยละของการด าเนินงานโครงการเพื่อพัฒนา

นักศึกษาตามที่ปรากฏแผนปฏิบัตกิารกอง
พัฒนานักศึกษาทั้งหมด 

พิจารณาจากจ านวนโครงการทั้งหมดของกองพัฒนานักศึกษาที่ด าเนินการเพื่อ
พัฒนานักศึกษาที่แล้วเสร็จเมื่อเทียบกับโครงการทั้งหมด โดยใช้การค านวณแบบ
ร้อยละเพื่อเปรียบเทียบกัน  
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 60 
คะแนน 2 ได้ร้อยละ 65 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 70 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 75 
คะแนน 5 ได้ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. โครงการและการอนุมตัิโครงการ 
2. ใบลงรายมือช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. หลักฐานการเบิกจ่ายเงินโครงการ 
4. ภาพถ่าย กิจกรรม โครงการ 
5. รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
6. ผลการค านวณเพื่อประเมินที่ไดร้ับการรบัรองจากผู้อ านวยการ 
   ส านักงานอธิการบด ี

2.   ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ พิจารณาจากผลการประเมินจากแบบสอบถามใน4 ประเด็นประกอบด้วย 
1. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 2. เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ 
3. สิ่งอ านวยความสะดวก 4.คุณภาพของการให้บริการ คิดเป็นร้อยละ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1  ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 70 
คะแนน 2  ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 75 
คะแนน 3  ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 80 
คะแนน 4  ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 85 
คะแนน 5  ผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 90 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. แบบสอบถาม 
2. รายงานผลการประเมิน 
3. แผนผังท่ีแสดงขั้นตอนกระบวนการในการให้บริการ/ภาพถ่ายที ่
   แสดงให้เห็นการให้บริการ/สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
4. ผลการค านวณจากการประเมินที่ได้รับการรับรองจากผู้อ านวยการ 
   ส านักงานอธิการบด ี



 83 

ตัวชี้วัด ค าอธิบาย ข้อมูลที่ต้องการ 
3.   ร้อยละความส าเร็จของการเบกิจ่ายเงิน 
      งบประมาณตามแผน 

พิจารณาตามความสามารถร้อยละในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย 
ของส านักงานอธิการบดีเทียบกับวงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ส านักงาน 
อธิการบดีได้รับ หากมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณระหว่างปี  
(รายจ่ายประจ าไปรายจ่ายลงทุน หรือรายจ่ายลงทุนไปรายจ่ายประจ า) 
จะน า ยอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแล้วมาเป็นฐานในการค านวณ 
สูตรค านวณ 
เงินงบประมาณที่เบิกจ่ายตามแผน x100 
เงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 70 
คะแนน 2 ได้ร้อยละ 75 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 80 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 85 
คะแนน 5 ได้ร้อยละ 90 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
- วงเงินงบประมาณรายจ่ายพร้อมทั้งระบุภารกิจ/โครงการ ประเภทงบ 
   รายจ่าย 
- เอกสารการรายงานการใช้เงินงบประมาณของส านักงานอธิการบดี 
   ที่ส่งให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
 1) แบบจัดท าแผน/รายงานผลการจัดซื้อจดัจ้างครภุัณฑ์ทีด่ินและ 
      สิ่งก่อสร้างที่ จัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  
      พ.ศ. 2557 
2)  เอกสาร หลักฐานแสดงการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557ที่ได้รับการอนุมตัิจากผู้มีอ านาจ 

4. ร้อยละของความพึงพอใจในการจัดหาทรัพยากร 
    สารสนเทศท่ีเพียงพอและตรงตามความต้องการ 

พิจารณาจากผลการประเมินจากแบบสอบถามร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรส านักงานอธิการบดตี่อการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ 
เพื่อการใช้งานภายในส านักงานอธกิารบดี(3กอง)ใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
1.ความเพียงพอ 2.ความทันสมัย 3.ตรงต่อความต้องการใช้งาน 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 70 
คะแนน 2 ได้ร้อยละ 75 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 80 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 85 
คะแนนได้ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
 
 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. แบบสอบถาม 
2. รายงานผลการประเมิน 
3. ภาพถ่ายแสดงทรัพยากรสารสนเทศท่ีใช้งานภายในส านักงาน 
    อธิการบดี(3กอง) 
4. ผลการค านวณจากการประเมินที่ได้รับการรับรองจากผู้อ านวยการ 
    ส านักงานอธิการบดี 
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ตัวชี้วัด ค าอธิบาย ข้อมูลที่ต้องการ 
5.  ร้อยละของการมสี่วนร่วมในการด าเนินการตาม 
     โครงการและกิจกรรมทีม่หาวทิยาลัยจดัขึ้นหรือ 
     มอบหมายให้บุคลากรส านักงานอธิการบดีเข้า 
     ร่วม 
 

พิจารณาจากจ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดี ท้ังสามกองที่ได้เข้าร่วม
โครงการและกิจกรรมทีม่หาวิทยาลัยจัดขึ้นหรือมอบหมายให้บุคลากรส านักงาน
อธิการบดีเข้าร่วมเปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดีทั้งหมด
ที่ประจ าส านักงานโดยใช้การค านวณแบบร้อยละเพื่อเปรียบเทียบกนั  
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 60 
คะแนน 2 ได้ร้อยละ 65 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 70 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 75 
คะแนน 5 ได้ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. ค าสั่งมหาวิทยาลัยที่ก าหนดรายชื่อบุคลากรให้เข้าร่วมโครงการ 
2. ใบลงรายมือช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. หลักฐานการเบิกจ่ายเงินโครงการ 
4. ภาพถ่าย กิจกรรม โครงการ 
5. ข้อมูลจ านวนบุคลากรทั้งหมดของส านักงานอธิการบดี (3 กอง) 
6. ผลการค านวณเพื่อประเมินที่ไดร้ับการรบัรองจากผู้อ านวยการ 
   ส านักงานอธิการบด ี

6. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าศึกษา 

   ในมหาวิทยาลัยปีท่ี 1 –ปีท่ี 4ต่อการปรับปรุง 

   พัฒนาภูมิทัศน์ แหล่งสุนทรียะภายใน 

   มหาวิทยาลัย 

 

พิจารณาจากผลการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยปีท่ี 1 –ปีท่ี 4 ต่อภูมิทัศน์ แหล่งสุนทรียะและแหล่งบริการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 70 
คะแนนไดร้้อยละ 75 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 80 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 85 
คะแนนไดร้้อยละ 90 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. แบบสอบถาม 
2. รายงานผลการประเมิน 
3. ภาพถ่ายภูมิทัศน์ แหล่งสุนทรียะและแหล่งบริการภายในส านักงาน 
    อธิการบดี(3กอง) 
4. ผลการค านวณจากการประเมินที่ได้รับการรับรองจากผู้อ านวยการ 
    ส านักงานอธิการบดี 

7.  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรส านักงาน 
     อธิการบดีต่อภูมิทัศน์ แหล่งสนุทรียะและแหล่ง 
     บริการภายในส านักงานอธิการบดี(3กอง) 

พิจารณาจากผลการประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากร
ส านักงานอธิการบดตี่อภูมิทัศน์ แหล่งสุนทรียะและแหล่งบริการภายในส านักงาน
อธิการบดี(3กอง) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 70 
คะแนนไดร้้อยละ 75 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 80 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 85 
คะแนนไดร้้อยละ 90 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. แบบสอบถาม 
2. รายงานผลการประเมิน 
3. ภาพถ่ายภูมิทัศน์ แหล่งสุนทรียะและแหล่งบริการภายใน 
    ส านักงานอธิการบดี(3กอง) 
4. ผลการค านวณจากการประเมินที่ได้รับการรับรองจากผู้อ านวยการ 
    ส านักงานอธิการบดี 
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ตัวชี้วัด ค าอธิบาย ข้อมูลที่ต้องการ 
8. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม 
   แผนปฏิบัติราชการส านักงานอธิการบดี 

พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดทุกตัวตามแผนปฏิบัตริาชการของ
ส านักงานอธิการบดีทีไ่ด้รับการอนุมัติไม่ติดเงื่อนไขเปรยีบเทียบกับจ านวนตัวช้ีวัด
ทั้งหมดตามแผนปฏิบตัิราชการของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ 2556 
ค านวณเป็นค่าร้อยละ 
สูตรค านวณ 
จ านวนตัวช้ีวัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลเุป้าหมาย   X  100 
จ านวนตัวช้ีวัดทั้งหมดตามแผนปฏบิัติราชการของส านักงานอธิการบดี 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 60 
คะแนน 2 ได้ร้อยละ 65 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 70 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 75 
คะแนน 5 ได้ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. การรายงานผลการด าเนินงานโครงการทุกโครงการตามที่ปรากฏ 
   ในแผนปฏิบัติราชการทีไ่ดร้ับการอนุมัต ิ
2. ผลการค านวณเพื่อประเมินที่ไดร้ับการรบัรองจากผู้อ านวยการ 
    ส านักงานอธิการบดี 

9. ร้อยละของจ านวนบุคลากร ส านักงานอธิการบด ี
    ที่ได้รับการพัฒนาความรู้และสมรรถนะตาม 
    โครงการที่ไดร้ะบุในแผนปฏิบตัิราชการ/ 
    แผนปฏิบัติการ 

พิจารณาจากจ านวนบุคลากรของส านักงานอธิการบดีที่ประจ าส านกังานได้เข้า
ร่วมในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้/สมรรถนะ/ทักษะ ตาม
แผนปฏิบัตริาชการ/แผนปฏิบัติการของส านักงานอธิการบดีทั้งเป็นโครงการ 
เดียวหรือแยกเป็นโครงการย่อยน ามาเปรยีบกับจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
ที่ประจ าส านักงานของส านักงานอธิการบดี(3กอง)โดยใช้การค านวณแบบ 
ร้อยละเพื่อเปรียบเทียบกัน  
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 1 ได้ต่ ากว่าร้อยละ 60 
คะแนน 2 ได้ร้อยละ 65 
คะแนน 3 ได้ร้อยละ 70 
คะแนน 4 ได้ร้อยละ 75 
คะแนน 5 ได้ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. ค าสั่งมหาวิทยาลัยที่ก าหนดรายชื่อบุคลากรให้เข้าร่วมโครงการการ 
    เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้/สมรรถนะ/ทักษะ ตามที่ปรากฏ 
    ในแผนปฏิบัติราชการหรือโครงการที่มีกิจกรรมย่อยที่เกี่ยวกับการ 
    จัดท าแผนปฏิบัตริาชการของส านักงานอธิการบดี ในปีงบประมาณ  
     2556 
2. ใบลงรายมือช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. หลักฐานการเบิกจ่ายเงินโครงการ 
4. ภาพถ่าย กิจกรรม โครงการ 
5. ข้อมูลจ านวนบุคลากรทั้งหมดของส านักงานอธิการบดี (3 กอง) 
6. ผลการค านวณเพื่อประเมินที่ไดร้ับการรบัรองจากผู้อ านวยการ 
   ส านักงานอธิการบด ี
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ตัวชี้วัด ค าอธิบาย ข้อมูลที่ต้องการ 
10.ระดับความส าเร็จของการ ด าเนินงานพัฒนา 

    โครงสร้างพื้นฐานตามนโยบายที่ได้รับจาก 

    ผู้บริหาร 

พิจารณาจากระดับความส าเร็จการด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนนิงานพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานตามนโยบายทีไ่ด้รับ 

จากผู้บรหิาร 
เกณฑ์การให้คะแนน   
ระดับ 1 ร่วมประชุมเพื่อจดัท าแผนเพื่อการก าหนดแนวทางด าเนินงานพัฒนา 
           โครงสร้างพื้นฐานตามนโยบายของผู้บริหาร 
ระดับ 2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและมีการจดัท าแผนการพัฒนา 
           โครงสร้างพื้นฐานประจ าปีงบประมาณ 
ระดับ 3 ร่วมรับผดิชอบด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตาม 
           นโยบายของผู้บริหารและด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 
ระดับ 4 ร่วมรับผดิชอบด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตาม 
           นโยบายของผู้บริหารและด าเนินการตามแผนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
ระดับ 5 ร่วมรับผดิชอบด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตาม 
           นโยบายของผู้บริหารและรายงานผลการปฏิบตัิงานการพฒันาโครงสร้าง 
            พื้นฐานประจ าปีงบประมาณพร้อมเสนอ ปญัหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
            เพื่อการปรับปรุงในการท าแผนฯปีงบประมาณถัดไป 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. หลักฐานการเข้าร่วมประชุมตามที่ส านักงานอธิการบดี ก าหนด 
2. ค าสั่งส านักงานอธิการบดี หรือมหาวิทยาลัย เป็นคณะท างาน 
    ด าเนินงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตามนโยบายของผู้บริหาร 
3. แผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตามนโยบายของผู้บริหาร 
4. รายงานผลการด าเนินงานในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานตาม 
   นโยบายของผู้บริหารที่ได้รับการรับรองรายงานจากผู้อ านวยการ 
   ส านกังานอธิการบด ี
5. ผลการประเมินเพื่อประเมินท่ีได้รับการรับรองจากผู้อ านวยการ 
   ส านักงานอธิการบดี 
 

11. ส านักงานอธิการบดีผ่านการประเมินการ 
     ประกันคุณภาพภายใน (ภาพรวม) ในระดับด ี
     ขึ้นไป 

พิจารณาจากผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจประกันคุณภาพภายในตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ระบบก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนน 0.00 – 1.50 หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง การด าเนินงานระดับด ี
คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง การด าเนินงานระดับดีมาก 
 
 
 

ข้อมูลที่ต้องรายงาน ได้แก ่
1. ผลคะแนนจากคณะกรรมการตรวจประเมินการประกันคณุภาพ 
    ภายใน 
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