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ค าน า 
แผนปฏบิตักิารส านักศลิปวฒันธรรม   มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์   ในพระบรมราชูปถมัภ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ฉบับนี้ เป็นแผนที่ได้จดัท าขึ้นภายใต้กรอบนโยบายการพฒันามหาวทิยาลยั 5 ปี     ของสภามหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถมัภ์ จงัหวดัปทุมธานี (พ.ศ. 2556 – 2560)  แผนกลยทุธ ์มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ ์พ.ศ. 2556 -2560 และ
พจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงต่างๆ ในสงัคมโลกอยา่งมพีลวตัร  ไม่วา่จะเป็นอทิธพิลกระแสโลกาภวิตัน์ ปญัหาวกิฤตเิศรษฐกจิและการเงนิ
ของโลกผลกระทบ วกิฤตการณ์ทางด้านพลงังานและสิง่แวดลอ้ม ปญัหาด้านการศกึษา ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงภายในประเทศด้านโครงสรา้ง
ประชากร การกา้วสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี โดยเน้นกระบวนการมสี่วนร่วม ผูบ้รหิาร บุคลากร ทีไ่ด้รวมพลงัร่วมกนัระดมความคดิ 
ก าหนดกลยทุธ ์เป้าหมาย โครงการ และดชันีชีว้ดัความส าเรจ็ เพื่อใชเ้ป็นแผนส าหรบัการปฏบิตัริาชการ ในระยะ 1 ปี ในการขบัเคลื่อนมหาวทิยาลยั
ราชภฏัวไลยอลงกรณ์ให้บงัเกดิผลอยา่งเป็นรปูธรรมไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งอาศยัพลงัและการมสี่วนร่วมของทุกหน่วยงานร่วมกนัในการบรหิารจดัการและ
แปลงแผนปฏบิตักิารฉบบันี้ไปสู่การปฏบิตัอิยา่งจรงิจงัและต่อเนื่องต่อไป  

อย่างไรกต็ามการจดัท าแผนปฏบิตักิารมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์   ในพระบรมราชูปถมัภ์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เพื่อ
จดัท าแผนปฏบิตักิาร ฉบบันี้ มา ณ โอกาสนี้ และหวงัวา่เป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการพฒันามหาวทิยาลยัและหน่วยงานต่างๆ ต่อไป  

 
 

                     ส านกัศลิปวฒันธรรม 
              มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์   ในพระบรมราชปูถมัภ์        
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บทที่ 1 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  โดยพิจารณา               
จากเป้าประสงค์และแนวทางการพัฒนาที่ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2556 -2660  และนโยบาย
การพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (พ.ศ. 2556–2560) รวมทั้งน าผลการประเมินมหาวิทยาลัย   ที่
ด าเนินการโดยคณะกรรมการตรวจประเมินของ สมศ. สกอ. และคณะกรรมการติดตามประเมินผลของมหาวิทยาลัย รวมทั้งผลการประเมินปัจจัย                
ทางยุทธศาสตร์จากสภาพแวดล้อมภายนอก มาเป็นกรอบในการด าเนินการ โดยมีจุดมุ่งหมายในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ พัฒนาและ
เพิ่มบทบาทในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษานานาชาติ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ พัฒนาการวิจัย
และการให้บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตพัฒนาท้องถ่ิน พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางที่มีนักศึกษาภาคปกติอย่างน้อย                12,000 คน 
และพัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันประเทศ สร้างงานวิจัยที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนและ
วัฒนธรรม และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เพื่อสนองตอบต่อการพัฒนาพื้นที่บนฐานทรัพยากรที่มีอยู่  อันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 
ปรัชญา  
 วิชาการเด่น เน้นคุณธรรม น าท้องถ่ินพัฒนา ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  
 
อัตลักษณ์ 
 บัณฑิตจิตอาสา พัฒนาท้องถ่ิน 

 

 

เอกลักษณ์  
 เป็นสถาบันที่น้อมน าแนวทางการด าเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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ค่านิยม (Core Values) 
“ VALAYA ”  
V  : Visionary     =  เป็นผู้รอบรู ้
A  :  Activeness    =   ท างานเชิงรุก รเิริ่มสร้างสรรค์  
L  :  Like to learn     = สนใจใฝเ่รยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  
A  :  Adaptive     =  ปรับตัวได้ดี พร้อมน าการเปลี่ยนแปลง  
Y  :  Yields      =  ผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

 A  :  Acceptance and   Friendliness          =  เป็นที่ยอมรบัในการเป็นกัลยาณมิตร 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพือ่พัฒนาท้องถ่ินในอุษาคเนย์ 
 

ภารกิจ (Mission) 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถ่ิน 

สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน   มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโย ชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู โดย ในการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้นให้มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

 
 
1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
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2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถ่ินอีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน     
เพื่อช่วยให้คนในท้องถ่ินรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ 
4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถ่ินให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม 

และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถ่ินเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพช้ันสูง 
6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและองค์กรอื่นทั้งในและ

ต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบา้น และเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคน 

ในท้องถ่ิน รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
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นโยบายการพฒันามหาวิทยาลัย 
นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2556-2560) ได้ก าหนดข้ึนเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 มาตรา 18 (1) ที่ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะ มีอ านาจหน้าที่ก าหนด
นโยบายและอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ภายใต้การน าของ นายจรูญ ถ าวรจักร นายกสภา
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ร่วมทั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้มีการประชุม และก าหนดแนวนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงปี 
พ.ศ. 2556-2560 ไว้ 7 ประการดังนี้ 

นโยบายข้อท่ี 1  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในระดับชาติ ให้มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองคุณภาพครบทุกมิติจากหน่วยงาน
ต่างๆ ในระดับดีข้ึนไป โดยมหาวิทยาลัยพึงส่งเสริมให้คณาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่าได้มีผลงานที่โดดเด่น ได้รับรางวัลและการยกย่องในร ะดับชาติ รวมทั้ง
ส่งเสริมคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฯ ให้มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานของชาติ 

นโยบายข้อท่ี 2 พัฒนาและเพ่ิมบทบาทในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ด้วยการสร้างผลงานและการด าเนินการที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม โดยจัดให้มีกิจกรรม ที่หยิบยกปัญหาของท้องถ่ินมาท าการวิจัย ให้บริการวิชาการ และน ามาใช้ในการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมุ่งผลิต บัณฑิตที่มี
คุณภาพ สามารถปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินและสังคมตามอัตลักษณ์ได้อย่างชัดเจน  

นโยบายข้อท่ี 3 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในระดับนานาชาติ โดยมีการจัดหลักสูตรปริญญาภาษาอังกฤษ หรือหลักสูตร
นานาชาติ   อย่างน้อย 5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560 และส่งเสริมให้หน่วยงานภายใน ตลอดจนคณาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรได้มีผลงานที่เป็นที่ยอมรับ                 
ในระดับนานาชาติ   

นโยบายข้อท่ี 4 ผลิตบัณทิตท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ โดยจัดให้มีการทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนให้ทันสมัย 
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ความก้าวหน้าทางวิชาการ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และยกระดับความสามารถของนักศึกษาโดยภาพรวม              
ในด้านภาษา คณิตศาสตร์ การใช้เหตุผล และส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ โดยเฉพาะความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อการ พัฒนา
ท้องถ่ิน และความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในบริบทของการเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน และจัดให้มีการคัดเลือก ส่งเสริมและยกย่องนักศึกษาที่มี
ความสามารถสูงพิเศษ (Talent) เพื่อเป็นการสร้างช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
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นโยบายข้อท่ี 5 พัฒนาการวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตในท้องถิ่น และแสวงหาความรู้ใหม่ให้เป็นท่ียอมรับ
ระดับชาติและนานาชาติ โดยจัดให้มีการบูรณาการศาสตร์ต่างๆ แบบสหสาขา สร้างเครือข่าย และแสวงหาระดมทรัพยากรเพื่อสร้างผลงานการวิจัยและการ
ให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย การให้บริการวิชาการกับสังคม ชุมชนในท้องถ่ิน หน่วยงาน ประชาคมวิชาการ              
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

นโยบายข้อท่ี 6 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยขนาดกลางท่ีมีจ านวนนักศึกษาภาคปกติคงอยู่อย่างน้อย 12,000 คน โดยจัดให้มีการก าหนด 
กลยุทธ์ที่ชัดเจน น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับนักศึกษา การลงทุนด้านอาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการอัตราก าลังและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และการบริหารการเงิน  

นโยบายข้อท่ี 7 พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย โดยสร้างเสริมความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยที่มีพลวัตในการ
พัฒนาด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพ และเรียนรู้เติบโตอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขีดสมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ 
รวมทั้งความเป็นนานาชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพและบรรยากาศทางวิชาการ สภาพการท างานที่ดี การมีสุนทรียะและเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวิทยาลัยให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามาร่วมงานได้ ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน าแนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
ด าเนินชีวิต และเตรียมการเพื่อรองรับการก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 

จากนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) จัดท าเป็นแบบนโยบายฯ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 
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                   ภาพท่ี 1 แบบนโยบายการพฒันามหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ.2556-2560)
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เป้าประสงค ์
1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพให้ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เป็นที่ต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
2. การให้บริการวิชาการได้ตามความต้องการของชุมชน ท้องถ่ิน และการแสดงผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
3. การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
4. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

 
เป้าประสงคแ์ละตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏบิัตกิาร 
 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย ความรับผิดชอบ 

ปี 2558 ส านัก คณะ หลักสูตร 
1. สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพให้ได้มาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ เป็นท่ีต้องการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 

KPI 1.1 ร้อยละความส าเร็จการรับนกัศึกษาตามแผนการรับนกัศึกษาประจ าป ี 100%    
KPI 1.2 จ านวนหลักสูตรปริญญาตรทีี่สอนเป็นภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรที่มีนักศึกษาต่างชาติ 
           เข้าศึกษาที่เปิดสอนที่เพิ่มข้ึน 

2    

   KPI 1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการพัฒนานักศึกษาให้มีคณุธรรมและคุณลักษณะตามอัตลักษณ์  
              และเอกลักษณ์ 

100%    

KPI 1.4 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี 85%    
KPI 1.5 ร้อยละของผูส้ าเรจ็การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลงานวิจัย 
100%    

KPI 1.6 ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรทีี่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาอังกฤษ 85%    
KPI 1.7 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิต 85%    
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย ความรับผิดชอบ 

ปี 2558 ส านัก คณะ หลักสูตร 
2. การให้บริการวิชาการได้ตามความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และ การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

KPI 2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการน าความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้              
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

100%    

KPI 2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ไปร่วมเรียนรู้และแก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชน หน่วยงาน สังคมภายใน
และภายนอก 

100%    

KPI 2.3 ร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริมสนบัสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม และสุนทรียะ 100%    
KPI 2.4 ร้อยละความส าเร็จของการจัดหารายได้จากการให้บรกิารวิชาการจากภายนอก 100%    

3. การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
KPI 3.1 ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ 25%    
KPI 3.2 ร้อยละของการน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 30%    
KPI 3.3 ร้อยละความส าเร็จการจัดหารายได้การวิจัยจากภายนอก 85%    

4. เป็นองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
KPI 4.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนความส าเร็จของการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภาสถาบัน >4.5    
KPI 4.2 ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน             

ตามค ารับรองประจ าป ี
>4.5    

KPI 4.3 ค่าเฉลี่ยคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในประจ าปี >4.5    
KPI 4.4 ร้อยละความส าเร็จของโครงการการจัดหารายได้จากการจัดการทรัพย์สินและ                 

สิทธิประโยชน ์
100%    

KPI 4.5 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการพัฒนามหาวิทยาลัยทาง
กายภาพ สิ่งแวดล้อม 

100%    
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย ความรับผิดชอบ 

ปี 2558 ส านัก คณะ หลักสูตร 
KPI 4.6 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาคณาจารย์(ตามเกณฑ์ สกอ.) 100%  

 
 
 

 
แผนที่ยุทธศ์าสตร์เพือ่ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้จัดให้มีการแปลงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน 
โดยอาศัยเทคนิคการพัฒนายุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม ตามแนวทางของ Balanced Scorecard โดยจัดให้มีการวิเคราะห์วัตถุประสงค์เชิง กลยุทธ์ของการ
ด าเนินการผ่านมุมมองย่อย 4 ด้าน ได้แก่ มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภาพ มิติคุณภาพ และมิติการพัฒนาองค์การ  โดยแยกวิเคราะห์และสังเคราะห์
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 6 ประเด็น ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตรงความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
2. การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ นานาชาติ 
3. การให้บริการวิชาการแก่สงัคม ท้องถ่ิน ชุมชน สถานประกอบการ 
4. การท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน และของชาติ  
5. การบรหิารและการพฒันาสถาบัน 
6. การยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ผลการด าเนินการท าให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับแผนที่ยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยราชภัฏ            
วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ส าหรับสื่อสาร สร้างความเข้าใจที่ตรงกัน ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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     แผนท่ียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ปี 2556-2560 

สถาบันอุดมศึกษาช้ันน าเพื่อพัฒนาท้องถ่ินในอุษาคเนย์ 

 พัฒนาคุณภาพบณัฑิตให้ตรงกับความตรงกบัความต้องการของ
สังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และประชาคมอาเซียน 

 

ผลิตผลงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์เป็นที่มี
คุณภาพยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

การใหบ้ริการวิชาการแกส่ังคม ท้องถ่ิน
ชุมชน สถานประกอบการ 

 

การยกระดบัคุณภาพและ
มาตรฐานศึกษา 

 สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณภาพให้ได้มาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ เป็นท่ีต้องการของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ  
 

การให้บริการวิชาการได้ตามความต้องการของ
ชุมชน ท้องถ่ิน และการแสดงผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
 

  นักศึกษาไดศึ้กษาในสาขาวิชาท่ีตรงกับความ
ต้องการ 
  พัฒนาทักษะนักศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ 
  บัณฑิตมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการ 
  มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ 
  อาจารย์มีคุณวุฒิตรงตามเกณฑ์ 

 น้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนนิชีวิตท่ีดีข้ึน 
 พัฒนาศักยภาพ พฒันาอาชีพ วิทยากร บุคคล
ต้นแบบ 
 ศิษย์เก่ามีให้การสนับสนุนการบริการวิชาการ 
 เผยแพร่สืบสานศิลปะและวัฒนธรรม  

 อาจารย ์นักวิจัย นักศึกษา บุคลากรมี
สมรรถนะด้านการวิจัยและผลิตงาน
สร้างสรรค์  
 มีผลงานวิจัยและงานสรา้งสรรค์เป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สร้าง
มูลค่า และสามารถไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

 การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล และ
มีการบริหารจัดการมีคุณภาพ 
 มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University และมี
สิ่งแวดล้อมให้เอ้ืออ านวย 
 ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
 มโีครงสรา้งพืน้ฐานท่ีดึงดูดความสนใจในการ
เข้ามาศึกษาต่อ 

 

 พัฒนาหลักสูตรตรงตามความต้องการ 
 นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 นักศึกษามคุีณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 พัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนรู้ตามคุณลักษณะ
ของบัณฑิต   
 แสวงหาวิธีการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก   
 

 สร้างเครือข่ายความรว่มมือด้านงานวจิัยและ
งานสร้างสรรค์ 
 การน าเสนอผลงานวิจยัและการประกวด
ผลงานวิจยัในระดับชาติและนานาชาติ   

 

 แสวงหาความร่วมมือศิษย์พัฒนางาน
ให้บริการวิชาการ และการท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 
 สร้างเครือข่าย หรือพันธมิตรการ

ให้บริการวิชาการ 

 แสวงหารายได้จากการบริหารทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 
 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ มีภาวะผู้น า 
รักองค์กร และมีความก้าวหนา้ในสายงาน 
 สร้างบรรยากาศทางวิชาการและสภาพการ
ท างานท่ีเอ้ืออ านวย 
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การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยให้เป็นท่ียอมรบัใน
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 

การบริหารและการพัฒนา
สถาบัน 

 

เป็นองค์กรท่ีมีธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
 

 จัดให้มีทรัพยากรและพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาทักษะทาง
ภาษาต่างประเทศ 

 บูรณาการการจัดการเรียนการสอน รว่มกับ
การท าวิจยั การเผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรม  

 สนับสนุนทุนวิจัยและงบประมาณให้
อาจารย์ นักวิจัย บุคลากร และ
นักศึกษา ในการท าวจิัยและสร้าง
นวัตกรรม 

 

 พัฒนาศูนย์การเรยีนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 พัฒนาบุคคลต้นแบบด้านปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 พัฒนาบุคลากรเข้าใจด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม  

 

 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในด้านบริการ
วิชาการ ด้านศิลปวฒันธรรม 
 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 สนับสนุนให้อาจารย์ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ และ
เพิ่มคุณวุฒ ิ
 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์ 

1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตรงความต้องการของสังคม ท้องถ่ิน และได้รับปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสาขาวิชา โดยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามความต้องการของท้องถ่ินและตลาดแรงงาน 

1.2 จัดหา พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษาที่เป็นสากลและความเป็นนานาชาติ และพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ             ทาง
ภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศอื่นๆ ที่ส าคัญ 

1.3 ส่งเสริมการ จัดท าแผนการตลาดและการสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาในพื้นที่ 
1.4. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและระบบการบรหิารจัดการของโรงเรียนสาธิตเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเป็นแหลง่ฝกึ

ประการณ์ของนักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์ 

2.1. พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการบริหารงานวิจัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
2.2. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ทั้งระดับชาติ นานาชาติ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การให้บริการวิชาการแก่สังคม ท้องถ่ิน ชุมชน สถานประกอบการ   

กลยุทธ์ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการเพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม โดยการสร้างเครือข่าย 
3.2 ส่งเสริมการเรียนรู้การสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 พัฒนาระบบกลไกบริหารจัดการในด้านบริการวิชาการ 
3.4 ส่งเสริมการพัฒนาครูเพื่อสร้างครูมืออาชีพรองรับประชาคมอาเซียน 
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                    ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน และของชาติ 
กลยุทธ์ 

4.1 อนุรักษ์ส่งเสริมการรับรู้สร้างส านึกและตระหนักในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทยให้แก่ นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไป 
4.2 ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายการเรียนรูแ้ละการแลกเปลีย่นศิลปวัฒนธรรมระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารและการพัฒนาสถาบัน  
กลยุทธ์ 

5.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนา การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มีศักยภาพ มีภาวะผู้น า รักองค์กร และมีความก้าวหน้าในสายงาน 
5.3 จัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์และแสวงหาพันธมิตร ร่วมด าเนินการพัฒนาธุรกิจบริหารจัดการสร้างผลประโยชน์จากที่ดินของมหาวิทยาลัย 
5.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 
5.5 ปรับปรุง ประสิทธิภาพคุณภาพการให้บริการ 
5.6 สร้างเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหาร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศึกษา 
กลยุทธ์  

6.1 พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาหลักสูตร และการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 
6.2 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
6.3 พัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนรู้ตามคุณลักษณะของบัณฑิต เสริมสร้างคุณธรรมให้กับนักศึกษา ผ่านการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
6.4  พัฒนาความร่วมมือกับศิษย์เก่า 
6.5 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับกลยุทธ์และมาตรการในการด าเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้   
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แผนปฏิบตัิราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 

ส านักศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
  

ประวัติ/ความเป็นมา 
  
ส านักศิลปวัฒนธรรมเดิมเป็นหน่วยประเคราะห์  ของวิทยาลยัครูเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์  ท าหน้าที่อนรุักษ์   ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถ่ินและวัฒนธรรมชาติ ต่อมา 

พ.ศ. 2521    มีพระราชบัญญัติ สภาวัฒนธรรม กระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้มีศูนย์วัฒนธรรมประจ าจงัหวัดทุกจังหวัด  ถ้าจังหวัดใดมีวิทยาลัยครูให้ส านักวัฒนธรรมตั้งอยู่
ในวิทยาลัยครู ถ้าไม่มีวิทยาลัยครูให้ส านักวัฒนธรรมตั้งอยู่ทีวิ่ทยาลัยพลศึกษาหรือโรงเรียนประจ าจังหวัด 
 ในขณะเดียวกันมีการจัดต้ังส านักวัฒนธรรม ซึ่งเป็นหน่วยงานในหนึ่งในวิทยาลัยครูข้ึน ท าหน้าที่ตามภารกิจหลกัของสถาบันอุดมศึกษา  โดยท าหน้าที่ท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 
 พ.ศ. 2538  เปลี่ยนจากศูนย์วัฒนธรรมเป็นส านักศิลปวัฒนธรรม ตามพระราชบญัญัตสิถาบันราชภัฏ 
 พ.ศ. 2545  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานพระบรมราชอนุญาต     ให้เปลี่ยนช่ือสถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์เป็น  “ สถาบันราชภัฎวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ”   
ส านักศิลปวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานหนึ่งในสถาบัน 
 15  มิถุนายน  2547 ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ส านักศิลปวัฒนธรรมเป็ นหน่วยงานหนึ่งในมหาวิทยาลัย    นอกจากนั้นส านักศิลปวัฒนธรรม   
ยังท าหน้าที่เป็นส านักวัฒนธรรมจงัหวัดปทุมธานี     และหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางศิลปกรรมท้องถ่ินจังหวัดปทุมธานีด้วย 
 
ปรัชญา 

“รักษ์วัฒนธรรมไทย   น าในภูมิปัญญา  พัฒนาคุณธรรม” 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ เป็นองค์กรทีมุ่่งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  สร้างจิตส านึกในความเป็นไทย ให้เกิดการด ารงรกัษา วัฒนธรรมท้องถ่ิน วัฒนธรรมชาติ  และเผยแพร่สูป่ระชาคม  ” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ท าหน้าที่ในการอนุรกัษ์ ส่งเสริม เผยแพร่และพฒันาวัฒนธรรมท้องถ่ิน วัฒนธรรมชาติในรูปแบบต่างๆ โดยจัดท าเอกสาร นิทรรศการ การสาธิตการละเล่น และ

การแสดงต่าง ๆ ตามปฏิทินงานและตามที่หน่วยงานอื่นขอความร่วมมือ 
2. การศึกษาอบรม เพือ่พฒันาคุณธรรม จรยิธรรมแก่นกัเรียน  นกัศึกษา  ข้าราชการและประชาชนทั่วไป 
3. วิจัยทางวัฒนธรรม ท าการสนบัสนุน  ประสานงาน  จัดด าเนินการ  เพื่อการวิจัยทางศลิปวัฒนธรรม  สาขาต่าง ๆ 

 
 
นโยบายในการด าเนินงานของส านักศิลปวัฒนธรรม 

1. ด าเนินงานตามปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. จัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับพันธกิจหลัก 
3. ด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดและติดตามประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ 
4. ก าหนดอ านาจหน้าที่และขอบข่ายงานบุคลากรและแผนบรกิารทรัพยากรบุคคลเพื่อให้การด าเนินงานบรรลเุป้าหมาย 
5. ก าหนดใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการบริหารงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. มีการเผยแพร่  ประชาสมัพันธ์  ข่าวสารอันเป็นประโยชน์ในการใหบ้ริการแก่นักศึกษา  และบุคคลทั่วไปในรปูแบบต่างๆ 
7. มีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  และมีใจรักการบริการเพื่อใหป้ฏิบัติหน้าที่อย่างมปีระสทิธิภาพ 
8. ส่งเสริมงานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  เพื่อเรียนรู้ขนบธรรมเนยีมประเพณี  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมไทย 
9. จัดระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรับการตรวจประเมิน 
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เป้าประสงค์ 
 

1.  สังคมไทยมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู ้ ความเข้าใจ  ในคุณค่า ความส านึก  และความภาคภูมิใจวัฒนธรรมของท้องถ่ินของชาติ 
2.  เพื่อให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยและนักศึกษาเข้าใจถึงประเพณีไทยในงานเทศกาลต่าง ๆ 
3.  เพื่อให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยและนักศึกษาเข้าใจถึงการอนุรกัษ์ในศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
4.  เน้นให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
5.  ท างานศิลปวัฒนธรรมและกจิกรรมทีจ่ะช่วยส่งเสริมศลิปวัฒนธรรม เช่น การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม,  การทอ่งเทีย่วเชิงอนุรักษ์ การเผยแพร่ข้อมูลทางศิลปะ   

และวัฒนธรรม  เป็นต้น 
 
 
กลยุทธ ์
 

1.  จัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
2. จัดอบรมมารยาทไทยให้นกัศึกษา/จัดกจิกรรมการประกวดมารยาทไทย 
3.การไปเผยแพร่นาฏศิลป์และดนตรีไทย ศิลปะการแสดง  ดนตรีไทยร่วมสมัย อาหารไทย และการแกะสลกัผกัผลไม้ ฯลฯ 
4.  จัดกจิกรรมตามพิธีการทางศาสนาหาแหล่งท่องเที่ยวด้านวัฒนธรรม 
5.  จัดนิทรรศการด้านวัฒนธรรม  
6.  สนับสนุนส่งเสริมใหอ้าจารย์และนักศึกษา  ตลอดจนพนกังานเจ้าหน้าที่ได้ร่วมกิจกรรมประเพณีศิลปวัฒนธรรม ศาสนา คุณธรรมจริยธรรม 
7.  อนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริม สนับสนุน และมสี่วนรว่มในกิจกรรมท านุบ ารุง เผยแพร่และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม ของท้องถ่ินและของชาติ  
และน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของทอ้งถ่ิน และของชาติ 
2. เน้นกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรม บรูณาการ ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ 
3. เน้นกิจกรรมและพฤติกรรมของนักศึกษาใหเ้ข้ากับการเรียนการสอน 
4. เผยแพร่วัฒนธรรมไทยสู่สากล โดยมเีครือข่าย หน่วยงานในท้องถ่ินหรือในระดับชาติ และอาเซียน 
5. เน้นกิจกรรมเผยแพร่ทางศาสนา 
 
กลยุทธการพัฒนาส านักศิลปวัฒนธรรม 
 รายงานจ านวนกิจกรรมที่มีการพัฒนา  และสร้างมาตรฐานที่แสดงถึงรากเหง้าของศิลปวัฒนธรรมในการอนุรักษ์  พัฒนา  และจรรโลงศิลปวัฒนธรรมในสิ่งที่ดี

งาม  อาจมีรายงานผลการประเมินกจิกรรมเพิ่มเติม 
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  โครงสร้างองค์กรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

        หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเป็นการภายในโดยมติสภามหาวิทยาลัย 

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการ 

ศูนย์จัดการศึกษา
สระแก้ว 

ศูนย์จัดการศึกษา
กรุงเทพ 

โรงเรียนสาธิต 

ส านักศิลปและ
วัฒนธรรม 

กองกลาง 

กองพัฒนา
นักศึกษา 

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบยีน 

หน่วยงานวเิทศสัมพนัธ ์

ส านักสิทธิประโยชน์ 

ส านักมาตรฐานและ
จัดการคุณภาพ 

ส านักส่งเสริมการ
เรียนรู้และบริการ
วิชาการ 
ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
ส านักวิชาการศึกษาทั่วไป 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาการ
จัดการ 

คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

สภามหาวิทยาลัย 

ส านักงานสภาหา
วิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย
สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

หน่วยตรวจสอบภายใน ผู้ช่วยอธิการบดี 

ส านักงานอธิการบดี 

รองอธิการบดี 

กองนโยบาย
และแผน 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน  ส านักศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

  

 

 

 

  

 

-  งานสารบรรณ               -    งานศึกษา รวบรวม และประมวลความรู้เก่ียวกับท้องถิ่น -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

-  งานการเงิน และพัสดุ    -   งานวิจัยท้องถิ่น                -  งานประวัติและผลงานเจ้าฟ้าวไลยอลงกรณ์ 

-  งานอ านวยการทั่วไป              -    งานผลิตสื่อและเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ ท้องถิ่น -  งานส านักวัฒนธรรมและสารสนเทศจังหวัดปทุมธานี               

-  งานประสานงานและอ านวยความสะดวกการประชุม     -    งานนิทรรศการศิลปวัฒนธรรม   -   งานให้บริการความรู้และแนะน าเก่ียวกับท้องถิ่น 

                         
 

กองพฒันานกัศึกษา 

ส านกัศิลปวฒันธรรม 

หน่วยงานบริหารงานทัว่ไป ศนูย์จดัการความรู้ท้องถ่ินศกึษา หน่วยงานสง่เสริมเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
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 โครงสร้างองค์กรและการจัดส่วนงาน 

ส านักศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบด ี

รองอธิการบด ี

ผู้ช่วยอธิการบด ี

ผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม 

ฝ่ายหอวฒันธรรมและ

สารสนเทศ 

ฝ่ายสง่เสริมและ

เผยแพร่ 

 

ฝ่ายวจิยัทางวฒันธรรม ฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ เลขานกุาร 
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ส านักศิลปวัฒนธรรม ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 

1. ผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม 

มีหน้าที่และความรบัผิดชอบ ดังนี้ 

 ก าหนดนโยบาย โครงการ แผนงาน การด าเนินงานติดตาม ประเมินผล อ านวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จของงานท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างมปีระสทิธิภาพ 

2. รองผู้อ านวยการ 

มีหน้าที่และความรบัผดิชอบ  ดังนี้ 
  1.  ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ แผนงาน พัสด ุการเงิน 

  2.  งานฝึกอบรมสัมมนาทางวัฒนธรรม งานพัฒนาบุคลากรส านักศิลปวัฒนธรรมประสานงาน กับฝ่ายต่างๆ  และปฏิบัตหิน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
ผู้อ านวยการ  ส านักศลิปวัฒนธรรม 

     3.  ฝ่ายหอวัฒนธรรมและสารสนเทศ 

มีหน้าที่และความรบัผดิชอบ  ดังนี้ 
  1.  รวบรวมข้อมูลท้องถ่ินในจังหวัดทีร่ับผิดชอบ จัดท าระบบจัดเก็บ จัดแสดงข้อมูลทางวัฒนธรรมท้องถ่ินวัฒนธรรมชาติในรูปของนิทรรศการ  

2. จัดนิทรรศการหมุนเวียนในโอกาสวันส าคัญ เกี่ยวกับชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และประเพณีท้องถ่ิน 

3. จัดท าและจัดแสดงพระประวัติสมเด็จพระราชปิตุจฉาเจ้าฟา้วไลยอลงกรณ์ กรมหลวงเพชรบรุีราชสริินธร 
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  4.  ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม 

     4.  ฝ่ายส่งเสริมและเผยแพร ่

มีหน้าที่และความรบัผิดชอบ  ดังนี ้

  1. ปฏิบัติงานสง่เสรมิเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ด้านการแสดงดนตรี-นาฏศิลป ์การแสดงและการละเล่นพื้นบ้าน ประเพณีและวัฒนธรรมพื้นบ้าน บุคลิกภาพ
มารยาทไทย ตลอดจนภูมิปญัญาพื้นบ้าน 

2.  เผยแพร่มารยาทไทยโดยจัดท าแผนงานโครงการอบรมทางวัฒนธรรมแก่เยาวชน บุคลากรทัง้ภาครัฐและเอกชนตลอดจนประชาชนผู้สนใจ 

3.  จัดเอกสารเผยแพร่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

4.  ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม      

5.  ฝ่ายวิจัยทางวัฒนธรรม 

มีหน้าที่และความรบัผดิชอบ  ดังนี้ 
  1.  ส ารวจ  รวบรวม ศึกษา  ค้นคว้า งานวิจัย ด้านวัฒนธรรม 

  2.  วิเคราะห์ ข้อมูลจากองค์กร และข้อมูลแบบสอบถาม 

  3.  ส่งเสริมและให้ความร่วมมือ เพื่อสนบัสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาท าวิจัยด้านวัฒนธรรม 

  4.  จัดระบบข้อมูลเพื่อการวิจัย 

  5.  ให้ค าปรกึษาด้านงานวิจัยทางวัฒนธรรม 

6.  เผยแพรผ่ลงานวิจัยแก่หน่วยงานภายในและภายนอกสถาบัน 
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  7.  ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม 

     6.  ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

มีหน้าที่และความรบัผดิชอบ  ดังนี้ 
  1.มีหน้าที่ติดต่อกับองค์กรต่างประเทศ  เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและการเผยแพร่วัฒนธรรมไทยกับประเทศต่างๆ 

  2. มีหน้าที่ประสานงานกบัองค์กรด้านวัฒนธรรมภายในประเทศเพื่ออ านวยความสะดวก ด้านการเผยแพร่วัฒนธรรม 

3.  จัดท าหนังสือ และแปลหนังสือด้านวัฒนธรรมเพื่อเผยแพร ่

4.  แจ้งข่าวสารด้านวัฒนธรรมแก่หน่วยงานทั้งภายในและตา่งประเทศ 

   5.  ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม 

  7.  ฝ่ายเลขานุการ 

  1. ปฏิบัติงานด้านธุรการ การเงิน เอกสาร 

  2. รวบรวมจัดท าโครงการของฝ่ายต่างๆในส านักศิลปวัฒนธรรม 

  3. สรุปรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายเดือนและตลอดปี 

  4. จัดเอกสารประเมินผลการปฏิบัติงานประกันคุณภาพ 

  5. ตรวจการซื้อจ้างในการจัดกิจกรรมส านักศิลปวัฒนธรรม 

  6. จัดท าปฏิทินการปฏิบัตงิานร่วมกบัฝ่ายอ านวยการก ากบัดูแลให้การปฏิบัตงิานเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ  การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
โครงการ
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บทท่ี  2   
แผนงาน/โครงการส าคัญตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

ในการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัย 5 ปี (พ.ศ. 2556 -2557) แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
(พ.ศ. 2556 -2560) และแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย 

 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การท านบุ ารุง เผยแพร่ สบืสาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 
 

เป้าประสงค์ :      สังคมไทยมีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ ในคุณค่า ความส านึก และ ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถ่ินของชาติ 
 
วัตถุประสงค์ : 1. นักศึกษา บัณฑิต และบุคลากรในท้องถ่ิน แสดงออกถึงความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถ่ิน และของชาติ 
2. นักศึกษา บัณฑิต และบุคลากรในท้องถ่ิน น าความรู้ ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจ ในวัฒนธรรมท้องถ่ิน และของชาติ
ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิต 
3. นักศึกษา บัณฑิต และบุคลากรในท้องถ่ิน มีส่วนร่วมในการ เผยแพร่ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม ของท้องถ่ิน และของชาติสู่ประชาคม
อาเซียน 
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แผนงานที่ 4 แผนงานท านบุ ารุง เผยแพร่ สบืสาน ศิลปวัฒนธรรม 

   

 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ             
ที่ได้รับ 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

4.1 อนุรักษ์ส่งเสริมการ
รับรู้สร้างส านึกและ
ตระหนักในคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม        
ภูมิปัญญาไทยให้แก่ 
นักศึกษา บุคลากร และ
ประชาชนทั่วไป 

4.1.1 โครงการ
อนุรักษ์สง่เสรมิท านุ
บ ารุง สืบสาน
ประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

 ร้อยละของ
นักศึกษา บุคลากร 
อาจารย์และ
ประชาชนทั่วไปใน
ท้องถ่ินทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  
 
 ร้อยละของ
นักศึกษา บุคลากร 
อาจารย์และ
ประชาชนทั่วไปใน
ท้องถ่ินมีความรู้
ความเข้าใจกิจกรรม
ท านุบ ารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 

 จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ประสบการณ์อนรุักษ์ ส่งเสริม 
สืบสาน ศิลป วัฒนธรรมให้แก่
นักศึกษา 
 

 จัดกิจกรรมอนรุักษ์ ส่งเสริม 
สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม
ร่วมกับชุมชน 
 

 วิจัย ประมวลความรู้ และ
เผยแพร่ข้อมลูด้านประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม  
 

 แสวงหาความรูเ้พื่อการ
พัฒนางาน พัฒนาระบบงาน
และจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อใช้
ในการบริหารจัดการส านักงาน 
 

 กิจกรรมพัฒนาอาคาร
สถานที่ให้มสีุนทรียะ สือ่ถึง
ศิลปวัฒนธรรม 

คณะ/วิทยาลัย 
/ ส.ศิลปฯ 
 
 
 
คณะ/วิทยาลัย 
/ ส.ศิลปฯ 
 
 

ส.ศิลปฯ 
 
 
 

 ส.ศิลปฯ 
 
 
 

 
คณะ/วิทยาลัย 
/ ส.ศิลปฯ 

995,000 
แผ่นดิน 
งบรายได ้

1 ม.ค.-      
30 ก.ย.58 
 
 
 
1 ต.ค.57-  
30 ก.ย.58 
 
 

1 ก.ค.58-   
31 มี.ค.58 
 

 
1 ต.ค.57-
30 ก.ย.58 
 

 
1 ต.ค.57-
30 ก.ย.58 
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 กลยุทธ์  โครงการหลัก ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
กิจกรรมหลัก 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ             
ที่ได้รับ 

ระยะเวลา 
การด าเนนิงาน 

4.2 ส่งเสรมิการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้และ
การแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมระหว่าง
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.2.1 โครงการ
เครือข่ายการเรียนรู้
และแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรม 

 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
ระหว่างมหาวิทยาลัย
กับบัณฑิต หน่วยงาน
ในท้องถ่ิน  และ
หน่วยงานใน
ระดับชาติและ
อาเซียน 

1 
เครือข่าย 

 สร้างความร่วมมือ จัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
 ส่งเสริมให้นกัศึกษา คณะไป
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมใน
ต่างประเทศ 

  

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 
 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย  

 1 ต.ค.57-
30 ก.ย.58 

 
 

1 ต.ค.57-
30 ก.ย.58 
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บทที่ 3   

การขับเคลื่อนการด าเนินการและการก ากบัตดิตามประเมินผล 
 
แนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินการของแผน 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558ส านักศิลปวัฒนธรรม    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์    
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่มหาวิทยาลัย จะต้องมีการพัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและการติดตาม    ประเมินผลการ
ด าเนินการ โดยจะต้องมีการสื่อการเพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการ สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดผลงานหลัก ค่าเป้าหมาย ให้แก่
คณะผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งบุคลากรภายในให้รับทราบ เข้าใจ มีการน าประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุ ทธ์การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ไปเป็นเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะ ส านัก ผ่านกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการจัดข้อตกลงผลงานรายบุคคล มีการก าหนดนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณให้สอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ รวมทั้งปรับปรุงจัดระบบในการจัดสรร ติดตามผลการบริหารงบประมาณ ทรัพยากรบุคคลให้
เอื้ออ านวยต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน และจัดให้มีการก าหนดกรอบการประเมินผล ระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการตามแนว
ทางการบริหารยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาองค์การให้มีสมรรถนะสูง มีการประชุมติดตามผลการด าเนินการ แสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการรับรู้ ลดปัญหาอัน          
สืบเนื่องมาจากความเปลี่ยนแปลงของเงื่อนไข ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
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แผนปฏิทินกิจกรรมส านักศิลปวัฒนธรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2558 (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)   

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย สถานท่ี ชื่อหน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัด 

ต.ค.57–ก.ย. 58 กิจกรรมพัฒนาระบบงานวัสดสุ านักงาน 1  ระบบ มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
จ.ปทุมธานี 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 

100,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

ต.ค.57–ก.ย. 58 กิจกรรมเผยแพร่แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
 

อาจารย์/บุคลากร 
นักศึกษาทุกช้ันป ี

ภาคปกติ/ภาคพิเศษ 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
จ.ปทุมธานี 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 

200,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

31 ต.ค. 57 กิจกรรมงานรวมพลคนเช้ือสายรามัญ
จังหวัดปทุมธานี 
 

นักศึกษาทุกช้ันป ี
บุคคลภายนอกทีส่นใจ 

อ.สามโคก 
จ.ปทุมธานี 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 

70,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

5-6 พ.ย. 57 กิจกรรมอนุรกัษ์ส่งเสริมสืบสานประเพณีวัน
ลอยกระทง 
 

อาจารย์/บุคลากร 
นักศึกษาทุกช้ันป ี

 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
จ.ปทุมธานี 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 

100,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

4-5 ธ.ค. 57 กิจกรรมวันพอ่แห่งชาติ 
 

อาจารย์/บุคลากร 
นักศึกษาทุกช้ันป ี

 

หอประชุมวไลย
อลงกรณ์ 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 

40,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

15 ม.ค.-เม.ย.58 กิจกรรมวารสารวัฒนธรรมและภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน 
 

อาจารย์/บุคลากร 
นักศึกษาทุกช้ันป ี

มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
จ.ปทุมธานี 

ส านักศิลปฯ 120,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 
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แผนปฏิทินกิจกรรมส านักศิลปวัฒนธรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2558  (1 ต.ค. 57 - 30 ก.ย. 58)   

วัน/เดือน/ปี กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย สถานท่ี ชื่อหน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัด 

4 ก.พ. 58 กิจกรรมอบรมมารยาทไทย 
 

นักศึกษาช้ันปี 1 
อาจารย์/บุคลากร 

ลานวัฒนธรรม 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

จ.ปทุมธานี 

ส านักศิลปฯ 20,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

15 ก.พ. 58 กิจกรรมวันเจ้าฟ้า   อาจารย์/บุคลากร 
นักศึกษาทุกช้ันป ี

มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
จ.ปทุมธานี 

ส านักศิลปฯ 20,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

มี.ค. 58 กิจกรรมสร้างความร่วมมือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

อาจารย์/บุคลากร 
นักศึกษาทุกช้ันป ี

ภาคปกติ/ภาคพิเศษ 

- ส านักศิลปฯ 20,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

9-10 เม.ย. 58 กิจกรรมวันสงกรานต์สง่เสรมิศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 
 

นักศึกษาทุกช้ันป ี
บุคคลภายนอกทีส่นใจ 

อ.สามโคก 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

จ.ปทุมธานี 

ส านักศิลปฯ 20,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

5-9 พ.ค. 58 กิจกรรมพัฒนาสุนทรียะทางศิลปวัฒนธรรม 
(ครั้งที่1 

1 สถานที่ ลานวัฒนธรรม 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

 

ส านักศิลปฯ 20,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

4 มิ.ย. 58 กิจกรรมท าบญุครบรอบสถาปนา
มหาวิทยาลัย 
 

นักศึกษาช้ันปี 1 
อาจารย์/บุคลากร 

 

มรภ.วไลยอลงกรณ์ 
จ.ปทุมธานี 

ส านักศิลปฯ 40,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 
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วัน/เดือน/ปี กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย สถานท่ี ชื่อหน่วยงาน
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ตัวชี้วัด 

20-22 ก.ค. 58 กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดกจิกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม อบรมท าแผนประจ าปี 59   

อาจารย์/บุคลากร 
 

- ส านักศิลปฯ 30,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

3-7 ส.ค. 57 กิจกรรมพัฒนาสุนทรียะทางศิลปวัฒนธรรม  
(ครั้งที่2) 
 

1 สถานที่ 
 

ลานวัฒนธรรม 
มรภ.วไลยอลงกรณ์ 

จ.ปทุมธานี 

ส.ศิลปฯ/คณะ/
วิทยาลัย 

 

15,000 สกอ.6.1 
สมศ.10 
สมศ.11 

                                                                                                                                                                                                                                    815,000  
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ส่วนที่ 1 
แผนด าเนินโครงการ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 
รายละเอียดโครงการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
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โครงการอนุรักษ์ส่งเสริมท านุบ ารุง สืบสานประเพณีศิลปวัฒนธรรมไทย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
 

แผนงาน :  ท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 
ผลผลิต  :   ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โครงการอนุรักษ์ส่งเสริมท านุบ ารุง สืบสานประเพณีศิลปวัฒนธรรมไทย ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยข้อที่ 4.1.1 
หน่วยงาน ส านักศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 สอดคล้องกบัพันธกิจมหาวิทยาลัย  ข้อที่ 3 และ ข้อที่4 
สอดคล้องกบัยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ข้อที่ 3 และ ข้อที่4 
สอดคล้องกบัยุทธศาสตรห์น่วยงาน  ข้อที่ 2 - 5 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องด้วยส านักศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ มีภารกิจตามแผนงานที่ 4 
แผนงานท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม มีกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ อนุรักษ์ ส่งเสริม 
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษา และชุมชน 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
บัณฑิตและบุคลากร หน่วยงานในท้องถ่ิน หรือในระดับชาติและอาเซียน 
 ดังนั้นส านักศิลปวัฒนธรรม เล็งเห็นความส าคัญ และให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย       จึงด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการอนุรักษ์ส่งเสริมท านุบ ารุง ประเพณีศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
 
2. วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อจัดกจิกรรมเสริมสร้างอนรุักษ์ ส่งเสริม สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 2. เพื่อจัดกจิกรรมอนุรกัษ์ ส่งเสริมท านุบ ารงุ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมร่วมกบัชุมชน 
 3. เพื่อสง่เสรมิสนบัสนุนให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมวันส าคัญตามประเพณีต่าง ๆ 

 4. เพื่อจัดองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบการวิจัย และน าเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 

 

 

กนผ. 01 

โครงการหลัก 
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3. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ (output) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทั่วไป  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ 

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทั่วไป  
มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการโครงการ  

จ านวน
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 80 

 
4. แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณ จ าแนกรายกิจกรรมภายใต้โครงการ 

กิจกรรมย่อย 

  
หน่วย
นับ 

  

แผนปฏบิัติการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 

1 ต.ค.57-31 ธ.ค.57 1 ม.ค.58-31 มี.ค.58 1 เม.ย.58-30 มิ.ย.58 1 ก.ค.58-30 ก.ย.58 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
1.โครงการเสริมสร้าง
ประสบการณอ์นุรกัษ์ ส่งเสริม 
สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมให้แก่
นักศกึษา 
-  กิจกรรมงานรวมพลคนเชื้อ
สายรามัญจังหวัดปทมุธานี  
 

ร้อยละ   80% 70,000 80% 70,000       

-  กิจกรรมวนัเจ้าฟ้า   ร้อยละ   80% 20,000   80% 20,000     

- กิจกรรมท าบญุครบรอบ
สถาปนามหาวิทยาลัย 

ร้อยละ   80% 40,000     80% 40,000   

2.กิจกรรมอนุรกัษ์ ส่งเสริม 
สืบสาน ประเพณีและ
วัฒนธรรมร่วมกบัชุมชน 
- กิจกรรมวนัพ่อแห่งชาติ 
 

ร้อยละ   80% 40,000 80% 40,000       

- กิจกรรมอนรุักษ์ส่งเสริมสืบ
สานประเพณีวันลอยกระทง 
 

ร้อยละ   80% 100,000 80% 100,000       

- กิจกรรมวนัสงกรานต์ส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น   
 

ร้อยละ   80% 20,000     80% 20,000   

3.วิจัย ประมวลความรู้ และ
เผยแพร่ข้อมูลด้านประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
- กิจกรรมวารสารวัฒนธรรม
และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

เล่ม 1 120,000   1 120,000     

-กิจกรรมอบรมมารยาทไทย   ร้อยละ   80% 20,000   80% 20,000     
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7. งบประมาณโครงการ 
 

ประเภทงบ งบประมาณท่ีตั้ง(บาท) 

1) งบบุคลากร    
2) งบด าเนินงาน    595,000  
    - ตอบแทน 55,000 
    - ใช้สอย 240,000 
    - วัสดุ 300,000 
    - สาธารณูปโภค  
3) งบลงทุน  
    - ครุภัณฑ์  
    - สิ่งก่อสร้าง  
4) งบอุดหนุน  
5) งบรายจ่ายอื่น      

รวม 595,000 
 

 

กิจกรรมย่อย 

  
หน่วย
นับ 

  

แผนปฏบิัติการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 

1 ต.ค.57-31 ธ.ค.57 1 ม.ค.58-31 มี.ค.58 1 เม.ย.58-30 มิ.ย.58 1 ก.ค.58-30 ก.ย.58 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
4.แสวงหาความรู้เพือ่การ
พัฒนางานพัฒนาระบบงาน
และจัดหาวัสดุ ครภุัณฑ์ เพื่อ
ใช้ในการบรหิารจัดการ
ส านักงาน 
- กิจกรรมเพื่อการพัฒนา
ระบบงานส านักงาน 

ระบบ 1 100,000  25,000  25,000  25,000  25,000 

-กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

จัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม
อบรมท าแผนประจ าปี 2559 

ร้อยละ   80% 30,000       80% 30,000 

5. กิจกรรมพัฒนาอาคาร
สถานที่ใหม้ีสุนทรียะ สือ่ถึง
ศิลปวัฒนธรรม 
- กิจกรรมพัฒนาอาคารส านัก
ศิลปวัฒนธรรมให้มีสนุทรียะ 

ร้อยละ   80% 35,000     80% 35,000   
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8. กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 

ล าดับ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 

1. กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์อนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษา 

ส านักศิลปวัฒนธรรม/คณะ/
วิทยาลัย 

2. กิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน ประเพณีและวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน ส านักศิลปวัฒนธรรม/คณะ/
วิทยาลัย 

3. วิจัย ประมวลความรู้ และเผยแพร่ข้อมูลด้านประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ส านักศิลปวัฒนธรรม 
4. แสวงหาความรู้เพื่อการพัฒนางานพัฒนาระบบงานและจัดหาวัสดุ 

ครุภัณฑ์ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการส านักงาน 
ส านักศิลปวัฒนธรรม 

5. กิจกรรมพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีสุนทรียะ สื่อถึงศิลปวัฒนธรรม ส านักศิลปวัฒนธรรม/คณะ/
วิทยาลัย 

 

9. สถานท่ีด าเนินงาน 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 

10. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และประชาชนทั่วไป เข้าร่วมกิจกรรมเสรมิสร้างอนรุักษ์ 
ส่งเสริม       สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 

2. เพื่ออนุรกัษ์ส่งเสริมและรับรู้สร้างส านึกและตะหนักถึงคุณค่าศิลปวัฒนธรรมไทย 
 3. เพื่อสง่เสรมิสนบัสนุนให้นักศึกษาได้มีโอกาสท ากจิกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ร่วมกัน 

 4. เพื่อให้นักศึกษาเกิดความรู้ความเข้าใจ และน าไปใช้เป็นประโยชน์ได้ 
 

11. การติดตามและประเมินผลโครงการ (วิธีการ เครื่องมือ) 

 1. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า  
 2. แบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  
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ผู้เสนอโครงการ 

               ลงชื่อ.....................................................................  

                                    (......................................................) 

   ต าแหน่ง  ..................................................  

                                                ………../………../………… 

ผู้เห็นชอบโครงการ 

 

                      ลงชื่อ...........................................................................  

                                    (......................................................) 

   ต าแหน่ง  คณบดี/ผู้อ านวยการ  

                                                ………../………../………… 

ผู้อนุมัติโครงการ 

 

                       ลงชื่อ...........................................................................  

                      (...........................................................................) 

                                  อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ ์

                        ................/......................./...................... 
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แบบวิเคราะหค์วามสอดคล้อง 

1. ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2556-2560 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การท านุบ ารุง  เผยแพร่  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  และของชาติ 

2. ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบตัิการ มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 :  การท านุบ ารุง  เผยแพร่  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  และของชาติ 

 3. ความสอดคล้องแผนงาน 

  1. แผนงานรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน งาน ........................................................ 

 2. แผนงานเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ งาน ..........................................................  
 3. แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพฯ งาน ........................................................... .  
 4. แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน งาน ......................................................... 
   5. แผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา งาน ......ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม.............. 

           ศิลปะและวัฒนธรรม 

 6. แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา งาน ......................................................... 
 7. แผนงานบริหารจัดการและการจัดหารายได้ งาน ......................................................... 
4. ผลผลิต/โครงการ 

       ผลผลิต :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          ผลผลิต :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

       ผลผลิต :  ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้                   ผลผลิต :  ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 

       โครงการ :  เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน          โครงการ :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ 

                                                                                                       ท่องเที่ยว 
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โครงการอนุรักษ์ส่งเสริมท านุบ ารุง สืบสานประเพณีศิลปวัฒนธรรมไทย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
มหาวิทยาลยัราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 

 
แผนงาน :  ท านุบ ารุง เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 
ผลผลิต  :   ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โครงการเครือข่ายการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม ภายใต้โครงการมหาวิทยาลัยข้อท่ี 4.2.1   
หน่วยงาน ส านักศิลปวัฒนธรรม   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

1. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากส านักศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์    มี
หน้าที่ในการอนุรักษ์ส่งเสริม เผยแพร่และแลกเปลี่ยนทางศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งเป็นมรดกและเอกลักษณ์ที่มี
คุณค่าย่ิงของประชาชนชาวไทย ในปัจจุบันน้ีศิลปวัฒนธรรมไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านศิลปะการแสดงเป็น
สิ่งที่ส าคัญในการบ่งช้ีถึง       อัตลักษณ์ของชาติ  ประกอบกับเยาวชนที่ก าลังศึกษาในสถานศึกษาควร
จะต้องมีความรู้  ความสามารถและประสบการณ์ทางด้านน้ี  ซึ่งในอนาคตข้างหน้า  ประเทศไทยจ าเปน็ต้อง
มีความสัมพันธ์และสร้างเครือข่าย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษาและศิลปวัฒนธรรม  ที่อยู่ในแผน
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์ ฉะนั้น จึงเป็น
หน้าที่ของคนไทยทั้งหลายทั้งในองค์กรและหน่วยงานของรัฐและเอกชนต่างๆที่ จะร่วมกันส่งเสริมและ
เผยแพร่วัฒนธรรมชาติ  โดยเฉพาะการเผยแพร่การแสดงนาฏศิลป์และดนตรีไทยในต่างประเทศนั้น  
นอกจากจะเป็นการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ินและของชาติไทยแล้วยังเป็นการสร้าง
สัมพันธ์ไมตรีอันดีระหว่างประเทศด้วยวัฒนธรรม  รวมทั้งยังเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยอีกด้วย  ดังนั้นส านักวัฒนธรรม จึงเสนอโครงการ
เผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทย  

2. วัตถุประสงค์  

1.  เพื่อตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย ซ่ึงเป็นมรดกของ
ชาต ิให้เป็นที่รู้จักแก่ประเทศต่าง ๆ ในต่างประเทศ 

2.  เพื่ออนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านศิลปะการแสดงของไทยสู่ ชุมชนท้องถ่ิน หรือ
ประชาคมอาเซียน    

3.  เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  ให้ได้รับประสบการณ์ตรงส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบวิชาชีพในอนาคต 

กนผ. 01 

โครงการหลัก 
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3. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ (output) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทั่วไป ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ 

100 คน ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : ผู้เข้าร่วมโครงการได้รบัความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับวัฒนธรรมไทยได้ร่วมกจิกรรมสืบสานวัฒนธรรมไทย และ
ได้รับความพึงพอใจ   

100 คน ร้อยละ 80 

 

4. แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณ จ าแนกรายกิจกรรมภายใต้โครงการ 

กิจกรรมย่อย 

  
หน่วย
นับ 

  

แผนปฏบิัติการ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 3 

1 ต.ค.57-31 ธ.ค.57 1 ม.ค.58-31 มี.ค.58 1 เม.ย.58-30 มิ.ย.58 1 ก.ค.58-30 ก.ย.58 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 
เป้าหมาย งบประมาณ

ที่ใช้ 

1.สร้างความร่วมมือ     
จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
- กิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ายทาง
วัฒนธรรมทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ   80% 20,000     80% 20,000   

2.ส่งเสริมให้นักศกึษา 
คณะไปแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมใน
ต่างประเทศ 
- กิจกรรมเผยแพร่
แลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

ร้อยละ   80% 200,000     80% 200,000   
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7. งบประมาณโครงการ 
 

ประเภทงบ งบประมาณท่ีตั้ง(บาท) 
1) งบบุคลากร    
2) งบด าเนินงาน  
    - ตอบแทน  
    - ใช้สอย 200,000 
    - วัสด ุ 20,000 
    - สาธารณูปโภค  
3) งบลงทุน  
    - ครุภัณฑ์  
    - สิ่งก่อสร้าง  
4) งบอุดหนุน  
5) งบรายจ่ายอื่น      

รวม 220,000 
 

8. กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 

ล าดับ กิจกรรมย่อย ผู้รับผิดชอบ 

1. สร้างความร่วมมือ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ส านักศิลปวัฒนธรรม/คณะ/
วิทยาลัย 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษา คณะไปแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ ส านักศิลปวัฒนธรรม/คณะ/
วิทยาลัย 

9. สถานท่ีด าเนินงาน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  และประเทศอาเซียน 

10. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1.  สามารถตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2.  สามารถอนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านศิลปะการแสดงของไทย 
3.  นักศึกษาและศิษย์เก่า ได้รบัความรู้ ความเข้าใจ และน าความรู้ไปใช้จากประสบการณ์ตรงใน 
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11. การติดตามและประเมินผลโครงการ (วิธีการ เครื่องมือ) 
 1.  จ านวนผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม 

2.  สรปุผลโครงการและจัดประชุมเพื่อรวบรวมข้อมูลและอปุสรรคในการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาใน
การจัดกจิกรรมครั้งตอ่ไป 

ผู้เสนอโครงการ 

          ลงชื่อ......................................................  

                                    (......................................................) 

   ต าแหน่ง  ..................................................  

                                            ………../………../………… 

ผู้เห็นชอบโครงการ 

 

        ลงชื่อ......................................................  

                                    (......................................................) 

   ต าแหน่ง  คณบดี/ผู้อ านวยการ  

                                                ………../………../………… 

อนุมัติโครงการ 

 

                       ลงชื่อ...........................................................................  

                      (...........................................................................) 

                                   อธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

                        ................/......................./...................... 
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แบบวิเคราะหค์วามสอดคล้อง 

1. ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พ.ศ. 2556-2560 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การท านุบ ารุง  เผยแพร่  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  และของชาติ 

2. ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบตัิการ มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4 :  การท านุบ ารุง  เผยแพร่  สืบสาน  ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  และของชาติ 

 3. ความสอดคล้องแผนงาน 

  1. แผนงานรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน งาน ....................................................... . 

 2. แผนงานเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ งาน ..........................................................  
 3. แผนงานขยายโอกาสและพัฒนาคุณภาพฯ งาน ........................................................... .  
 4. แผนงานสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน งาน ......................................................... 
   5. แผนงานอนุรักษ์ ส่งเสริมและพัฒนาศาสนา งาน ......ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม.............. 

           ศิลปะและวัฒนธรรม 

 6. แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา งาน ......................................................... 
 7. แผนงานบริหารจัดการและการจัดหารายได้ งาน ......................................................... 
4. ผลผลิต/โครงการ 

       ผลผลิต :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี          ผลผลิต :  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร ์
       ผลผลิต :  ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้                   ผลผลิต :  ผลงานวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี 
       โครงการ :  เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน          โครงการ :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ 
                                                                                                       ท่องเที่ยว 
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แบบประเมินผลการด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ 2558 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม........................................................... 

วันที่ ............................................. 

สถานที่จัดโครงการ ........................................................... 

ระดบัการปฏิบตัิงาน หัวหน้าโครงการ  ผู้ช่วยโครงการ ผูร้่วมงาน ผู้บริหาร 

กรุณาเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องผลการด าเนินงานตามความคิดเห็นของท่าน 

ท่ี งาน / กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

เหตุผล 
ดีเย่ียม ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 

1 การวางแผนงาน       

2 การปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้       

1. งาน      ชื่อผู้รับผิดชอบงาน 

2. งาน      ชื่อผู้รับผิดชอบงาน 

3. งาน      ชื่อผู้รับผิดชอบงาน 

4. งาน      ชื่อผู้รับผิดชอบงาน 

5. งาน      ชื่อผู้รับผิดชอบงาน 

6. งาน      ชื่อผู้รับผิดชอบงาน 

3 การท างานเป็นทีม       

4 การเตรียมพร้อมก่อนถึงวันด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

      

5 ผลการปฏิบัติในวันด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 

      

6 ผลการปฏิบัติเก็บความเรียบร้อยหลัง
เสร็จสิ้นโครงการ 
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7 ผลการด าเนินการตามวัตถุประสงค์       

1.        

2.        

3.        

4.        

5.        

8 ผลจากแบบประเมินความพึงพอใจ       

9 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมาย      ระบุจ านวนโดยละเอียด 

10 ผลการด าเนินงานโดยรวม       
 

ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลงนาม ............................................................ 

(………………………………………………………) 

( 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม........................................................... 

วันที่ ..............................................  

สถานที่จัดโครงการ ........................................................... 

ระดบัการปฏิบตัิงาน หัวหน้าโครงการ  ผู้ช่วยโครงการ ผูร้่วมงาน ผู้บริหาร 

สิ่งท่ีคิดว่า  ดี  เหมาะสม ควรคงไว้ 

............................................................................................................................. ............................................

.........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................

............................................................................................................................. ............................................

.........................................................................................................................................................................  
 

ปัญหา/อุปสรรค ์

............................................................................................................................. ............................................

............................................................................................................................. ............................................

.........................................................................................................................................................................

.  
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการแก้ไขปรับปรุงในครัง้ต่อไป 

.........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................

................................................................................................................................. ........................................

.........................................................................................................................................................................  

 

 

 

 

 

ลงนาม ............................................................ 

(………………………………………………………) 

ลงนาม ............................................................ 

( นางสาวปัยจ์พร  อโนดาษ ) 

หวัหน้างานการเงินกองพฒันานกัศึกษา 
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วิเคราะห์การปฏบิัตงิาน ด้วยกระบวนการ PDSA 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม........................................................... 

วันที่ .............................................. 

P= PLAN  การวางแผนการท างาน 

............................................................................................................................. ............................................

.........................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ............................................

............................................................................................................................. ............................................ 

D = DO การร่วมมือการปฏิบัติงาน 

......................................................................................................................................................... ................

................................................................................................................... ......................................................

............................................................................................................................. ............................................

.............................................................................................................................................................. ........... 

S=STUDY การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

................................................................................... ......................................................................................

............................................................................................................................. ............................................

.............................................................................................................................. ...........................................

........................................................................................ .................................................................................

............................................................................................................................. ............................................ 

A = ACTION  การทบทวนผลการด าเนนิงานเพื่อการพัฒนาและปรบัปรุง 

............................................................................................................................. ............................................

............................................................................................................................................................. ............

....................................................................................................................... ..................................................

............................................................................................................................. ............................................

.................................................................................................................................................................. ....... 

 

 

ลงนาม ............................................................ 

(………………………………………………………) 

หวัหน้าโครงการ/กิจกรรม 
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สรุปผลการใช้งบประมาณ  ประจ าปงีบประมาณ 2558 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม........................................................... 

วันที่ ............................................. 

สถานที่จัดโครงการ ........................................................... 

งบประมาณประเภทงบแผ่นดิน  งบรายได้   งบกองทุน  งบโครงการพิเศษบริการชุมชน 

งบกันเหลือ่ม .......................................  งบจากภายนอกมหาวิทยาลัย................................................ 

แผนการใช้งบประมาน   ไตรมาสที่ ..............................  ช่วงเวลา .................................................. 

งบประมาณทั้งสิ้น  ..........................................  บาท  รหสัโครงการ ............................................................ 

รายจ่าย : ส าเนาใบเสร็จ/ใบสง่ของ ดังแนบ 

รายการ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่าย
อื่น ๆ 

หมายเหต ุ

1. ค่ายา/เวชภัณฑ์  +++    

2. ค่าวิทยากร  ++++    จ านวน 2 ท่าน 

3. ค่าป้ายประชาสัมพันธ์    +++  ไวนิล ขนาด ...... 

       

รวม ++++ +++ +++   

รวมท้ังสิ้น ++++++++  

 

งบประมาณคงเหลือทั้งสิ้น  ......................  บาท   

ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ 
.................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................. ............................................ 
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ลงนาม ............................................................ 

(………………………………………………………) 

หัวหน้าโครงการ/กิจกรรม 

ลงนาม ............................................................ 

(………………………………………………………) 

หัวหน้างานการเงนิส านักศิลปวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) 
การวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน 

องค์ประกอบ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านการเรียนการสอน 1. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการเปิดสอนระดับปริญญาตรี  

ระดับบัณฑิตศึกษา และปริญญาเอก   
2. มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินการด้าน
วิชาการอย่างชัดเจน   
3. คณาจารย์ให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนการสอน   
4. มีการพฒันาหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา   
5. การจัดการเรียนการสอนมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมในการสอนเพือ่สง่เสรมิการเรียนรู้ทุกหลักสูตร   
6. มีการคิดกลยุทธ์ในการรับนกัศึกษาหลายรปูแบบ   
7. มีกิจกรรมพฒันานักศึกษาทีส่อดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติที่
พึงประสงค์ 

1. จ านวนอาจารยบ์างหลกัสูตรมีจ านวนจ ากัด 
2. แผนการรับนกัศึกษายังไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 
3. การพัฒนาและสร้างหลักสูตรใหม่ตามเกณฑ์
มาตรฐานยังไมท่ั่วถึง 
4. การบรูณาการการเรียนการสอน การวิจัย
ศิลปวัฒนธรรมและการบริการทางวิชาการยังไม่
ชัดเจน 

 

ด้านการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ
งานสร้างสรรค์ 

1. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและสนับสนุนให้มกีารพฒันา
ตนเองด้านการวิจัยและผลิตผลงานสร้างสรรค์  
2. มีระบบและกลไกในการสนับสนุนใหม้ีการวิจัย 
3.  มีการก าหนดเกณฑห์รือมาตรการใหอ้าจารย์ท าวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง  
4. มีผลงานเผยแพร่ระดบันานาชาติมากขึ้น 

 

1. ควรเร่งการสร้างเครือข่ายเครือข่ายการวิจัยกบั
มหาวิทยาลัย หน่วยงานต่างประเทศ 
2. ขาดแรงกระตุ้นในการท างานวิจัย 
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องค์ประกอบ จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านบริการวิชาการ 1. โครงการบริการวิชาทีห่ลากหลาย  และตอบสนองตามความ

ต้องการพฒันาและเสรมิสร้างความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน และ
ประเทศชาติ 
2. มหาวิทยาลัยมีแหล่งให้บริการวิชาการและวิชาชีพ มหาวิทยาลัยมี
โครงการ/กจิกรรมสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
3. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนบัสนุนการบรกิารวิชาการ  
4. มหาวิทยาลัยมีการจัดฝึกอบรมและจัดท าโครงการด้านบรกิาร
วิชาการ  
5. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายบรกิารวิชาการความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอก 

1. เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกยัง
ไม่ครอบคลุมทุกคณะ 

2. การประชาสัมพันธ์โครงการยังไมท่ั่วถึง 
3. การบูรณาการกบัการเรียนการสอนยังไม่

ครบถ้วน 

ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 1. มหาวิทยาลัยมสี านักศลิปวัฒนธรรม ท าหน้าทีร่ับผิดชอบงานด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมภายในมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยให้
ความส าคัญต่อการบูรณาการกบัการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

2. มหาวิทยาลัยยังไม่มีการสร้างและพฒันาองค์
ความรู้ในงานศิลปวัฒนธรรมทีส่ามารถเผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยมโีครงการจัดท าวารสารวัฒนธรรม และโครงการ
จัดท าฐานข้อมลูเว็บไซต์ส านักวัฒนธรรม 

3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกบัชุมชนยังมีไมม่าก 

4. มหาวิทยาลัยมกีารส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ โดยจัดให้มีโครงการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม
กับต่างประเทศ 

4. ต้องเรง่สร้างความตระหนักและจิตส านึกร่วมใน
เรื่องของการท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เกิดข้ึนกับ
อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่าและ
ประชาชนในชุมชน 
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วิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
 

 ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล และยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของ
ประเทศ 
 การรวมตัวของกลุม่ประเทศอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 เป็นโอกาสในการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการ และด้านอื่น ๆ  
 โครงสร้างทางสังคมมีแนวโน้มเป็นสงัคมผูสู้งอายุ เป็นโอกาสที่จะ
พัฒนาการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้ตามอธัยาศัย และการ
เรียนรู้ของผู้สงูอายุ 
  

 การรวมตัวกันของกลุม่ประเทศอาเซียน ท าให้การแข่งขันด้านการศึกษา
มีทางเลือกในการศึกษามีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน 
 สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมมกีารเปลี่ยนแปลงทีค่่อนข้างเร็ว 
ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับวิธีการด าเนินงานใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รบัในการพฒันามหาวิทยาลัย ยังมีจ านวนจ ากัด 
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ตารางการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

      

นโยบายรัฐบาล นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผน
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2555 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 

นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
วไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  

จังหวัดปทุมธาน ี

ยุทธศาสตร์และกลยทุธ์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธาน ี
 4. ยุทธศาสตร์
การศึกษาคุณภาพชีวิต 
4.1 การขยายโอกาส
และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 

     
     
 4.1.1 ส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษา 
ทั้งในด้านคุณภาพครู หลักสูตร 
และการใช้เทคโนโลยดี้านการศึกษา 
ในทุกระดับและทุกประเภทของ
การศึกษา                                                     
4.1.2 จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์
แบบพกพา (แท็บเล็ต) เพ่ือ
สนับสนุนการศึกษาให้แก่นักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ควบคู่กับการ
เร่งรัดการพัฒนาครู โปรแกรม และ
เนื้อหาทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ
หลักสูตร รวมทั้งพัฒนาและสนับ
สนนุนระบบอินเตอร์เน็ตไร้สายใน
สถานศึกษา เพ่ือให้นักเรียน
สามารถใช้ประโยชน์ได้โดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย                    
 
 
  

เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว ฉบับที่ 2พ.ศ. 2551-
2565 "ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงาน
ที่เกิดขึ้นตลอดชีวติ พัฒนาศักยภาพ
อุดมศึกษาในการสร้างความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศใน
โลกาภิวัฒน์ สนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของ
ธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับ
มาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษา
บนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 
ความหลากหลาย และเอกภาพเชิง
ระบบ" 

 เป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษา คือ มุ่ง
ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพ่ือ
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท์ี่มี
คุณภาพอุดมศึกษาไทย ในการสร้าง
ความรู้และนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การแข่งขันในระดับสากล 
รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของชุมชนและท้องถิ่นบนพ้ืนฐานของ
เสรภีาพทางวิชาการ และเอกภาพเชิง
ระบบโดยใช้กลไกธรรมาภิบาล 
เครือข่ายอุดมศึกษาทัง้ประเทศ 
ตลอดจนมุ่งแก้ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ
ของประเทศ โดยมีสว่นช่วยเหลือ
บรรเทาความเดือดร้อนจากวิกฤติด้าน
เศรษฐกิจ โดยฉพาะเรื่องการว่างงาน
และมุ่งปฏิรูปอุดมศึกษาทุกด้านเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา
ไทย  
 
 

นโยบายข้อที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาในระดับชาติ ให้มหาวิทยาลัย
ได้รับการรับรองคุณภาพครบทุกมิติจาก
หน่วยงานต่างๆ ในระดับดีข้ึนไป โดย
มหาวิทยาลัยพึงส่งเสริมให้คณาจารย์ 
นักศึกษา ศิษย์เก่าได้มีผลงานที่โดดเด่น 
ได้รับรางวัลและการยกย่องในระดับชาติ 
รวมทั้งส่งเสริมคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฯ 
ให้มีคุณวุฒิ ผลงานและต าแหน่งทาง
วิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานของชาต ิ
นโยบายข้อที่ 2 พัฒนาและเพ่ิมบทบาท
ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น ด้วยการสร้างผลงานและการ
ด าเนินการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยจัด
ให้มีกิจกรรมที่หยิบยกปัญหาของ
ท้องถิ่นมาท าการวิจัย ให้บริการวิชาการ 
และน ามาใช้ในการผลิตบัณฑิต รวมทัง้
มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและ
สังคมตามอัตลักษณ์ได้อย่างชัดเจน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1การพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตให้ตรงกับความต้องการของ
สังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ และ
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ ์
   1.1 ส่งเสริมให้นักศึกษาได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตรงความ
ต้องการของสังคม ท้องถิ่น และได้รับ
ปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
สาขาวิชา โดยสอดแทรกอยู่ในทุก
รายวิชาทัง้ความรู้และกระบวนการ 
   1.2 จัดหา พัฒนาทรัพยากรทาง
การศึกษาที่เป็นสากลและความเป็น
นานาชาติ และพัฒนารูปแบบการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ และภาษาตา่งประเทศ
อ่ืนๆ ที่ส าคัญ 
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   4.1.3 สร้างวัฒนธรรมและสงัคม

การเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างโอกาส
การเรียนรู้ให้คนทุกกลุ่มวัยควบคู่
กับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในทุก
ประเภทและในระดับพ้ืนที่ รวมทั้ง
ส่งเสริมการรักการอ่าน การเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศและภาษาถิ่น 
4.1.4  พัฒนาเด็กวัยเรียนทุกระดับ
การศึกษาให้มีความรู้ทางวิชาการ 
และสติปัญญาทางอารมณ์ที่เข้มแข็ง 
มีจริยธรรม ตระหนักในสิทธิ หน้าที่ 
ความเสมอภาค การท าประโยชน์
ต่อสังคม และการสร้างจิตส านึกที่ดี
ผ่านกระบวนการอบรมเยาวชนที่
เหมาะสมกับวัย เช่น กิจกรรมทาง
ศาสนา ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
เป็นต้น 
4.1.5 ส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน
สอดคล้องตามความต้องการของ
ตลาด 
4.1.6 ส่งเสริมการยกฐานะครูให้
เป็นวิชาชีพชั้นสูง สนับสนุนการ
ผลิตและพัฒนาครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาในสาขาขาด
แคลน และจัดให้มีครูเพียงพอในทุก
ห้องเรียน 

   นโยบายข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาในระดับนานาชาติ 
โดยมีการจัดหลักสูตรปริญญา
ภาษาอังกฤษ หรือหลักสูตรนานาชาติ 
อย่างน้อย 5 หลักสูตร ใน พ.ศ. 2560 
และส่งเสริมให้หน่วยงานภายใน 
ตลอดจนคณาจารย์ นักศึกษา และ
บุคลากรได้มีผลงานที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาติ   
นโยบายข้อที่ 4 ผลิตบัณทติที่มคีุณภาพ
เป็นที่ยอมรับ โดยจัดให้มีการทบทวน
ปรับปรุงหลักสูตรและระบบการเรียน
การสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม ความก้าวหน้าทาง
วิชาการ และยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และยกระดับ
ความสามารถของนักศึกษาโดยภาพรวม
ในด้านภาษา คณติศาสตร์ การใช้เหตุผล 
และส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนานักศึกษา
ให้มีอัตลักษณ์ โดยเฉพาะความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
และความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในบริบทของการเป็นสมาชิก
ประชาคมอาเซียน และจัดให้มีการ
คัดเลือก ส่งเสริมและยกย่องนักศึกษาที่
มีความสามารถสูงพิเศษ (Talent) เพ่ือ
เป็นการสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย 
 

1.3 สนับสนุนให้นักศึกษาได้มีโอกาส
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพจาก
หน่วยงาน สถานประกอบการที่มี
คุณภาพทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
1.4. พัฒนาหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานขององค์กรวิชาชีพ รวมถึง
หลักสูตรนานาชาต ิ
1.5. ส่งเสริมการศึกษาวิจัย จัดท า
แผนการตลาดดา้นการจัดการศึกษา 
พร้อมทั้งระบุกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
เพ่ือแสวงหาวิธีการในการคัดเลือก
นักศึกษาเชิงรุก 
1.6. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและ ระบบการบริหาร
จัดการของโรงเรียนสาธิตเพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประคมอาเซียนเป็นแหล่งฝึก
ประสบการณ์ของนักศึกษา 
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  4.2 การสนับสนนุ
การจัดการศึกษาขัน้
พื้นฐาน 
 
 
 
 
  4.9 การอนุรักษ์ 
ส่งเสริม และพัฒนา
ศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 

4.1.7 เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาส าหรับผู้
ยากไร้ คนพิการ หรือทุพพลภาพ 
และชนกลุ่มน้อย รวมที้งเสริมสร้าง
โอกาสการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
4.1.8 ปรับปรุงการบริหารจัดการ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
โดยปรับเปลี่ยนการช าระหนี้เป็น
ระบบที่ผูกพันกับรายได้ในอนาคต 
4.1.9 สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
4.2.1 จัดให้ประชากรวัยเรียนได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระบบ
ก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา
ตอนปลายทั้งสายสามัญและอาชีพ 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
4.2.2 สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
4.9.1 ส่งเสริมให้ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม มีบทบาทในการธ ารง 
ร่วมเทิดทูนสถาบันหลักของ
ประเทศ 
4.9.2 ส่งเสริมให้ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมเป็นเครื่องก าหนดวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของคนในสังคม และ
ยึดโยงคนไทให้เป็นเอกภาพ และ
ปรองดองสมานฉันท ์
 

  นโยบายข้อที่ 5 พัฒนาการวิจัยและการ
บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในท้องถิ่น และแสวงหาความรู้ใหม่
ให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและ
นานาชาติ โดยจัดให้มีการบูรณาการ
ศาสตร์ตา่งๆ แบบสหสาขา สร้าง
เครือข่าย และแสวงหาระดมทรัพยากร
เพ่ือสร้างผลงานการวิจัยและการ
ให้บริการวิชาการ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
การให้บริการวิชาการกับสังคม ชุมชน
ในท้องถิ่น หน่วยงาน ประชาคม
วิชาการทั้งภายใน และภายนอก
ประเทศ 
นโยบายข้อที่ 6 พัฒนาเป็นมหาวิทยาลัย
ขนาดกลางที่มีจ านวนนักศึกษาภาค
ปกติคงอยู่อย่างน้อย 12,000 คน โดย
จัดให้มีการก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
น าไปปฏิบัติได้จริงในด้านการรับ
นักศึกษา การลงทุนดา้นอาคารสถานที่ 
ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ ความต้องการ
อัตราก าลังและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และการบริหารการเงิน 
 
 
 
 

  ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลิตผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   กลยุทธ์ 
   2.1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิม
จ านวนผลงานวิจัย  
  2.2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
น าเสนอผลงานวิจัยและการประกวด
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ   
  2.3 สนับสนุนทุนวิจัยและ
งบประมาณให้อาจารย์ นักวิจัย 
บุคลากร และนักศึกษา ในการท าวิจัย
และสร้างนวัตกรรม  
  2.4 ส่งเสริม สนับสนุนศึกษาวิจัย
แบบสหสาขาวิชา ให้อาจารย์ นักวิจัย 
และนักศึกษา     มีโอกาสและสามารถ
ท างานวิจัยร่วมกับชุมชน และสังคม 
เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น 
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  4.9.3 สร้างกลไกเครือข่ายให้ทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง
ทางวฒันธรรมที่มีผลกระทบต่อการ
เบ่ียงเบนทางวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมของเด็กและเยาวชน 
4.9.4 ส่งเสริมความร่วมมือและ
ความเชื่อมโยงทางวฒันธรรมเพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
อารยประเทศ 
4.9.5 สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ภารกิจพ้ืนฐานของหน่วยงาน 

  นโยบายข้อที่ 7 พัฒนาการบริหาร
จัดการในมหาวิทยาลัย โดยสร้างเสริม
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
มหาวิทยาลัยที่มีพลวัตในการพัฒนาด้วย
กระบวนการเชิงคุณภาพ และเรียนรู้
เติบโตอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างขดี
สมรรถนะของมหาวิทยาลัยด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ 
รวมทั้งความเป็นนานาชาต ิพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็นองค์การที่มีกายภาพ
และบรรยากาศทางวิชาการ สภาพการ
ท างานที่ดี การมีสุนทรียะและเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนามหาวทิยาลัย
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
สามารถดึงดูดคนดีคนเก่งเข้ามารว่มงาน
ได้ ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของอาจารย์ บุคลากรและ
นักศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการน้อมน า
แนวพระราชด าริและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและด าเนินชีวิต และ
เตรียมการเพ่ือรองรับการก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ 
 
 
 
 
 
 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การให้บริการ
วิชาการแก่สังคม ท้องถิ่น ชุมชน 
สถานประกอบการ   
   กลยุทธ์ 
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุนการให้บริการ
วิชาการ การเรียนรู้โครงการตามแนว
พระราชด าริและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้แก่นักศึกษา และบุคลากร
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
  3.2 สร้างเครือข่าย แสวงหา
พันธมิตร โดยเน้นที่กลุ่มศิษย์เก่า 
หน่วยงาน สถานประกอบการใน
ท้องถิ่น มหาวิทยาลัยในตา่งประเทศ
ในการพัฒนางานให้บริการวิชาการ 
   3.3 พัฒนาระบบกลไกบริหาร
จัดการในด้านบริการวิชาการ 
  3.4 ส่งเสริมการพัฒนาครูเพ่ือสร้าง
ครูมืออาชีพรองรับประชาคมอาเซียน 
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 ได้ทันทีโดยความร่วมมือระหว่าง

แหล่งงานกับสถานศึกษา  ส่งเสริม
ให้มีศูนย์อบรมอาชีวศึกษาเพ่ือให้
นักเรียน  นักศึกษา และประชาชน
สามารถเรียนรู้หาประสบการณ์
ก่อนไปประกอบอาชีพโดยให้
สถาบันอาชีวศึกษาด าเนินการ
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอาชีพ
รวมทั้งจัดให้มีศูนย์ซ่อมสร้างประจ า
ชุมชนเพ่ือฝึกฝนช่างฝีมือและการ
สร้างทักษะในการให้บริการ
ประชาชน 
ทั้งนี้จะด าเนินการร่วมกับ
ภาคเอกชนอย่างจริงจัง เพ่ือ
ส่งเสริมการศึกษาในสาย
อาชีวศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและ
สามารถมีรายได้สูงตาม
ความสามารถ 

    ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การท านุบ ารุง 
เผยแพร่ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และของชาต ิ
กลยุทธ ์
  4.1 บูรณาการ ศิลปะและวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่นและของชาติ เข้ากับการ
จัดการเรียนการสอน โดยสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือกับบัณฑิต 
และบุคลากร หน่วยงานในท้องถิ่น 
หรือในระดับชาติ และอาเซียน 
 4.2 อนุรักษ์ ส่งเสริม สนับสนุน และ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุง 
เผยแพร่และสืบสานศิลปะ และ
วัฒนธรรม ของท้องถิ่น และของชาติ
อย่างหลากหลาย 
 4.3 พัฒนาบุคลากร นักศึกษาให้มี
ความรู้ความเข้าใจ ความส านึก และ
ความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและของชาติ และน าไปใช้
ได้อย่างเหมาะสม 
 4.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
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          ยุทธศาสตร์ 5 การบริหารและการ

พัฒนาสถาบัน  
กลยุทธ ์
  5.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนา การน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการ 
  5.2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้
เป็นผู้มีศักยภาพ มีภาวะผู้น า รักองค์กร 
และมีความก้าวหน้าในสายงาน 
  5.3 จัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์
และแสวงหาพัฒนธมติร ร่วม
ด าเนินการพัฒนาธุรกิจบริหารจัดการ
สร้างผลประโยชน์จากที่ดินของ
มหาวิทยาลัย 
   5.4 ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ 
ภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นที่
ยอมรับด้านการเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว และพัฒนาประสิ?ภาพ คุณภาพ
การบริการภายใน 
  5.5 พัฒนา เสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการและสภาพการท างานที่
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนและ
การท างาน 
  5.6 สร้างเสริมธรรมาภิบาลทางการ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น
องค์การเรียนรู้และองค์การสมรรถนะ
สูง 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6  การ

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานศึกษา 
กลยุทธ์  
  6.1 พัฒนาระบบกลไกลการพัฒนา
หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร 
  6.2 สนับสนุนให้อาจารย์ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ และเพ่ิมคุณวุฒิ
ให้ตรงตามเกณฑ์ สกอ. 
  6.3 พัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนรู้ตาม
คุณลักษณะของบัณฑิต เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษา  
กิจกรรมของนักศึกษา 
  6.4 พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ 
 


