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 มคอ.2 

หลักสูตรบรหิารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ 

หลักสูตรใหม พ.ศ. 2553 

 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

คณะ/วิทยาเขต/ภาควิชา วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

 

หมวดท่ี 1 ลักษณะและขอมูลท่ัวไปของหลักสูตร 

 

1. ชื่อหลักสูตร 

ภาษาไทย        : หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ภาษาอังกฤษ        : Doctor of Business Administration Program in   

Business Administration 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

 ช่ือเต็มภาษาไทย      :  บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

 ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ :  Bachelor of Business Administration (Business Administration)  

 

 ช่ือยอภาษาไทย        :  บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 

 ช่ือยอภาษาอังกฤษ  :  D.B.A. (Business Administration) 

 

3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร 

 หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ มุงผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ  

และมีทักษะในการวิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูใหมสําหรับระบบการบริหารธุรกิจ โดยมุงเนน

ความรูในดําเนินงานของภาคธุรกิจท้ังในภาครัฐและเอกชน และพัฒนาระบบบริหารจัดการทางดานธุรกิจ

เพื่อการแขงขันท้ังในประเทศและตางประเทศอันสงผลตอความ เจริญทางดานเศรษฐกิจของประเทศไทย  

รวมท้ังสามารถนําความรูไปประยุกตใชในการพัฒนาการดําเนินงานของทุกองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 

60   หนวยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร 

5.1  รูปแบบ 

เปนหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

5.2  ภาษาท่ีใช 

ภาษาไทย เอกสารและตําราในวิชาของหลักสูตรเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

5.3  การรับเขาศึกษา 

5.3.1  เปนผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทา 

5.3.2  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 

5.3.3      เปนไปตามประกาศวาดวยการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
5.4  ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน 

จัดทําโครงการความรวมมือทางการเรียนรูดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆในและ

ตางประเทศ 

5.5  การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา  

ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  

 

6.  สถานภาพของหลักสูตร และการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2553  เปดสอน  ภาคเรียนท่ี  1  ปการศึกษา  2553 

ไดพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ ในการประชุมคร้ังท่ี XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 

ไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรม

ราชูปถัมภ ในการประชุมคร้ังท่ี XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 

 

 

 

X 
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7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจในปการศึกษา  2556 

 

8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 

เม่ือจบการศึกษาแลวสามารถเขาทํางานไดท้ังภาคเอกชน  ภาครัฐบาล และองคกรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

ภาคเอกชน 

พนั ก ง าน ง าน ในองค ก รต า ง ๆ  ท้ั ง ร ะ ดับป ฏิ บั ติ ก า รและ ระดั บบ ริห า ร  เ ช น  

ฝายจัดซ้ือ ฝายผลิต  ฝายจัดสงและคลังสินคา ฝายควบคุมวัตตุดิบ ฝายซัพพลายเชน/โลจิสติกส ฝายการขนสง 

สําหรับในระดับบริหารสามารถทํางานเปนนักวิเคราะหและวางแผนกลยุทธ นักวางแผนการจัดการท่ีใช

หลักการทางดานทรัพยากรมนุษย นักวิเคราะหและสนับสนุนระบบปฏิบัติการ นักวิชาการวิจัยทางดาน

การตลาด 

ภาคราชการ 

เขารับราชการในหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  เชน  กระทรวงพาณิชย  กระทรวงการคลัง  

กระทรวงกลาโหม  กระทรวงคมนาคม  กระทรวงอุตสาหกรรม  กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงแรงงาน   

มหาวิทยาลัยของรัฐบาล  

องคกรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

 การไฟฟา  การประปา  การรถไฟแหงประเทศไทย 
 

9. ชื่อ เลขประจําตัวประชาชน ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 1.  ดร.วงศธีรา   สุวรรณิน   Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550  3102001696985 

 2.  ดร.สอาด   บรรเจิดฤทธ์ิ   D.B.A. (Business Administration), 2543 3100800163374 

 3.  ดร.เรืองเดช   เรงเพียร    Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2549  3101801172327 

 4.  ดร.ปราศรัย   หอมกระหลบ   Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550  3120100848200 

 5.  ผศ.ดร.ธีรธนิกษ   ศิริโวหาร   D.B.A. (International Business), 2540 3249900113864 

 

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 

 วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี 
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

11.1)  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

  การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 

(พ.ศ. 2550–2554) ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซ่ึงรวมถึงความกาวหนา

อยางรวดเร็วของเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน จึงกอใหเกิดท้ังความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง  โอกาสและภัยคุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคม จึงจําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงดังกลาว ดังนั้นการบริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบขององคการภาครัฐ และเอกชนจึง

เปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองพัฒนาการจัดการการเรียนรูท่ีมีความทันสมัย ทันยุค ทันเหตุการณ และความรูตรงตอ

การบริหารจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน ท่ีเหมาะสมท่ีจะผสมผสานกันระหวางทฤษฎีการบริหารจัดการ

องคการกับการบริหารการจัดการท้ังภาคธุรกิจและภาครัฐบาล เพื่อสรางจุดแข็งในสังคมไทย ตามเปาหมาย

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ แผนกลยุทธวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลย

อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ และเปาหมายยุทธศาสตรของกรอบนโยบายของสาขาบริหารธุรกิจ ปพ.ศ. 

2553-2556 ท่ีเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพทางบริหารการจัดการท่ีสามารถวิเคราะห สรางองคความรู

ใหม และสามารถนําไปประยุกตใชไดท้ังภาครัฐ และเอกชนเปนจํานวนมาก 

11.2)  สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

การวางแผนหลักสูตรจะคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงดานสังคมในยุคโลกาภิวัตนและความ

ตองการบุคลากรที่มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคการท่ีมีนโยบายดานการมีสวนรวมตอ

สังคม และวัฒนธรมในรูปแบบของการรับผิดชอบตอสังคม และความรับผิดชอบตอวัฒนธรรมไดกลายเปน

ส่ิงท่ีมีความจําเปนของนักบริหารจัดการจะตองมีความสามารถในทุกๆดานของการบริหารจัดการไดท้ังใน

ภาครัฐและเอกชน ซ่ึงในปจจุบันในหลายๆ ประเทศก็ไดใหความสําคัญตอการบริหารการจัดการทางดาน

บริหารธุรกิจสงผลใหประเทศไทยตองมีการตระหนักตอการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยางตอเนื่อง ซ่ึงสงผลตอ

ความตองการใชงานบุคคลากรที่มีความรูสมัยใหม มีความรูท่ีผสมผสานดานการบริหารเพื่อตอบสนองความ

ตองการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงจะนําไปสูสังคมท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน ทําใหเกิดความ

เขมแข็ง และการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเปนอยางมาก ท้ังนี้จําเปนจะตองใชนักบริหารการ

จัดการทางดานบริหารธุรกิจเปนจํานวนมาก ท่ีมีความเปนมืออาชีพในการบริหารการจัดการไดท้ังใน

องคการภาครัฐและเอกชน โดยมีความเขาใจในผลกระทบทางสังคมและวัฒนธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ี

จะชวยช้ีนําและขับเคล่ือนใหการเปล่ียนแปลงนี้เปนไปในรูปแบบท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของ

สังคมไทย 
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12. ผลกระทบจาก ขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

12.1)  ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ   สังคม   และวัฒนธรรม   

ตอการพัฒนาหลักสูตร 

จากผลกระทบจากสถานการณภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปนตองพัฒนา

หลักสูตรในเชิงรุกท่ีมีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนไดตามวิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ยุค

เทคโนโลยีสารสนเทศ และรองรับการแขงขันทางธุรกิจ รองรับการแขงขันทางการจัดการทางดานธุรกิจท้ัง

ในประเทศไทยและตางประเทศ โดยการผลิตบุคลากรทางบริหารการจัดการท่ีมีความรูครอบคลุมทางดาน

บริหารธุรกิจซ่ึงนํามาใชไดทุกองคการทั้งในภาครัฐและเอกชน และจําเปนตองมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน 

และมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองใหเขากับลักษณะงานทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงความเขาใจ

ในผลกระทบของนักบริหารการจัดการท่ีมีตอสังคม โดยตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ซ่ึงเปนไปตามนโยบายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยดานมุงสูความเปนเลิศ เปนสถาบันท่ีมีการบริหาร 

จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับความเปล่ียนแปลง ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง 

ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จัดบริการทางวิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ เขมแข็งของชุมชน และการวิจัย และการผลิตบัณฑิตท่ีดีและมี

คุณภาพ 

12.2)   ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวัฒนธรรม  ท่ีมีความ

เก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 

 ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีตอพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยท่ีมุงสูความเปนเลิศ มุงสูการเปนสถาบันท่ีมีการบริหาร จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับ

ความเปล่ียนแปลง ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดาน

เทคโนโลยี จัดบริการทางวิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ 

เขมแข็งของชุมชน และการวิจัย และมุงธํารงปณิธานในการสรางบัณฑิตท่ีดีและมีความสามารถ เนื่องจาก 

ความตองการบุคคลากรที่มีความรูครอบคลุมดานการบริหารการจัดการทางดานบริหารธุรกิจภายในประเทศ

นั้นยังมีอยูสูง  

ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงมีความจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารธุรกิจซ่ึงเปนการศึกษาตอเนื่องมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตเพื่อเปดโอกาสทางการศึกษา

ข้ันสูงแกสังคมวิชาการ ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และชุมชนทองถ่ินเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติทางวิชาชีพ 

(Professional Practice) มาสูองคความรูทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) 
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13. ความสัมพันธ กับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 
13.1)  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
 กลุมรายวิชาท่ีเปนพื้นฐานเฉพาะดานซ่ึงนักศึกษาตองไปเรียนรวมกับหลักสูตรอ่ืน

ประกอบดวย 
 -กลุมวิชาความรูเบ้ืองตนทางบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิต 
13.2) รายวิชาท่ีเปดสอนใหคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
 ไมมี 
13.3)  การบริหารจัดการ 

  ไมมี 
 

หมวดท่ี 2 ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 

1.1)  ปรัชญา 

  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีความมุงม่ันในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู 

ความสามารถดานการบริหารจัดการ ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ท่ีมีวิสัยทัศน มีความรอบรู ทันตอโลก 

ทันตอเหตุการณ และทันสมัย ซ่ึงสามารถนําองคความรูใหมไดจากงานวิจัยมาประยุกตใชในเชิงปฏิบัติไดท้ัง

ในภาครัฐและเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนในการเปนผูนําทางการบริหารจัดการท่ีดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม ปฏิบัติงานไดจริง มีความรู ความเขาใจในพื้นฐานและโครงสรางขององคกรท้ังในภาครัฐและ

เอกชน สามารถจัดการกับปญหาไดอยางมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย เสียสละ และเปนแบบอยางท่ีดี อัน

นําไปสูการพัฒนาองคการทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

 1.2)  ความสําคัญ   

  ปจจุบันศาสตรของการบริหารธุรกิจไดเปนเคร่ืองมือท่ีจําเปนในการบริหารงานท้ังใน

ภาครัฐและเอกชนอันเนื่องมาจากสภาวะการแขงขันท่ีรุนแรง มหาวิทยาลัยจึงใหความสําคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยท่ีสามารถบูรณาการและสรางองคความรูใหมทางดานบริหารธุรกิจเพื่อใชในการบริหาร

ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนในยุคปจจุบันไดอยางเหมาะสม ดังนั้นจึงเปนโอกาสดีท่ีจะผลิตบัณฑิตท่ี

มีความรูความสามารถในการบริหารการจัดการทางดานบริหารธุรกิจเพื่อสนับสนุนองคการตางๆใหมีการ

ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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1.3)  วัตถุประสงค 

1.3.1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางองคความรูใหมทางการ

บริหารจัดการดวยวิธีการศึกษาและวิจัย ไดอยางเหมาะสม 

1.3.2 เพื่อผลิตผูบริหาร และนักวิชาการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และมี

ความสามารถในการประยุกตใชองคความรูใหมท่ีไดใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการไดท้ังใน

ภาครัฐและเอกชน 

1.3.3 เพื่อบูรณาการความรูจากการปฏิบัติงาน (Practical Knowledge) และความรูจากทฤษฎี 

(Theoretical Knowledge) มาสรางองคความรูใหมโดยผานกระบวนการวิจัย (Research Methodology) ให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และเทคนิคการบริหารจัดการ 

 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

 

แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

- ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิตใหมีมาตรฐานไมตํ่า
กวามาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา
บริหารธุรกิจท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดและสอดคลองกับความ
ต อ ง ก า ร ข อ ง ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ
ภาคเอกชน 
 

1. พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจาก
ผู เ ช่ี ย ว ช าญ ซ่ึ ง ม า จ า ก ภ า ค รั ฐ
ภาคเอกชน  และผูใชบัณฑิตมามี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
2. ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอ 
 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
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แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้

- ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลอง

กับความตองการของธุรกิจ และ

การเปล่ียนแปลงของภาคธุรกิจ 

- ติดตามความเปล่ียนแปลงในความ
ตองการของสถานประกอบการทั้ง
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และรัฐบาล 
 

- รายงานผลการประเมินความพึง
พอใจในการใชบัณฑิตของสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ท้ั ง ภ า ค เ อ ก ช น 
รัฐวิสาหกิจ และรัฐบาล 
- ความพึงพอใจในทักษะความรู 
ความสามารถในการทํางานของ
บัณฑิต โดยเฉล่ียในระดับดี 

- พัฒนาบุคลากรดานการเรียนการ

สอนและบริการวิชาการให มี

ประสบการณจากการนําความรู 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ใ นส า ข า

บริหารธุรกิจไปปฏิบัติงานไดจริง 

- สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนา
องคความรูใหกาวทันวิวัฒนาการ
ใหม 
- สนับสนุนบุคลากรดานการเรียน
การสอนและทํางานบริการวิชาการ
แกองคกรภายนอก 
- อาจารยส ายป ฏิ บั ติการต อง มี
ใบรับรองวิชาชีพในสาขาวิชาท่ีสอน
ปฏิบัติ (Workshop Certificate) 

- หลักฐานการสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม/การเขารวมการประชุม/
สัมมนาวิชาการตางๆ  ท่ีเกี่ยวของกับ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
- ปริมาณงานบริการวิชาการตอ
อาจารยในหลักสูตร 
- ใบรับรองวิชาชีพ 

 

หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการและโครงสรางของหลักสูตร 

1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1) ระบบ 

1.1.1)  การจัดการศึกษาเปนแบบทวิภาค และจัดใหศึกษาไดไมเกิน 12 หนวยกิต/ภาค

การศึกษา 

  1.1.2)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภจังหวัด

ปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

1.2)  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 

มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูรอน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการ

ประจําหลักสูตร 
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1.3)  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 

ไมมี 

2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1)  วัน - เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 

 ภาคการศึกษาที่ 1   เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน 

ภาคการศึกษาท่ี 2  เดือนพฤศจิกายน – เดือนกุมภาพันธ 

2.2)  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 

  2.2.1)  เปนผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาทุกสาขาท้ังในและ
ตางประเทศ เกรดเฉล่ียไมนอยกวา 3.0 และมีประสบการณทํางานไมตํ่ากวา 2 ป หรืออยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  2.2.2)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
1)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภจังหวัด

ปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549 

  2)  โดยคณาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ

ดวยวิธีการสอบคัดเลือก การสอบสัมภาษณ การทดสอบความรู หรือโดยวิธีเทียบโอนหลักสูตรเดียวกันหรือ

ใกลเคียงกันสามารถตอยอดไดตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 

2.3)  ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 

 1)  หลักสูตรวิชาบริหารธุรกิจ กลุมวิชาพื้นฐาน วิชาบังคับ และวิชาเลือกมีเนื้อหาท่ี

เกี่ยวของกับศาสตรทางดานบริหารธุรกิจและการวิเคราะหเชิงปริมาณ  ดังนั้นจึงมีปญหาสําหรับนักศึกษาท่ี

ไมมีพื้นฐานทางดานบริหารธุรกิจ หรือ นักศึกษาที่จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาท่ีไมใชศาสตรท่ี

เกี่ยวของทางบริหารธุรกิจ 

 2)  ตํารา เอกสาร และขอสอบในบางวิชาเปนภาษาอังกฤษ หากนักศึกษาที่เขามาเรียนมี

ทักษะและความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไมดีพอ ไมวาจะเปนการส่ือสาร อาน เขียน จะทําใหยากตอ

การเขาใจเนื้อหา รูปแบบ ตอการเรียนการสอน 
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2.4)  กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา/ ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3) 

1)  ดําเนินการแกปญหาสําหรับนักศึกษาท่ีมีปญหาเกี่ยวกับพื้นฐานความรูทางบริหารธุรกิจ 

หรือ จบการศึกษาระดับมหาบัณฑิตในสาขาวิชาอ่ืนท่ีมิใชสาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรจะพิจารณาใหมีการเรียนเสริมเพื่อปรับพื้นฐานความรูทางดานบริหารธุรกิจในระดับมหาบัณฑิต

เพิ่มอีก 1 รายวิชา  

2)  นักศึกษาท่ีจะเขารับการศึกษาตองเรียนวิชาเสริมพื้นฐานเพ่ือเสริมสรางทักษะของการ

เปนผูบริหารสมัยใหม โดยทางหลักสูตรมีเปาประสงคท่ีจะพัฒนาผูบริหารให ฟง  พูด อาน เขียน

ภาษาอังกฤษไดในระดับดีกอนท่ีจะสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก โดยจัดใหนักศึกษาเรียนกลุมวิชาภาษา 

ไดแก ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และ ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  

สําหรับนักศึกษาที่มีความรูภาษาอังกฤษในระดับดีไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรจะ

ไดรับการยกเวนไมตองเรียน ซ่ึงการยกเวนนั้นจะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 

2.5)  แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป 

 

ปการศึกษา จํานวนนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอก ชั้นปท่ี 2553 2554 2555 2556 2557 
รวม 

1 10 10 10 10 10 50 

2 - 10 10 10 10 40 

3 - - 10 10 10 30 

จํานวนนักศึกษาท่ีคาด

วาจะสําเร็จการศึกษา 

- - 10 10 10 30 
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 2.6)  งบประมาณตามแผน 

  2.6.1)  งบประมาณรายรับ  (หนวย : บาท) 

ปงบประมาณ 
รายละเอียดรายรับ 

2553 2554 2555 2556 2557 

คาบํารุงการศึกษา  2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

รวมรายรับ 2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

   

2.6.2)  งบประมาณรายจาย  (หนวย  บาท) 

ปงบประมาณ 
หมวด เงิน 

2553 2554 2555 2556 2557 

ก. งบดําเนินการ  

1. คาใชจายบุคลากร 1,170,000 1,287,000 1,415,700 1,557,270 1, 712,991 

2. คาใชจายดําเนินงาน (ไมรวม 3) 330,000 1,713,000 3,109,300 3,109,300 3,109,300 

3. รายจายระดับมหาวิทยาลัย 750,000 1,500,000 2,225,000 2,225,000 2,225,000 

รวม (ก) 2,250,000 4,500,000 6,750,000 6,750,000 6,750,000 

ข. งบลงทุน  

คาครุภัณฑ 250,000 500,000 750,000 750,000 750,000 

รวม (ข) 250,000 500,000 750,000 750,000 750,000 

รวม (ก) + (ข) 2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

จํานวนนักศึกษา  10 20 30 30 30 

คาใชจายตอหัวนักศึกษาตอป 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
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2.7) ระบบการศึกษา 

ใชระบบการจัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียน  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2549 

2.8)  การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 

2.8.1)  การเทียบโอนหนวยกิต ใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และเปนไป

ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  

 2.8.2) การเทียบโอนหนวยกิต และผลการเรียน หลักสูตรกําหนดใหสามารถเทียบโอน

หนวยกิต และผลการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอื่นๆในประเทศ

และตางประเทศที่อยู ภายใตสังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือ

มหาวิทยาลัย หรือสถาบันจากตางประเทศที่สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรองโดยจํานวนหนวยกิต อาจพิจารณาโอน

ท้ังหมด หรือบางสวนก็ได แตท้ังนี้ใหอยูกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทําหนาท่ีพิจารณา 

 2.8.3) เปนไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

จังหวัดปทุมธานี วาดวยาการเทียบโอนาผลการเรียนและยกเวนการเรียนรายาวิชา พ.ศ. 2549 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 

3.1)  หลักสูตร 

หลักสูตรปริญญาเอก 

เปนหลักสูตรภาษาไทยและใหทําวิทยานิพนธเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีสําเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาโทในสาขาท่ีเกี่ยวของแลว สามารถศึกษาตอในระดับปริญญาเอกไดเลย โดยแบงแผนการ

ศึกษาออกเปนแบบ 1 และแบบ 2 

 แบบ 1 (By Research) เนนการทําวิจัย 

    แบบ1 ผูสําเร็จปริญญาโทเรียนท้ังหมดไมนอยกวา 60 หนวยกิต โดยทํา

วิทยานิพนธ 48 หนวยกิต เรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 4 

รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต 
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 แบบ 2 (By Course Work) เนนการเรียนรายวิชา 

    แบบ2 ผูสําเร็จปริญญาโทเรียนท้ังหมดไมนอยกวา 60 หนวยกิต โดยทํา

วิทยานิพนธ 36 หนวยกิต ศึกษาหมวดวิชาสัมพันธ 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 

รายวิชา 12 หนวยกิต และศึกษาหมวดวิชาเสริมพื้นฐานอีก 4 รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต 

  3.1) จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 60 หนวยกิต  

  3.2) โครงสรางหลักสูตร 

          

ลําดับท่ี หมวดวิชา 
ปริญญาเอก แบบ 1 

(Research) 

ปริญญาเอก แบบ 2 

(Course Work) 
หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 4 รายวิชา 4 รายวิชา S และ U 

2. หมวดวิชาพื้นฐาน (บังคับ) 4  รายวิชา 4 รายวิชา 12 

3. หมวดวิชาสัมพันธ (เลือก) - 4  รายวิชา 12 

4. วิทยานิพนธ 48 หนวยกิต 36 หนวยกิต  

 

โครงสรางหลักสูตรประกอบไปดวยหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชาพื้นาฐานบังคับ หมวด

วิชาสัมพันธ (เลือก) และหมวดวิชาวิทยานิพนธ โดยมีจํานวนหนวยกิตแตละหมวด ดังนี้ 

3.2.1  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน         ไมนับหนวยกิต 

ก. 1  กลุมวิชาภาษา       หนวยกิต 

-1557101* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1    

-1557102* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2    

ก. 2  กลุมวิชาสังคมศาสตรและบริหารธุรกิจ 

-3567101* ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ  
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-2555353* สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร   

 -3565101** ความรูเบ้ืองตนทางบริหารธุรกิจ 

  หมายเหตุ: * เปนวิชาท่ีเปดใชอยูแลวในสาขาวิชาปริญญาเอก 

  หมายเหตุ: **เปนวิชาท่ีเปดใชอยูแลวในสาขาวิชาปริญญาโท และเรียนเฉพาะผูท่ีไมจบ

การศึกษาระดบัมหาบัณฑติในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ หรือผูท่ีไมมีพื้นฐานการศึกษาทางดานบริหารธุรกิจ 

 กรณีนักศึกษาไมตองเรียน  1557101และ1557102 ก็ตอเม่ือนักศึกษามีความรูภาษาอังกฤษในระดับดี

และไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรอยูแลวจะไดรับการยกเวนซ่ึงใหเปนไปตามเกณฑและวิธีการที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

 ถานักศึกษามีผลการสอบ TOEFL หรือ IELS ตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนดโดยผลคะแนนมีอายุไม

เกิน 2 ปนับต้ังแตวันประกาศผลสอบ หรือนักศึกษาสําเร็จปริญญาโทจากประเทศท่ีใชภาษาอังกฤษเปนวิชา

หลักในการเรียนการสอน หรือสําเร็จปริญญาโทหลักสูตรนานาชาติ สามารถใชหลักฐานดังกลาวเพ่ือขอ

เทียบโอนการเรียนภาษาอังกฤษในหมวดวิชาเสริมพื้นฐานได 

 กรณีท่ีไมมีหลักฐานใดๆมาแสดงความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ หลักสูตรกําหนดใหเรียน

รายวิชาภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 และภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 ได สวนนักศึกษาท่ีผาน

เกณฑตามเง่ือนไข หากประสงคจะลงทะเบียนเรียนเพิ่มก็ไดโดยใหเรียนรวมกับผูท่ีไมผานเกณฑดังกลาว 

3.2.2)  หมวดวิชาพื้นฐาน (สําหรับแบบท่ี 1 และ 2)    12  หนวยกิต 

 1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูง  3(2-2-5) 

   ทางบริหารธุรกิจ 

   Statistics and Software Programs for  

Social Science Research 

 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ   3(2-2-5) 

   ทรัพยากรมนุษยข้ันสูง 

   Seminar in Advanced Organization  

and Human Resource Management 
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3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย  3(3-0-6) 

   และการวางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 

   Creative Vision, Policy Formulation  

and Advanced Strategic Planning 

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง   3(2-2-5) 

   Seminar in Advanced Marketing Strategy 

3.2.3)  หมวดวิชาสัมพันธ (เฉพาะแบบท่ี 2)    12  หนวยกิต 

1) กลุมวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน      

   3567301  จริยธรรมทางการจัดการ         3(3-0-6) 

     และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง    

     Ethical Management and Transformational  

Leadership 

3567302  การจัดการทางการเงินและ       3(3-0-6) 

     บัญชีข้ันสูง 

     Advanced Financial and Accounting  

Management 

   3567303  สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการ  3(2-2-5) 

     ดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน 

     Seminar in the Creative Work for Operation  

and Competitive Organization 

   3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการ  3(2-2-5) 

     ตลาดและการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

     Seminar in Image Building, Strategic Marketing,  

and Communication for Public and Private Organizations 

   3567305 การบริหารการจัดการส่ิงแวดลอม   3(3-0-6) 

     Environmental Management 
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3567306 การบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับองคการภาค 3(3-0-6) 

     รัฐและเอกชน 

     Risk Management for Public and Private  

Organization 

   3567307 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 3(2-2-5) 

     สําหรับภาครัฐและเอกชน 

Seminar in Logistics and Supply Chain 

for Public and Private Organization 

   3567308 การจัดการตรวจสอบภายในองคการ  3(3-0-6) 

     Internal Audit Management 

   3567309 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและ  3(3-0-6) 

     องคการสาธารณะ 

     Innovative Human Capital Management  

and Public Organizations 

   3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและ   3(3-0-6) 

นวัตกรรมการจัดการ 

Creative and Innovative Management 

   3567311 สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชน  3(2-2-5) 

     สําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 

Seminar in Labor and Public Primary Law for  

Private and Public Management 

 

2) กลุมวิชาการจัดการท่ัวไป      

 3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการสมัยใหม  3(3-0-6) 

  Innovative Management for Modern Organization 
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3567313 สัมมนาการจัดการเครือขายและการ  3(2-2-5) 

  บริหารงานแบบมีสวนรวม 

  Seminar in Network Management  

and Participation Management 

3567314 สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคาสมัยใหม  3(2-2-5) 

  Seminar in Economics for Modern Trade 

3567315 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Logistics Management 

3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Administrative Practices 

3567317 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Innovation Management 

3567318 สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ   3(2-2-5) 

  Seminar in Research in Corporate Strategy 

3567319 สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced International Business 

3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา   3(3-0-6) 

  Intellectual Property Management 

3567321 สัมมนาการบริหารการเงินข้ันสูง   3(2-2-5) 

  Seminar on Advanced Managerial Finance 

3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการข้ันสูง  3(2-2-5) 

  Seminar on Advanced Organizational Behavior 

3567323 สัมมนาการบริหารจัดการข้ันสูง   3(2-2-5) 

  Seminar in Advanced Management 

3.2.4)   หมวดวิทยานิพนธ 

1. ปริญญาเอก แบบ 1 (Research) 

3567401 วิทยานิพนธ 1     48 หนวยกิต 

  Dissertation 1 
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2. ปริญญาเอก แบบ 2 (Course Work) 

3567402 วิทยานิพนธ 2     36 หนวยกิต 

  Dissertation 2 

  กระบวนการทําวิทยานิพนธใหพัฒนาไปตามแนวทางท่ีกําหนดตามหมวดวิชาสัมมนาและ

ตามคณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ  โดยการพัฒนาวิทยานิพนธแบงเปน 4 ข้ัน คือ 

  1. ข้ันการเสนอหัวขอและเคาโครงวิทยานิพนธตอคณะกรรมการวิทยานิพนธ 

  2. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ  

  3. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 4-5 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ 

  4. ข้ันการสอบปกปองวิทยานิพนธแบบเปดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 

หมายเหตุ         ความหมายของรหัสประจํารายวิชา 

         รหัสวิชาท่ีใชกําหนดเปนตัวเลข 7 ตัวดังตอไปนี้ 

เลขตัวท่ี  3   ตัวแรกเปนหมวดวิชาและหมูวิชา 

เลขตัวท่ี  4   บงบอกถึงความยากงายหรือช้ันป 

เลขตัวท่ี  5   บงบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 

เลขตัวท่ี  6, 7   บงบอกถึงลําดับกอนหลังของวิชา 
 

ความหมายของหมวดวิชาและหมูวิชาในหลักสูตร 

เลขรหัส  155 หมายถึง หมูวิชาภาษาอังกฤษ 

เลขรหัส  256 หมายถึง หมูวิชานิติศาสตร 

เลขรหัส  350 หมายถึง หมูวิชาท่ีไมสามารถจัดเขาหมูวิชาใดไดในหมวดวิชา 

 บริหารธุรกิจและการจัดการ 

เลขรหัส  352 หมายถึง หมูวิชาการบัญชี 

เลขรหัส  353 หมายถึง หมูวิชาการเงินและการธนาคาร 

เลขรหัส  354 หมายถึง หมูวิชาการตลาด 

เลขรหัส  356 หมายถึง หมูวิชาการบริหารธุรกิจ 

เลขรหัส  359 หมายถึง หมูวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
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เลขรหัส  360 หมายถึง  หมูวิชาการบิน 

เลขรหัส  362 หมายถึง หมูวิชาโลจิสติกสและซัพพลายเชน 

เลขรหัส  411 หมายถึง หมูวิชาสถิติประยุกต 

เลขรหัส  900  หมายถึง หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

3.4  แผนการศึกษา 

แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ภาคปรกต ิ

3.4.1 ปริญญาเอก แบบท่ี 1  

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ไมนับหนวยกติ 

 2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร 

ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากร

มนุษยข้ันสูง 

3(3-0-6) 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและ

การวางแผนกลยุทธข้ันสูง 

3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 

 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  ไมนับหนวยกติ 

 3567101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูงทาง

บริหารธุรกิจ 

3(2-2-5) 

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 
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ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 1 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567401 วิทยานิพนธ 1 12 

รวมหนวยกิต    12  หนวยกิต 
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3.4.2 ปริญญาเอก แบบท่ี 2 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ไมนับหนวยกติ 

 2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร 

ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากร

มนุษยข้ันสูง 

3(3-0-6) 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและ

การวางแผนกลยุทธข้ันสูง 

3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 

 

ปท่ี 1  ภาคการศึกษาท่ี 2 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

เสริมพื้นฐาน 1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  ไมนับหนวยกติ 

 3567101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ ไมนับหนวยกติ 

พื้นฐาน 1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูงทาง

บริหารธุรกิจ 

3(2-2-5) 

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   6  หนวยกิต 
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ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

สัมพันธ XXXXXXX  3(3-0-6) 

 XXXXXXX  3(3-0-6) 

 XXXXXXX  3(3-0-6) 

 XXXXXXX  3(3-0-6) 

รวมหนวยกิต   12  หนวยกิต 

 

ปท่ี 2  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567402 วิทยานิพนธ 2 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 1 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567402 วิทยานิพนธ 2 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

ปท่ี 3  ภาคการศึกษาท่ี 2 

กลุมวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หนวยกิต 

วิทยานิพนธ 3567402 วิทยานิพนธ 2 12 

รวมหนวยกิต   12   หนวยกิต 

 

3.5)   คําอธิบายรายวิชา 
คําอธิบายรายวิชา ภาคผนวก ก. 
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3.6)  ชื่อ ตาํแหนงและคุณวุฒิของอาจารย  
3.6.1) อาจารยประจําหลักสูตร 

 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 อาจารยประจําสาขา
บริหารธุรกิจ 

-สัมมนากลยุทธ
การตลาดข้ันสูง 
-สัมมนาเศรษฐศาสตร
เพื่อการคาสมัยใหม 

12 12 12 12 

 

นางสาววงศธีรา  สุวรรณิน 
3102001696985 
-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M. A. (Economics) 
University of Colorado at 
Denver ,U.S.A. 
-ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

      

12 12 12 12 2 นายสอาด   บรรเจิดฤทธิ ์
3100800163374 

-D.B.A. (Business 
Administration)  
University of South 
Australia 
-M.B.A. (Business 
Administration) 
สถาบันเทคโนโลยีแหง
เอเชีย (AIT) 
-M.P.P.M. (การจัดการ
ภาครัฐและเอกชน)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร 
-ศศ.บ. (รัฐศาสตร)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 
 
 

อาจารยประจําวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

-สัมมนาการจั ดก าร
องคการและทรัพยากร
มนุษยข้ันสูง 
-นวัตกรรมการจัดการ
องคการสมัยใหม 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

3 อาจารยประจําวิทยาลัย
นวัตกรรมการจัดการ 

-สัมมนาวิจัยกลยุทธ
ธุรกิจ 
-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 

12 12 12 12 

 

นายเรืองเดช เรงเพียร 
3101801172327 

-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-MIS. (Information System) 
University of Tasmania, 
Australia 
-Graduate Diploma in 
Business Administration 
La Trobe University, 
Australia 
-B.A. (Business 
Administration)  
Assumption University 
(ABAC) 

      

12 12 12 12 4 นายปราศรัย หอมกระหลบ 
3120100848200 

-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.B.A. (Finance) 
Western International 
University, U.S.A. 
-B.S. (Accounting) 
Bangkok University 
  
 
 

อาจารยประจําวิทยาลัย
นวัตกรรมการจดัการ 

-การจัดการทรัพยากร
ทางการเ งินและการ
บัญชีข้ันสูง 
-สัมมนาการบริหาร
การเงินข้ันสูง 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

5 ผูชวยศาสตราจารย
ระดับ 8 

-การสรางวิสยัทัศน 
การกําหนดนโยบาย
และการวางแผนเชิงกล
ยุทธข้ันสูง 
-จริยธรรมและระเบียบ
วิธีวิจยัข้ันสูงทาง
บริหารธุรกิจ 

12 12 12 12 

 

ผศ. ดร.ธีรธนิกษ  ศิริโวหาร 
3249900113864 

-D.B.A. (International 
Business) 
United State International 
University, U.S.A. 
-M.B.A. 
University of New Haven, 
U.S.A.  
-ศศ.บ.(รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

      

 
3.6.2)  อาจารยท่ีปรึกษาหลักสูตร 
 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 1. ผลงานวิชาการ 
1.1 ทฤษฎีหลักวาดวย
การบริหารนโยบาย
เศรษฐกิจ 
1.2 รายงานสรปุและ
เสนอแนะมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการระบบการเงินของ
ประเทศเพ่ือเปนการ
ปองกันการเกิด
วิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ ฯลฯ 
 

-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 
-สัมมนาเศรษฐศาสตร
เพื่อการคาสมัยใหม 

- - - - 

 

รศ.ดร.สุชาติ ธาดาดํารงเวช 

-Ph.D. (Economics) 
McMaster University, 
Canada 
-M.Sc. (Economics) 
The London School of 
Economics and Political 
Science, UK. 
-B.A. (Economics) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

2 1.1 ผูแทนการคาไทย 
1.2 ประธานกรรมการ
สงเสริมการลงทุนและ
การคาภายใตกรอบความ
ตกลงเขตการคาเสรี 
(FTA) 
1.3 ผูชวยรัฐมนตรี
ประจํากระทรวง
อุตสาหกรรม, พาณิชย 
1.4 คณะกรรมาธิการการ
ตางประเทศ 
1.5 ท่ีปรึกษา
นายกรัฐมนตรีดาน
เศรษฐกิจและการ
ตางประเทศ 
1.6 สมาชิกสภาผูแทน
ราษฎร แบบบัญชีรายช่ือ 

-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 
-การจัดการทรพัยสิน
ทางปญญา 

- - - - 

 

ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร 
-Ph.D. Government,  
Public Administration,  
Claremont Graduate  
University  
-Master in Public 
 Administration,  
University of Southern  
California, U.S.A.  
-นิติศาสตรบัณฑิต 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



27 
 

3.6.3)  อาจารยผูสอน 
 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 ศ. ดร. บุญทัน  ดอกไธสง 
-Ph.D. (Leadership and  
Human Behavior with  
Specialization in Urban  
Development)  
Alliant International 
University, 
San Diego, Ca. 
-M.A. (Political  
Development) 
YOLOLA University, Ca. 
- B.A. (Political Science) 
Honor student 
University of Manila. 

1. ผลงานทางวชิาการ 
1.1 การบริหารการ 
พัฒนา 
1.2 การบริหารอํานาจ:      

สงครามแยงเงนิ: ยุคทุน
ใหม 

1.3 ผูนําแหงผูนํา 
1.4 โตคลื่นวัฒนธรรม 
1.5 ยุทธศาสตร CEO 

ฯลฯ 
 

-นวัตกรรมการจัดการ
ทุนมนุษยและองคการ
สาธารณะ 
-ก า ร บ ริ ห า ร อ ย า ง
ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ
นวัตกรรมการจัดการ 

12 12 12 12 

2 ศ.ดร.พลโทโอภาส รัตนบุรี 
-Ph.D.(Flec,), University of 
Texas at Austin, U.S.A. 
-M.A. (Flec), University of 
Texas at Austin, U.S.A. 
-ปริญญาโท สาขาการ
บริหาร Defense Language 
Institute, U.S.A. 
-น.บ. (นิติศาสตร)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-กศ.บ. มหาวิทยาลัยศร-ี 
นครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
 
 
 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 Instructional 
Innovation in English as 
a foreign language speed 
reading at secondary 
level.  
1.2 Document 
Supplementary to the 
Public hearings on Thai 
canal and the southern 
economics.  
1.3 Report on the Thai 
canal project.  

 

-ภาษาอังกฤษสําหรับ
ดุษฎีบัณฑิต 1 
-ภาษาอังกฤษสําหรับ
ดุษฎีบัณฑิต 2 

12 12 12 12 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

3 ผศ. ดร.สิทธิ์  ธีรสรณ 
D.B.A. Management 
University of Sarasota 
Florida, USA. 
M.A. Communication 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
นศ .บ .  (การโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-ผูชวยศาสตราจารยระดับ 
7 
-อาจารยประจําหลักสูตร
การบริหารธุรกิจ แขนง
วิชาการตลาด 

-สั ม มน า ก า ร ส ร า ง
ภาพลักษณ  กลยุทธ
ก า ร ต ล า ด แล ะก า ร
สื่อสารองคการภาครัฐ
และเอกชน 
-สั ม ม น า ค ว า ม คิ ด
สรางสรรคสําหรับการ
ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ
อ ง ค ก า ร แ ห ง ก า ร
แขงขัน 

    

4 ดร.ชาญชัย จิตรเหลาอาพร 
-รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต   
(การเมืองเปรียบเทียบ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
(รัฐศาสตร) สาขาการ 
ปกครอง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-รัฐศาสตรบัณฑิต สาขา
ความสัมพันธระหวาง
ประเทศ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา
ธิราช 

-อาจารยประจําบัณฑิต
วิทยาลัย 
 

-จริ ย ธ รรมทา งก า ร
จัดการและภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 
-การบริหารความเส่ียง
องคการภาครัฐและ
เอกชน 

12 12 12 12 
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 3.6.4)  อาจารยผูสอน  (อาจารยพิเศษ) 
 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

1 รศ.ดร.สุนันทา เลาหนันทน 
-Ph.D. (การวางแผนและ
การจัดการ)  
The University of Alabama 
-M.S. In Ed. (การบริหาร
การศึกษา)  
Southern Illinois 
University  
-กศ.ม. (ภาษาและวรรณคดี
อังกฤษ)   
มหาวิทยาลัยศรนีครินทร-
วิโรฒ ประสานมิตร 
-ค.บ. (เกียรตินยิม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-Certificate in Concept 
towards Modernization 
Process in Japan จาก 
IATSS Forum, Japan. 

-อดีตกรรมการสภา
วิชาการสภาสถาบันราช
ภัฏ 
-อดีตรองอธิการบดีฝาย
วางแผนและพัฒนา และ
รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธและพฒันา
บุคลากร 
-ผูทรงคุณวุฒิสาขา
มนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร และ
วิทยาการจัดการของกรม
ฝกหัดคร/ูสถาบันราชภัฎ 
ต้ังแตป 2531-ปจจุบัน 
-คณะอนุกรรมการ
ดําเนินงานการกําหนด
ตําแหนงวิชาการ รวม 3 
แหง คือ มหาวิทยาลัย
ราชภัฎบานสมเด็จ
เจาพระยา มหาวิทยาลัย
ราชภัฎราชนครินทร 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี 

-สั ม มน า ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการข้ันสูง 
-สัมมนาการบริหารการ
ปฏิบัติการข้ันสูง 

6 6 6 6 

2 รศ.ดร.กัลยา วานิชบัญชา 
-Ph.D. (Statistics) 
University of Georgia, 
U.S.A. 
-M.S. (Statistics) ; Iowa 

U.S.A.  

-ดํารงตําแหนงรอง
คณบดีฝายวิชาการ 
-รองศาสตราจารย 
ภาควิชาสถิติ คณะ
พาณิชยศาสตรและการ
บัญชี จุฬาฯ 

-จริยธรรมและระเบียบ
วิ ธี วิ จั ย ข้ั น สู ง ท า ง
บริหารธุรกิจ 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

 (ตอ) 
-พั ฒ น บ ริ ห า ร ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต (เกียรตินิยม) 
การวิจัยดําเนินการ  
สถาบัณบัณฑิตพัฒน- 
บริหารศาสตร 
-สถิติศาสตรบัณฑิต (เกียรติ
นิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

(ตอ) 
-รองผูอํานวยการ
สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรการแพทย 
จุฬาฯ 
-ผูอํานวยการศูนยให
คําปรึกษาและสถิติวิจัย
ทางสถิติ ภาควิชาสถิติ 
จุฬาฯ 
-กรรมการสภาวิจัย
แหงชาติ สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และนิเทศศาสตร 

 
 

6 6 6 6 

3 รศ.ดร.จุรีพร จนัทรพาณิชย 
-D.M.S ( การจัดการ)   
Technological University 
of The Philippines, 
Philippines 
-ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร
สหกรณ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-ศ.บ. (เศรษฐศาสตร ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

-ประธานโปรแกรมการ
จัดการท่ัวไป ระดับ
ปริญญาโท กรรมการ
สภาวิชาการ 
-มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย รองหวัหนาภาค
บริหารและ
อุตสาหกรรมบริการ         
-ประธานโปรแกรมการ
จัดการท่ัวไป ระดับ
ปริญญาตรี                       
-ประธานโปรแกรมการ
จัดการท่ัวไป ระดับ
ปริญญาโท 
-รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย 

-การบริหารการจัดการ
สิ่งแวดลอม 
-สัมมนาการบริหารการ
ปฏิบัติการข้ันสูง 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

4 รศ.ดร.วัชรินทร ชาญศิลป 
-Ph.D. (Comparative 
Politics)  
University of Southern  
California, U.S.A. 
-M.A. (Comparative Politics) 
University of Southern   
California, U.S.A. 
-ร.ม. (ปกครอง) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-ร.บ. (รัฐศาสตร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

-รองศาสตราจารย
ประจําคณะ
สังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตร- 
ศาสตร 

-สัมมนาการจัดการ

เครือขายและการ

บริหารงานแบบมีสวน

รวม 

-นวัตกรรมการจัดการทุน

มนุษยและองคการ

สาธารณะ 

6 6 6 6 

5 รศ.ดร.เสนห  จุยโต 
-ค.ด. (อุดมศึกษา) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
-พบ.ม. (รัฐประศาสน-
ศาสตร) 
สถาบันบัณฑิตพัฒน-บริหาร
ศาสตร 
-ศศ.บ. (รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

-ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย
ป ร ะ จํ า  ส า ข า วิ ช า
วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย-
ธรรมาธิราช 

-สัมมนากฎหมายแรงงาน
และมหาชนสําหรับการ
จัดการภาครัฐและเอกชน 

6 6 6 6 

6 ผศ.ดร.วีระ สมบูรณ 
-Ph.D. (Political Theory and 
Comparative Politics)  
Michigan University, U.S.A. 
-M.A. (Asian Studies)  
Michigan University, U.S.A. 
-ร.บ. (รัฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
      

-ผู ช ว ยศาสตราจารย
ภาควิชาความสัมพันธ
ระหวางประเทศ คณะ
รัฐศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

-การบริหารจัดการความ
เสี่ยงองคการภาครัฐและ
เอกชน 
-นวัตกรรมการจัดการทุน
ม นุ ษ ย แ ล ะ อ ง ค ก า ร
สาธารณะ 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

7 ผศ.ดร.เขมมารี รักษชูชีพ 
-ปร.ด. (การบรหิารการ
พัฒนา) 
หลักสูตรนานาชาติ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
(NIDA) 
-ศศ.ม. (การส่ือสารและจัก
การธุรกิจ) หลักสูตร
นานาชาติ มหาวิทยาลัย
หอการคาไทย 
-ศ.บ. (การคลังสาธารณะ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

-อาจารยประจําคณะ
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ธัญญบุรี  
-ท่ีปรึกษาบริษัท Everst 
Engineering and  
Constrction Co.,ltd 

-สัมมนากลยุทธการตลาด
ข้ันสูง 
-สัมมนาพฤติกรรมของ
องคการข้ันสูง 

6 6 6 6 

8 ผศ.ดร.อาลัย จนัทรพาณิชย 
-D.P.A. (Public 
Administration)  
Ateneo De Davao 
University, Philippines. 
-ศศ.ม (การสอนสังคมศึกษา)
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
-กศ.บ (สังคมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรนีครินทร- 
วิโรฒ (มหาสารคาม) 
 

-ผูชวยอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บุรีรัมย 
-รองอธิการบดีฝาย
ทรัพยสินและสิทธิ
ประโยชน 
-รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
-รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 
-กรรมการสภาประจํา
สถาบันราชภัฎบุรีรัมย 
-คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร 
-หัวหนาฝายหลักสูตร
และแผนการเรียน 

-จริยธรรมทางการจัดการ
แ ล ะ ภ า ว ะ ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
-การบริหารการจัดการ
สิ่งแวดลอม 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

9 ผศ.ดร.กฤชนนท บึงไกล 
-Ph.D. (Business 
Administration) 
สถาบันการศึกษานานาชาติ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยเกริก 
-M.A. (Education 
management) University of 
Northern Phillippines, 
Phillippines.  
-Diploma: Intl. Travel 
Career Western Carolina 
University, U.S.A. 
-Certificate: Learning and 
Teaching Improvement, 
San Jose State University, 
U.S.A. 
-คบ. (สังคมศึกษา)  
วิทยาลัยครูธนบุรี 

-ประธานคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรปริญญา
เอก สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
-ประธานคณะกรรมการ
หลักสูตร M.B.A. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร 
-รองคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการฝายบริหาร 
-รองคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการฝายกิจการ
นักศึกษา 
-หัวหนาภาควชิา
การตลาด 
-หัวหนาฝายฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

-การสรางวิสยัทัศน การ
กําหนดนโยบายและการ
วางแผนเชิงกลยุทธข้ัน
สูง 
-สัมมนาการสราง
ภาพลักษณ กลยุทธ
การตลาดและการ
สื่อสารองคการภาครัฐ
และเอกชน 
 

6 6 6 6 

10 ดร.ธเนส เตชะเสน 
-Ph.D. (Economics) New 
Castle University, 
Australia. 
-บธ.ม. (การบริหารการ
จัดการทางการเงิน) 
-ศศ.ม. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-วทบ. (เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

-ผอ. กองวิจัยธุรกิจ และ
นักวิชาการ 9 สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย 
-นักวิชาการ 8  ฝาย
อุตสาหกรรม และท่ี
ปรึกษา (ฝอป.) 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย 

-สัมมนาเศรษฐศาสตร
เพื่อการคาสมัยใหม 
-สั ม มน าก า รบ ริ ห า ร
การเงินข้ันสูง 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

11 ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ 
-Ph.D. (Management 
Science) Lancster 
University, U.K. 
-บช.ม. (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
-ประกาศนียบัตรช้ันสูงการ
บัญชี มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 
-บช.บ. (การบัญชี) เกียรติ
นิยมอันดับ 1 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

-ผูชวยอธิการบดี และ
คณบดีคณะการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
-ผูจัดการ บริษัท เทรน 
จํากัด 
-ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท 
Louis T. Leonowens 
(Thailand) Ltd. 
 

-การจัดการตรวจสอบ
ภายในองคการ 
-การจัดการทรัพยากร
ทางการ เ งิ นและการ
บัญชีข้ันสูง 

6 6 6 6 

12 ดร.ปริญ เฟองวฒิุ 
-Ph.D.( Information 
Systems) 
University of Wollongong, 
Australia 
-M.Com.  (Business 
Information Systems) 
University of Wollongong, 
Australia 
-บธ.บ. (คอมพิวเตอรธรุกิจ) 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
 

-ท่ีปรึกษาระบบขอมูล
สารสนเทศ 
-หัวหนาฝายขอมูล
สารสนเทศ มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
-อาจารยประจําบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 

-การจัดการทรัพยสิน
ทางปญญา 
 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

13 ดร.พิรุณา พลศิริ 
-Ph.D. (Finance) 
University of Melbourne, 
Australia. 
-M.B.A. (Finance) 
University of Texas at 
Arlington, U.S.A. 
-บธ.บ. (International 
Transport Management) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

-ประธานหลักสูตร
การเงิน มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
-ผูอํานวยการหลักสูตร 
D.B.A & M.B.A. 
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต 
-นักวิเคราะหทางการเงิน 
ธนาคารไทยพาณิชย 

-สัมมนาการบริหารการเงิน
ข้ันสูง 
-สัมมนาธุ รกิ จระหว าง
ประเทศข้ันสูง 
 

6 6 6 6 

14 ดร.ยงยุทธ ชัยรตันาวรรณ 
-Ph.D. (Business 
Administration) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.S. (Environmental 
Engineering) 
Oregon State University, 
Corvallis, OR, U.S.A. 
-B.Eng (Environmental 
Engineering) จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

-อาจารยประจําหลักสูตร 
M.B.A. มหาวทิยาลัย
ธนบุรี 
-อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร มหาวิทยาลัยสยาม 
-ท่ีปรึกษาบริษัท ERM-
Siam จํากัด 

-การบริหารการจัดการ
สิ่งแวดลอม 
 

6 6 6 6 

15 ดร.ประมา  ศาสตระรุจ ิ
-ศศ.ด. (การศึกษาผูใหญ) 
มหาวิทยาลัยศรนีครินทร-
วิโรฒ 
-M.B.A. (Business 
Administration) City 
University, U.S.A. 
- BB.A. (Management and 
Marketing) City University, 
U.S.A. 

-รองคณบดีฝายบริหาร 
วิทยาลัยนวัตกรรม
สื่อสารสังคม 
-เลขานุการประจํา
คณะกรรมาธิการกิจการ
สภาผูแทนราษฎร 
 
 

-ขอบขาย แนวคิด และ
ทฤษฎีทางการจัดการ 
-สัมมนาการจัดการ
เครือขายและการ
บริหารงานแบบมีสวน
รวม 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

16 ดร.เอกชัย พวงกลิ่น 
-D.B.A. (Business 
Administration) University 
of South Australia   
-บธ.ม.(บริหารธุรกิจ)
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-บธ.บ.(บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

-ผูชํานาญการวิเคราะห
สินเช่ือสํานักงานธุรกิจ
พิจิตร บจม.
ธนาคารกรุงไทย  

-สัมมนาการวิจัยกลยุทธ
ธุรกิจ 
-สัมมนาการบริหารการเงิน
ข้ันสูง 

6 6 6 6 

17 ดร.วรพจน กันตพิพัฒน 
-Ph.D. (Business  
Administration)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.I.B. (International 
Business), Bournemouth  
University, the United of 
Kingdom. 
-B.B.A. (Marketing) 
มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 
 

-เจาหนาท่ีฝายการตลาด 
บริษัท เอสซี แอสเสท 
คอรปอเรช่ัน จาํกัด 
(มหาชน) 
-รองกรรมการผูจัดการ 
บริษัท เอ็ม ที นครหลวง
กอสรางและท่ีดิน จํากัด 

-สัมมนาธุรกิจระหวาง
ประเทศข้ันสูง 

6 6 6 6 

18 ดร.กวี บุญเลิศวณิชย 
-Ph.D. Business 
Administration 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.B.A. Marketing  
มหาวิทยาลัยอญัสัมชัญ 
-B.A. Business 
Administration (English 
program) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

-อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร วิทยาลัยรชัตภาคย 
มหาวิทยาลัยอสีเทิรน
เอเชีย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 
มหาวิทยาลัยครสิตเตียน 
 
 

-นวัตกรรมการจัดการ
องคการสมัยใหม 

6 6 6 6 
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ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา ลําดับ ชื่อ – สกุล ผลงานวิชาการ/ 
ประสบการณการ

ทํางาน 

รายวิชาที่รับผิดชอบใน 
หลักสูตรนี้ 2553 2554 2555 2556 

19 ดร.นพวรรณ ทิพาปกรณ 
-Ph.D. (Business 
Administration)
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-พษ.ม. (การวิจยั
ดําเนินงาน) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร 
-กศ.บ (คณิตศาสตร) 
มหาวิทยาลัยศรนีคริน- 
ทรวิโรฒ (บางเขน) 

-อาจารยประจํา  
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี  
-ผูจัดการฝกหัดไทย          
บริษัท อโกรเอกเชนต 
จํากัด 
-ผูชวยผูจัดการ บริษัท 
แกลลอฟ (ประเทศไทย) 
จํากัด 

-สถิติและโปรแกรม

สําเร็จรูปเพื่อการวิจยัทาง

สังคมศาสตร 

-จริยธรรมและระเบียบวิธี

วิจัยข้ันสูงทางบริหาร 

ธุรกิจ 

6 6 6 6 

20 ดร. ธีรพงษ  บุญรักษา  
-Ph.D. (Business  
Administration)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-M.S. (Computer &  
Engineering Management)  
Assumption University 
-BB.A. (Hotel & 
Advertising Management) 
Assumption University 

-อาจารยประจํา
หลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาและวัฒนธรรม 
เพ่ือการส่ือสารและการ 
พัฒนา มหาวิทยาลัย 
มหิดล 

-สัมมนาพฤติกรรมของ
องคการข้ันสูง 
-ขอบขาย  แนวคิด  และ
ทฤษฎีทางการจัดการ 

6 6 6 6 

21 ดร.สุวิชาญ โตวัฒนา 
-Ph.D. (Business  
Administration)  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
-บธ.ม (การจัดการ) 
มหาวิทยาลัยศรปีระทุม 
-B.S.C.E. (Civil Engineer) 
Technological Institute of  
The Philippines Manila, 
Philippines 

-อ า จ า ร ย พิ เ ศ ษ 
มหาวิทยาลั ยร าชภัฏ
พระนคร 
 
 
 
 
 

-สัมมนาการจัดการโลจิ
สติกสและหวงโซอุปทาน
สําหรับภาครัฐและเอกชน 
-สัมมนาการจัดการโลจิ
สติกสข้ันสูง 

6 6 6 6 
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4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน และสหกิจศึกษา) 

 ไมมี 

5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย 

ขอกําหนดในการทําวิทยานิพนธ ตองเปนการสรางองคความรูใหมในหัวขอท่ีเกี่ยวของกับบริหาร

จัดการ โดยผสมผสานแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารจัดการ ทางคุณธรรมจริยธรรม และทางการบริหารการ

จัดการธุรกิจ เพื่อสรางองคความรูใหกับสังคมไทย อันจะนําไปสูการตอบสนองตอความตองการในการ

พัฒนาองคการและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการทําวิทยานิพนธท่ีชัดเจน และตองนําสงตาม

รูปแบบและระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดอยางเครงครัด 

5.1) คําอธิบายโดยยอ  

วิทยานิพนธท่ีนักศึกษาสนใจทําการวิจัยตองสามารถอธิบายไดโดยทฤษฎีที่นํามาใชในการศึกษา 

และองคความรูใหมท่ีจะไดรับจากการทําวิจัยจะตองมีประโยชนตอการนําไปใช มีขอบเขตการดําเนินการท่ี

ชัดเจนและสามารถทําเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.2)  มาตรฐานผลการเรียนรู  

นักศึกษามีความรูในเนื้อหาการจัดการทางบริหารธุรกิจ มีความเช่ียวชาญในการทําวิจัย และสามารถ

สรางองคความรูใหมท่ีสามารถนําไปใชในการบริหารงาน พัฒนาองคการหรือประเทศไดจริง  

5.3)  ชวงเวลา 

 ภาคการศึกษาท่ี 1-2 ของปการศึกษาท่ี 2-3 

5.4)  จํานวนหนวยกิต 

48 หนวยกิต (สําหรับ Research), 36 หนวยกิต (สําหรับ Course Work) 

5.5)  การเตรียมการ 

มีการกําหนดช่ัวโมงการใหคําปรึกษา จัดทําบันทึกการใหคําปรึกษา ใหขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับการทําวิจัยทางเว็บไซต และปรับปรุงใหทันสมัยเสมอ อีกท้ังมีตัวอยางงานวิจัยใหศึกษา 

5.6)  กระบวนการประเมินผล 

ประเมินผลความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ  จากการเสนอหัวขอและเคาโครง

วิทยานิพนธตอคณะกรรมการวิทยานิพนธ และประเมินผลสําเร็จจากวิทยานิพนธท่ีไดสอบปกปอง
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วิทยานิพนธแบบเปดสาธารณะ โดยดําเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการทําวิทยานิพนธท่ี

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนดไว 

กระบวนในการประเมินผลมีดังตอไปนี ้

1. สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ครบถวนเปนผูมีสิทธ์ิสอบขอทํา

วิทยานิพนธ 

2. สอบผานหัวขอวิทยานิพนธ 

3. สอบผานเคาโครงดุษฎีนพินธสอบผานการสอบปองกันดษุฎีนิพนธ โดยคณะกรรมการซ่ึง

ประกอบดวยคณาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาท่ีเกีย่วของกับวทิยานิพนธจากมหาวิทยาลัย และจาก

หนวยงานภายนอก 

4. วิทยานพินธจะตองไดรับการตีพิมพในวารสารทางวชิาการระดับชาติหรือนานาชาติ หรือไดรับการ

ตีพิมพรวมเลมผลงานวิจัยท่ีนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมี

กรรมการภายนอกรวมกันกล่ันกรอง (Peer Review) กอนการตีพิมพ  

หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรูและกลยุทธการสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. ดานบุคลิกภาพ -มีการสอดแทรกเร่ือง  การวางตัว การเขาสังคม เทคนิค

การเจรจา ส่ือสาร การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และการวางตัว

ในการทํางานในบางรายวิชาท่ีเกี่ยวของ โดยมีกิจกรรมให

นั ก ศึ กษ า ได พัฒนา บุค ลิ กภ าพจ ากก า รไปดู ง าน

ภายในประเทศ หรือการดูงานตางประเทศ 

-กําหนดใหมีวิชาสัมมนาโดยเนน การประยุกตใชความรู

ระดับสูงหรือความเขาใจในวิชาชีพเพื่อพัฒนาความรูและ

การปฏิบัติในสาขาวิชาของตนใหกาวหนา เพื่อพัฒนา

ความรูความเขาใจ และกลยุทธใหมๆ 
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 

2. ดานภาวะผูนํา และความรับผิดชอบตลอดจน

มีวินัยในตนเอง 

-กําหนดใหมีรายวิชาซ่ึงนักศึกษาตองทํางานเปนกลุม 

และมีการกําหนดหัวหนากลุมในการทํารายงาน

ตลอดจน กําหนดใหทุกคน 

มีสวนรวมในการนําเสนอรายงาน  เพื่อเปนการฝกให

นักศึกษาไดสรางภาวะผูนําและการเปนสมาชิกกลุมท่ีดี 

-มีกิจกรรมนักศึกษาที่มอบหมายใหนักศึกษาหมุนเวียน

กันเปนหัวหนาในการดําเนินกิจกรรม เพื่อฝกให

นักศึกษามีความรับผิดชอบ 

-มีกติกาท่ีจะสรางวินัยในตนเอง  เชน  การเขาเรียนตรง

เวลาเขาเรียนอยางสม่ําเสมอการมีสวนรวมในช้ันเรียน 

เสริมความกลาในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะหและ

แกปญหาท่ีซับซอนได 

3. มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย  ตรงตอเวลา 
และทําหนาท่ีเปนพลเมืองดี  รับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม  เสียสละ และซ่ือสัตย
สุจริต 

สงเสริมความรูใหนักศึกษามีคุณธรรม  จริยธรรมตอ

วิชาชีพและสังคม  โดยสอดแทรกเขาไปในเน้ือหาวิชา

ระเบียบวิธีและจริยธรรมการวิจัยข้ันสูงทางบริหารธุรกิจ 

และสอดแทรกความรู เ ร่ือง  จริยธรรม  และ  ความ

รับผิดชอบตอสังคม เขาไปในรายวิชาท่ีเกี่ยวของ 

 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 

2.1) คุณธรรม จริยธรรม 

2.1.1) ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ในระบบการบริหารงานท้ังในภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนในปจจุบันมีการนํา

ทฤษฎีการบริหารงานแบบสมัยใหมเขามาบริหารองคกร ซ่ึงการบริหารดังกลาวสามารถท่ีจะสงผลตอ

คุณภาพชีวิตของคนในสังคมและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรม

เพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตรวมกับผู อ่ืนในสังคมอยางราบรื่น และเปนประโยชนตอสวนรวม ซ่ึง
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แนวความคิดทางบริหารธุรกิจท่ีประยุกตใชอยูท้ังภาครัฐและเอกชนนั้น มีผลตอความม่ันคงของประเทศ 

ความสําเร็จทางธุรกิจ ดังนั้นผูพัฒนาและ/หรือผูประยุกตแนวความคิดเกี่ยวกับการจัดการทางบริหารธุรกิจ

จําเปนตองมีความรับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึนเชนเดียวกับการประกอบอาชีพในสาขาอื่น ๆ อาจารยท่ีสอนใน

แตละวิชาตองพยายามสอดแทรกเร่ืองท่ีเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้ท้ัง 5 ขอ เพื่อใหนักศึกษาสามารถพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมไปพรอมกับวิทยาการตางๆ ท่ีศึกษา รวมท้ังอาจารยตองมีคุณสมบัติดานคุณธรรม จริยธรรมอยาง

นอย 5 ขอตามท่ีระบุไว 

 1) ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต 

 2) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 

 3) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 4) สามารถช้ีใหเห็นขอบกพรองของจรรยาบรรณท่ีใชในปจจุบันเพื่อทบทวนและแกไข 

 5) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจมีวิชาระเบียบวิธีและจริยธรรมการ

วิจัยข้ันสูงทางบริหารธุรกิจเปนวิชาบังคับท่ีนักศึกษาทุกคนตองศึกษา นอกจากนั้นมีวิชาเกี่ยวกับ จริยธรรม

ทางการจัดการในทุกกลุมวิชาเลือกใหนักศึกษาไดศึกษา อาจารยท่ีสอนตองจัดใหมีการวัดมาตรฐานในดาน

คุณธรรม จริยธรรมทุกภาคการศึกษา ซ่ึงไมจําเปนตองเปนขอสอบ อาจใชการสังเกตพฤติกรรมระหวางทํา

กิจกรรมท่ีกําหนด เชนการศึกษาดูงาน หรือการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืน เปนตน 

2.1.2) กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกรอันเปนแบบอยางท่ีดี เปน

การปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัยในการประพฤติปฏิบัติในการอยูรวมกับผูอ่ืนมุงเนนใหนักศึกษามี

ความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม เครงครัดในจริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ เชน จริยธรรมการ

วิจัย เปนตน นักศึกษาตองปฏิบัติตามวินัยข้ันพื้นฐาน เชน การเขาช้ันเรียนตามเวลาท่ีกําหนด การทํางานท่ี

ไดรับมอบหมายดวยความรับผิดชอบ การปฏิบัติตนเปนสมาชิกของกลุมท่ีดีเหมาะสมกับบทบาทของตนเอง 

การใหเกียรต์ิผูอ่ืน การรูจักการใหอภัยแสดงความมีน้ําใจชวยเหลือผูอ่ืนตามควรแกฐานานุรูปของตน

นักศึกษาตองมีความซ่ือสัตยตอตนเอง และผูอ่ืน ไมทําการทุจริตในการสอบ ไมทําการลอกเลียนผลงานทาง

วิชาการของผูอ่ืนโดยไมอางอิง ดั้งนั้น อาจารยสอนทุกคนตองสอดแทรกเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมในการสอน

ทุกรายวิชาใหเหมาะสมกลมกลืนกับเนื้อหาท่ีสอนรวมท้ังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน 

การประกาศเกียรติคุณยกยองนักศึกษาท่ีทําความดี สรางคุณประโยชนแกสังคมมีความเสียสละ 
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2.1.3) กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม    

1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาช้ันเรียน การสงงานตามกําหนด

ระยะเวลาที่มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

2) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม 

เสริมหลักสูตร 

3) ประเมินการกระทําทุจริตในการสอบ 

4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

 2.2) ความรู 

2.2.1) ผลการเรียนรูดานความรู 

นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับการจัดการทางดานบริหารธุรกิจซ่ึงนํามาใชไดท้ังใน

ภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชน โดยใหมีคุณธรรม จริยธรรม และความรูเกี่ยวกับสาขาวิชาท่ีศึกษานั้น

ตองเปนส่ิงท่ีนักศึกษาตองรูเพื่อใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนาสังคม ดังนั้นมาตรฐานความรูตอง

ครอบคลุมส่ิงตอไปนี้ 

1) มีความรูความเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญดานบริหารธุรกิจ 

2) สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการ
ทางบริหารธุรกิจ รวมท้ังประยุกตความรู ทักษะ และการใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการแกไขปญหา 

3) สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจอยางถองแทและ
ลึกซ้ึงในองคความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

4) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหารทางดานธุรกิจ
สมัยใหมท่ีสามารถประยุกตใชไดเหมาะสม 

5) รูจักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการบริหารธุรกิจได
อยางตอเนื่อง 

6) สามารถนําหลักการความรูในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกตใชในการดําเนินงาน
ในศาสตรอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ 

  การทดสอบมาตรฐานน้ีสามารถทําไดโดยการทดสอบจากขอสอบของแตละวิชาในช้ันเรียน 

ตลอดระยะเวลาที่นักศึกษาอยูในหลักสูตร  
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2.2.2) กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 

ใชรูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และเนนหลักการทางทฤษฎี และการประยุกตใชทางปฏิบัติในสภาพแวดลอมจริง 

โดยทันตอการเปล่ียนแปลงทางทางวิวัฒนาการและเทคโนโลยี ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของรายวิชา

ตลอดจนเน้ือหาสาระของรายวิชานั้นๆ นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการ 

ศึกษาดูงานหรือเชิญผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง 

2.2.3) กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 

ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติในดานตาง ๆ คือ 

1) การทดสอบยอย 

2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 

3) ประเมินจากรายงาน/โครงงาน/งานวิจัยท่ีนักศึกษาจัดทํา 

4) ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการท่ีนําเสนอ 

5) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน  

6) ประเมินจากดุษฎีนิพนธ วิทยานิพนธ ท่ีนําเสนอ 

2.3) ทักษะทางปญญา 

2.3.1) ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในความคิด วิเคราะหประเด็นปญหาทาง

วิชาการไดอยางเปนระบบ ประยุกตใชทฤษฎีและองคความรูกับสภาพแวดลอม/สถานการณจริงไดอยาง

เหมาะสม และวิพากษประเด็นปญหาสาธารณะดานธุรกิจ การบริหารจัดการไดอยางแหลมคม ให

ขอเสนอแนะทางวิชาการและวิชาชีพแกสาธารณะชนในประเด็น(Professional practice) มาเปนองคความรู

ทางวิชาชีพ (Professional Knowledge) เพื่อเกิดประโยชนทางวิชาการและวิชาชีพได ดังนั้นอาจารยตองเนน

ใหนักศึกษาพัฒนาความคิดรวบยอดรวมท้ังทักษะในการคิดวิเคราะหสาเหตุของปญหา รวมท้ังวิธีการ

แกปญหาทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม ไมสอนในลักษณะทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตางๆจากการ

สอนเพื่อใหเกิดทักษะทางปญญาดังนี้ 

1) คิดอยางมีวจิารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถองแทในทฤษฎี 
ทางบริหารธุรกิจ 

2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะหและแกปญหาดวย

วธีิการใหมๆไดอยางสรางสรรค 
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3) สามารถ วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อสรางหรือพัฒนาองค

ความรู ความเขาใจใหม นอกจากนี้ยังสามารถสรุปประเด็นปญหาและความตองการ 

4) สามารถบูรณาการแนวคิดทางดานบริหารธุรกิจ พรอมท้ังประยุกตความรูและ

ทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการองคการไดอยางเหมาะสม 

 การวัดมาตรฐานในขอนี้สามารถทําไดท้ังในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน กรณีในช้ันเรียน 

เชน การสอบประจํารายวิชา การสอบประมวลความรู การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การ

สัมภาษณ การมีสวนรวมในช้ันเรียน รวมท้ังการสอบเกี่ยวกับวิทยานิพนธในรูปแบบตางๆ กรณีนอกช้ัน

เรียน เชน การนําเสนอผลงานในการประชุมทางวิชาการการตีพิมพผลงานการศึกษาและวิจัยในวารสารทาง

วิชาการท่ีมีมาตรฐานนาเช่ือถือและการนําเสนอความคิดเห็นทางวิชาการผานส่ือส่ิงพิมพ เปนตน 

2.3.2) กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

1) กรณีศึกษาทางการประยกุตในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

2) การอภิปรายกลุมโดยนักศึกษาไดมีสวนรวมในการคิดวเิคราะหและสังเคราะหใน 

องคความรูใหม 

3) ใหนกัศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริงโดยมีการสอดแทรกไปในการดูงานท้ังภายใน 

ประเทศและตางประเทศ 

          4)   จัดเวทีสัมมนาวิชาการ หรือเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในการ

บริหารงานท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนมาถายทอดประสบการณเพื่อชวยในการใหแนวคิดในการแกปญหา

เพื่อใหนักศึกษาไดคิดวิเคราะหจนเกดิองคความรูใหม 

  2.3.3) กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

  ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เชน ประเมินจาก

การนําเสนอรายงานในช้ันเรียน การนําเสนอหัวขอดุษฎีนิพนธ นอกจากนั้น ยังมีการทดสอบโดยใช

แบบทดสอบวัดความรู เจตคติ สภาวะทางอารมณ หรือ สัมภาษณ เปนตน 

2.4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1) ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

การศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตเปนการศึกษาเชิงบูรณการศาสตรทางการ

บริหาร(Management Science) และศาสตรสาขาอ่ืนๆซ่ึงนําไปประยุกตกับวิธีปฏิบัติทางธุรกิจ (Business 

Practices) ซ่ึงธุรกิจในยุคโลกาภิวัตน การติดตอประสานงานท้ังในและตางประเทศ จึงเปนเร่ืองท่ีจําเปนอยาง
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ยิ่ง อาจารยจึงตองสอดแทรกความรูดานความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบในรายวิชาตางๆ

ซ่ึงผลลัพธทางทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลความรับผิดชอบท่ีผูศึกษาไดรับ คือ  

1) สามารถส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

2) มีความสามารถวางแผนวิเคราะหและแกปญหาท่ีซับซอนสูงใหเขากับสถานการณ

และวัฒนธรรมขององคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 

3)  มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูใหเกิดองคความรูใหมๆท้ังของตนเองและ

ทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

4) มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดีท้ังในบทบาทของผูนํา 

หรือในบทบาทของผูรวมทีทํางาน โดยสรางปฏิสัมพันธในกลุมไดอยางสรางสรรค 

5) มีความคิดริเร่ิมแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและสวนรวม

พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 

  2.4.2)  กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง 

บุคคลและความรับผิดชอบ 

   จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาใหนักเรียนเรียนรูแบบรวมมือทํางานเปนกลุม 

สอดแทรกความรูในการบริหารธุรกิจฝกความรับผิดชอบตอผูอ่ืน มนุษยสัมพันธ การรูจักและเขาใจ

วัฒนธรรมองคกรธุรกิจ 

  2.4.3)  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 

ความรับผิดชอบ 

  ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมในช้ัน

เรียน และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ และความครบถวนชัดเจนตรงประเด็น

ของขอมูล 

 2.5)  ทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.5.1)  ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

   นักศึกษาตองมีทักษะการวิ เคราะหเชิงตัวเลข  การส่ือสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ข้ันตํ่าดังนี้ 
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1) มีทักษะในการส่ือสารดวยการพูด การเขียน ตลอดจนการส่ือสารความหมาย 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปใชในการนําเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การนําเสนอเพื่อประโยชน 

ทางธุรกิจและสังคม 

2) มีความรูพื้นฐานทางคณิตศาสตรและสถิติสามารถนําไปวิเคราะหในการบริการจัดการ 

ตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติได 

3) สามารถแนะนําประเด็นการแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตร 

หรือการแสดงสถิติประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 

4) มีการใชท้ังภาษาไทย และอังกฤษส่ือสารไดท้ังในเนื้อหาทางวิชาการและ 

ธุรกิจท่ีสลับซับซอน 

5) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 

6) มีความสามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยางเหมาะสม 

 

การวัดมาตรฐานนี้อาจทําไดในระหวางการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหา 

วิเคราะหหรือสังเคราะหประสิทธิภาพของวิธีแกปญหา และใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหาโดยเนน 

ผลการวิเคราะหหรือสังเคราะหประสิทธิภาพ ตอนักศึกษาในช้ันเรียน อาจมีการวิจารณในเชิงวิชาการ

ระหวางอาจารยและกลุมนักศึกษาเพ่ือใหองคความรูใหม โดยองคความรูใหมนั้นอาจจะผสมผสานระหวาง

ดุษฎีนิพนธกับการศึกษารายวิชาระดับสูงในสาขา 

 

  2.5.2)  กลยุทธการสอนที่ใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง  ๆ  ใหนักศึกษาไดวิเคราะหและสังเคราะหสถานการณ

จําลอง และสถานการณเสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม โดยพัฒนาใหนักศึกษาไดเรียนรู

เทคนิคการประยุกตใชทฤษฎีการจัดการในหลากหลายสถานการณ และนําแนวคิดไปสรางองคความรูหรือ

พัฒนาการองคความรูเดิมใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
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  2.5.3)  กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการคิดวิเคราะห การสื่อสารและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) มีการประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเคร่ืองมือทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเกี่ยวของ 

2) มีการประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจํากัด เหตุผลในการเลือกใช 

เคร่ืองมือตางๆ การอภิปราย กรณีศึกษาตางๆ  ท่ีมีการนําเสนอตอช้ันเรียน 
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3) แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผดิชอบรอง 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

157701 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 • • •  •  •  • •  • o • o • o o o o •  • •  o 
157102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 • • •  •  •  • •  • o • o • o o o o •  • •  o 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร 

• • o o • o o • o • • o • • o o o • o o o • • o • • 

3565101 ความรูเบื้องตนทางบริหารธุรกิจ • • • o • o o • o o o • o • o • • • o • o • o o o o 

3566101  ขอบข าย  แนวคิด  และทฤษฎี
ทางการจัดการ 

• • • • • • • o • o • • • o • o o o • • • o o • o o  

1047705 ระเบียบวิธีและจริยธรรมวิจัยขั้นสูง
ทางบริหารธุรกิจ 

• • • • • o • • o • • o o • • o o • o • o • • o • • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ

ทรัพยากรมนษุยขั้นสูง 
• • o • • • • • o • • o • • • o • • o o • o o o • o 

3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนด

นโยบาย และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 
• • o o • • o • • o • • • • • o • • o o • o o • o o 

3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดขั้นสูง • • • • • • o • o • • • o • • • o o • • • o o • • • 

3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
• • • • • • • o • o o • • o o • o o • • • o o • • • 

3567302 การจัดการทางการเงินและบัญชีขั้น

สูง 
• • • o • • • o • o • • o o • o o • • • • • • o • o 

 



50 
 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับ

การดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน 
• o • o • • • • • • o o • • o • o • o • • o o • o o 

3567304  สัมมนาการสร างภาพลักษณ  

กลยุทธการตลาด และการสื่อสารองคการ

ภาครัฐและเอกชน 

• • • o • • • o • • o • o • • • o • • • • o o • • o 

3567305 การบริหารการจัดการสิ่งแวดลอม • o o • • • • o o • • • o • • o • • o o • o o • o • 

3567306 การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ

องคการภาครัฐและเอกชน 
• o o o • • • o • o • • • • • • • • o o • • • • • • 

3567307 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสและ

โซอุปทานสําหรับภาครัฐและเอกชน 
• o o o • • • • o • • • • • • o • • • o • • • • • • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567308 การจัดการตรวจสอบภายใน

องคการ 
• o o • o • o o • • • • o o • • o o • o • • • • • • 

3567309 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและ

องคการสาธารณะ 
• • • o • • • • • • • • • o • o • • • • • o o • • • 

3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรมการจัดการ 
• o • o • o • • • o • o • • • o • • o o • • • • • • 

3567311 สัมมนากฎหมายแรงงานและ

มหาชนสําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 
• • • • • o • o o • • o o • • • o o • • • o o • o o 

3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการ

สมัยใหม 
• • o o o • • • • • • o • • o o • • o o • o • • o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567313 สัมมนาการจัดการเครือขายและการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม 
• • • o o • • o • • o • o • • • • • o o • o o • o • 

3567314 สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคา

สมัยใหม 
• o • o • • • o • • o • • o o o • • • o • • • o o o 

3567315 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสขั้นสูง • • o o o • • o • o • • • o • o • o • • • • • • • • 

3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการ

ขั้นสูง 
• • o • • o • • • o • • • • • • o o • • • o o • o • 

3567317 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง • o • o o o o • • o • o • • o o • • o • • • o o o o 

3567318 สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ • • o o • • • • • o • • • • • o • • o o • • • • • • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลขการสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 

3567319 สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศขั้นสูง • • o o • • • • o • • • • • • • • • o o • • • • o o 

3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา • o o • o • o o • o • • o • • • • o o o • o o • • • 

3567321 สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง • • o o • • • • o o • o • • o o o • o o • • • • o • 

3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการขั้น

สูง 
• • • o • • • • • • • o • • • o • • • o • o o • • • 

3567323 สัมมนาการบริหารจัดการขั้นสูง • o • o • • • • o o • • • • • o • • o • • o o o o • 

3567401 วิทยานิพนธ 1 • • • • • • • • • • • • • • • o o o o o • • • • • • 

3567402 วิทยานิพนธ 2 • • • • • • • • • • • • • • • o o o o o • • • • • • 
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ผลการเรียนรู  5  ดาน 

1. คุณธรรม จริยธรรม 
1.  ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และซื่อสัตยสุจริต 
2.  มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอ
ตนเอง วิชาชีพและสังคม 
3.  เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
4.  สามารถชี้ใหเห็นขอบกพรองของ
จรรยาบรรณที่ใชในปจจุบันเพื่อทบทวนและ
แกไข 
5.  เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกร
และสังคม 
 

2. ความรู 
1.  มีความรูความเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีที่สําคัญดาน
บริหารธุรกิจ 
2.  สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบ
บริหารการจัดการทางบริหารธุรกิจ รวมทั้งประยุกตความรู ทักษะ และ
การใชเครื่องมือที่เหมาะสมกับการแกไขปญหา 
3.  สามารถพัฒนา นวัตกรรมหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจ
อยางถองแทและลกึซึ้งในองคความรูในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
4.  สามารถติดตามความกาวหนาและวิวัฒนาการเกี่ยวกับการบริหาร
ทางดานธุรกิจสมัยใหมที่สามารถประยุกตใชไดเหมาะสม 
5.  รูจักเทคนิคการวิจัยและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการ
บริหารธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
6.  สามารถนําหลักการความรูในสาขาบริหารธุรกิจไปประยุกตใชใน
การดําเนินงานในศาสตรอื่นๆที่เกี่ยวของ 

3. ทักษะทางปญญา  
1.  คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถอง
แทในทฤษฎีทางบริหารธุรกิจ 
2.  สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะห
และแกปญหาดวยวิธีการใหมๆไดอยางสรางสรรค 
3.  สามารถ วิเคราะห สังเคราะหผลงานวิจัยและทฤษฎีเพื่อสราง
หรือพัฒนาองคความรู ความเขาใจใหม นอกจากนี้ยังสามารถ
สรุปประเด็นปญหาและความตองการ 
4.  สามารถบูรณาการแนวคิดทางดานบริหารธรุกิจ พรอมทั้ง
ประยุกตความรูและทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการ
องคการไดอยางเหมาะสม 
 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
1 .   ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร ทั้ ง ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
2 .   มีความสามารถวางแผนวิ เคราะหและ
แกปญหาที่ซับซอนสูงใหเขากับสถานการณและ
วัฒนธรรมขององคกรที่ไปปฏิบัติงานไดเปน 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.  มีทักษะในการสื่อสารดวยการพูด การเขียน ตลอดจนการ
สื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อนําไปใชในการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการหรือ การนําเสนอเพื่อประโยชนทาง
ธุรกิจและสังคม 
2.  มีความรูพื้นฐานทางคณิตศาสตรและสถิติสามารถนําไปวิเคราะห
ในการบริการจัดการตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตร 
หรือสถิติได 
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ผลการเรียนรู  5  ดาน 

-ตอ- 
4 .  ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ 
อยางดี 
3.  มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูใหเกิด
องคความรูใหมๆทั้งของตนเองและทางวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง 
4.  มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่นได
เปนอย างดีทั้ งในบทบาทของผู นํ า  หรือใน
บทบาทของผูรวมทีทํางาน โดยสรางปฏิสัมพันธ
ในกลุมไดอยางสรางสรรค 
5.  มีความคิดริเริ่มแสดงประเด็นในการแกไข
สถานการณทั้งสวนตัวและสวนรวมพรอมทั้ง
แสดงจุดยืนอยางพอเหมาะทั้งของตนเองและ
ของกลุม 
 

-ตอ- 
5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.  สามารถแนะนําประเด็นการแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทาง
คณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติประยุกตตอปญหาที่เกี่ยวของอยาง
สรางสรรค 
4.  มีการใชทั้งภาษาไทย และอังกฤษสื่อสารไดทั้งในเนื้อหาทาง
วิชาการและธุรกิจที่สลับซับซอน 
5.  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและ
นําเสนอรายงาน 
6.  มีความสามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอยางเหมาะสม 
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หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนกัศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน   (เกรด)  

การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ 

ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ.  2549   

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

2.1) การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา   

 1)  มีการวางแผนการกําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของนักศึกษาใหเปน

สวนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ัง

มหาวิทยาลัย และนําไปดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผูประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

2)  การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับ

รายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมิน

ขอสอบโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

3)  การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายใน

สถาบันการศึกษาดําเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

  2.2) การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 

 การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการทําวิจัยสัมฤทธิผล

ของการประกอบอาชีพของบัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการ

การเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหนวยงานโดย

องคกรระดับสากล โดยการวิจัยอาจจะทําดําเนินการดังตัวอยางตอไปนี้ 

(1) สภาวะการณไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษา ในดาน 

ของระยะเวลาในการหางานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความมั่นใจของบัณฑิตในการ

ประกอบการงานอาชีพ 

(2) การประเมินตําแหนง และหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 

(3) การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจาก 

สาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ังสาขาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต 

รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 

(4) ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือ เปนอาจารยพิเศษ  
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ตอความพรอมของนักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนา

องคความรูของนักศึกษา 

ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมไดซ่ึง อาทิ  (ก) จํานวนตําแหนงหรือหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมา

ใหม, (ข) จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ, (ค) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ, (ง) 

จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทําประโยชนตอสังคม 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยองลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี  

วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ.  2549  โดยระดับปริญญาเอก จะตองผานเกณฑสําเร็จ

การศึกษาเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 

แบบ 1 สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีสถาบันอุดมศึกษากําหนด สอบผานการ

วัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธ และสอบผาน

การสอบปากเปลาข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและ

ภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือ

สวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอก

มารวมกล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 

 แบบ 2  ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยจะตองไดรับคะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 

3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทา สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ี

สถาบันอุดมศึกษากําหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทํา

วิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการ ซ่ึงจะตอง

ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ 

หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร หรือ

ส่ิงพิมพทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมารวมกล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชา

นั้น 
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หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย 
1.  การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม  

1.1)  มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของ

มหาวิทยาลัย/สถาบัน คณะตลอดจนในหลักสูตรท่ีสอน 

1.2)  สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพื่อสงเสริม

การสอนและการวิจัยอยางตอเนื่อง การสนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพ

ในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพื่อเพิ่มพูน

ประสบการณ 

1.3)  กําหนดใหมีมีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชา
ท่ีจะสอน  
 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
2.1) การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล 

  2.1.1)  สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณ 

เพื่อสงเสริมการสอนและการวิจัยอยางตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ

สนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการ

ท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาศึกษาตอ เพื่อพัฒนาองคความรูใหมีความทันสมัยตลอดเวลา 

2.1.2)  อาจารยอยางนอยรอยละ 25 ของจํานวนอาจารยท้ังหมดตองผานการอบรมหลักสูตร

เกี่ยวกับการสอนแบบตาง ๆ การสรางแบบทดสอบตาง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรูท่ีอิงพัฒนาการ

ของผูเรียน การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การใชและผลิตส่ือการสอนโดย 

อยางนอยตองอบรมปละ 10 ช่ัวโมง 

2.2)   การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ  
2.2.1)  การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความรู

และคุณธรรม 

2.2.2)  มีการกระตุนอาจารยทําผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาบริหารธุรกิจ 

2.2.3)  สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

และมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ  

 2.2.4)  จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําวิจัย 
 



59 
 

หมวดท่ี  7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
1.  การบริหารหลักสูตร 
 ในการบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประกอบดวย ผูอํานวยการหลักสูตร 

ประธานหลักสูตร และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยมีคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการเปนผูกํากับ

ดูแลและคอยใหคําแนะนํา ตลอดจนกําหนดนโยบายปฏิบัติใหแกคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีหนาท่ี วางแผน จัดการเรียนการสอน ติดตาม และรวบรวมขอมูล 

สําหรับใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทําทุกปอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1 )  ยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ
หลักสูตร  และพัฒนาหลักสูตรให
กาวทันกระแสความเปล่ียนแปลง
โดยมีบุคลากรผูสอนท่ีเปนผูนําดาน
การพัฒนาองคความรูและสามารถ
ผลิตบุคลากรท่ีมีความรู  ทักษะ ท่ี
ตรงตอความตองการของภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ  และองคกรอ่ืน  ๆ  ท่ี
เกี่ยวของ 

1)  จั ด ห ลั ก สู ต ร ใ ห มี ค ว า ม
สอดคลองกับมาตรฐานวิชาการ 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจตามท่ี
สกอ. กําหนด 
2)  ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย
โดยมีการพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรทุกๆ 5 ป 
3) กําหนดใหอาจารย ท่ีสอนมี
คุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาเอกหรือ
ดํารงตําแหนงทางวิชาการและ
หรือ เปนผูเช่ียวชาญทางวิชาชีพ
ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือ
สาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของหรือเปนผูมี
ประสบการณหลายปมีจํานวน
คณาจารยประจําไมนอยกว า
เกณฑมาตรฐาน 
4)  ส ง เ ส ริ ม อ า จ า ร ย ป ร ะ จํ า
ห ลั ก สู ต ร ใ ห ไ ป ดู ง า น ใ น
หลักสูตรหรือวิชาการท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังในและตางประเทศ 
 

1) หลักสูตรท่ีสามารถอางอิงได
กับมาตรฐานท่ีสกอ.กําหนดความ
ทันสมัยและมีการปรับปรุง 
สมํ่าเสมอ 
2)  การพิจารณาเพ่ือการปรับปรุง
ห ลั ก สู ต รและก า รป รับป รุ ง
ห ลั ก สู ต ร ต อบสนอ ง ค ว า ม
ต อ ง ก า ร ข อ ง ภ า ค รั ฐ บ า ล 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
3) จํานวนอาจารยท่ีมีคุณวุฒิไม
ตํ่ า ก ว า ป ริญญ า เ อ กห รื อ ผู มี
ประสบการณท่ีไมนอยกวาเกณฑ
มาตรฐาน 
4) การศึกษา ดูงานเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรหรือวิชาการท่ี เกี่ยวของ 
5) การรายงานผลการติดตาม
ความเปล่ียนแปลงและความ
ตองการกําลังคนภาคธุรกิจหรือ
ผลการสอบถาม  หรือผลการสํารวจ 
ความตองการความรู ทักษะของ
บัณฑิต 
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เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
-ตอ- 

 
-ตอ- 

5) ติดตามความเปล่ียนแปลงและ
ความตองการกําลังคนในภาค
ธุรกิ จ เพื่ อ เปนข อ มูลในการ
พัฒนาหลักสูตร  หรือสํารวจ
ความตองการความรู ทักษะของ
นักศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ ท่ี ภ า ค รั ฐ 
รัฐวิสาหกิจ และเอกชนตองการ
เพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตร 
6) เชิญผูเช่ียวชาญทั้งภาครัฐและ
เอกชนและผูใชบัณฑิตมามีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตร 

-ตอ- 
6) ผลการประเมินจากผูเช่ียวชาญ
ท้ังภาคเอกชนและภาค รวมท้ัง
และผูใชบัณฑิตมามีสวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 

   
2) สงเสริมการเรียนรูเชิงรุก กระตุน
ใหเกิดความใฝรูและเสริมสรางการ
คิดวิเคราะห สังเคราะห เพื่อการ
แกไขปญหาและพัฒนาระบบองค
ความรู 

1) จัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญกําหนดใหมีท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ มี
แนวทางการเรียนรูหรือกิจกรรม
ประจําวิชาใหนักศึกษาเรียนรู
ประสบการณการทํางานในสาขา
วิชาชีพ  สามารถคิดวิ เคราะห 
สังเคราะห พรอมท้ังสรางองค
ความรูใหม เพื่อพัฒนาองคกร
ความรูดวยตัวเอง 
 
 
 
 
 
 
 

1) จํานวนวิชาเรียนท่ีมีภาคปฏิบัติ  
หรือวิชาเรียนท่ีมีแนวทางการ
เ รี ยน รู ใหนั ก ศึกษาได ศึ กษา
คนควาความรูใหมไดดวยตนเอง 
2) จํานวนวิชาท่ีกําหนดกิจกรรม
สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมใน
แผนการเรียนการสอน 
3)  จํานวนงานวิจยั/วิทยานพินธ/
โครงงาน/กิจกรรมบริการสังคมที่
เกี่ยวของกับสาขาวิชา 
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เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
3) ประเมินมาตรฐานของ 
หลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 

 

1)  การประเมินหลักสูตรโดย
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิท้ัง
ภายใน และภายนอกทุกๆ  2  ป
และอยางนอยทุก 4 ป  ตามลําดับ 
2)การจัดทําฐานขอมูลทางดาน
นักศึกษา อาจารย อุปกรณเคร่ืองมือ 
วิจัย งบประมาณ ความรวมมือ
กับหนวยงานตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  
ผลงานทางวิ ช าก าร ทุกภาค
การศึกษาเพื่อเปนขอมูลในการ
ประเมินของคณะกรรมการ 
3) ประเมินความพึงพอใจของ
หลักสูตรและการเรียนการสอน 
โดยบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา 
 

1)   ราย ง านผลการประ เมิ น
หลักสูตรโดยคณะกรรมการ
ผูทรง คุณวุ ฒิ ท้ั งภายใน  และ
ภายนอกทุกๆ 2 ป  และอยางนอย
ทุก 4 ป  ตามลําดับ 
2)  รายงานการจัดทําฐานขอมูลทาง 
ดานนักศึกษา อาจารย  อุปกรณ 
เคร่ืองมือวิจัยงบประมาณ ความ
รวมมือกับหนวยงานตางๆ  ท่ี
เกี่ยวของ  ผลงานทางวิชาการ 
ทุกภาคการศึกษาเพื่อเปนขอมูล
ในการประเมินของคณะกรรมการ 
3)  รายงานผลการประเมินความ

พึ งพอใ จของห ลัก สู ตรและ 

การเรียนการสอน โดยบัณฑิต 

ท่ีสําเร็จการศึกษา 

 
2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 

2.1)  การบริหารงบประมาณ 
 ดําเนินการจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดเพื่อจัดซ้ือ

ตํารา ส่ือการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ และคอมพิวเตอรอยางเพียงพอ เพื่อสนับสนุน 
การเรียนการสอนในช้ันเรียนและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา 

2.2) ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม 
นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สามารถใชสํานัก     

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

หองสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และหองศึกษาคนควาดวยตนเองของคณะวิทยาการจัดการในการศึกษาหา

ความรูและขอมูลตาง ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนและการวิจัย ดังนี้ 
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2.2.1)  สํานักวิทยบริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ  
  1)  หนังสือตําราเอกสาร สําหรับสาขาวิชาบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวของ 
   -  ภาษาไทย    2,584  เลม 

-  ภาษาอังกฤษ    1,527  เลม 
  2)  วารสารทางวิชาการดานบริหารธุรกิจและท่ีเกี่ยวของ 
   -  ภาษาไทย      110         ฉบับ 
   -  ภาษาอังกฤษ       56            ฉบับ   
  3)  หนังสือพิมพรายวัน/รายสัปดาห 
   -  ภาษาไทย      17         ฉบับ  
   -  ภาษาอังกฤษ                2           ฉบับ 
  4)  ส่ืออิเล็กทรอนิกส ไดแก ฐานขอมูลอางอิง (Reference Database) หรือ ฐานขอมูลท่ีให
รายการอางอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีดี-รอม เชน  DAO  ABI  ProQuest  และ  
Science Direct  

  2.2.2)  สํานักวิทยบริการ หรือหองสมุดของสถาบันการศึกษา และหนวยงานท่ีอยูใกลเคียง 

ไดแก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี วิทยาลัยการปกครอง และ

มหาวิทยาลัยและหนวยงานอ่ืนๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง 

 2.2.3)  ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต หลักสูตรไดดําเนินการจัดวางระบบเครือขาย Internet 

เพื่อใหนักศึกษาสามารถสืบคนหาขอมูลจากแหลงวิชาการภายนอกไดอยางกวางขวาง ตลอดจนมีการเตรียม

เคร่ืองคอมพิวเตอรไวบริการอยางเพียงพอ 

 2.2.4)  รายการเอกสาร/ตําราท่ีเกี่ยวของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ ไดเตรียมตําราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธกับรายวิชาในหลักสูตรไวเปนจํานวนมากและ

เพียงพอแกการศึกษาคนควาของนักศึกษา  

2.3) การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
ประสานงานกับสํานักวิทยบริการ ในการจัดซ้ือหนังสือ  ตํารา  นิตยสารและส่ือส่ิงพิมพท่ี

เกี่ยวของเพิ่มเติม  เพื่อบริการใหอาจารยและนักศึกษาไดคนควา และใชประกอบการเรียนการสอน  

ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือนั้น อาจารยผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายช่ือ

หนังสือ ตลอดจนส่ืออ่ืน ๆ ท่ีจําเปน นอกจากนี้อาจารยพิเศษท่ีเชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ  
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ก็มีสวนในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ สําหรับใหหอสมุดกลางจัดซ้ือ เพื่อบริการหนังสือ ตํารา หรือ

วารสารเฉพาะทาง และคณะจะตองจัดส่ือการสอนอื่นเพื่อใชประกอบการสอนของอาจารย  เชน  

เคร่ืองมัลติมีเดียโปรเจคเตอร คอมพิวเตอร เคร่ืองฉายสไลด เปนตน 

2.4) การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพในการเรียน

การสอน  ดังนี ้  
 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
จัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุน
การเรียนการสอนและกิจกรรม
การเ รียนรู ให เพียงพอ  โดย  มี
หองเ รียน  หองปฏิบัติงานของ
บุคลากรพื้นท่ีในการใหคําปรึกษา  
ห อ งส มุ ดคณะ /พื้ น ท่ี ใ นก า ร
ใหบริการหนังสือตําราเฉพาะที่
เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ส า ข า วิ ช า  มี
เทคโนโลยีส่ือการสอนเรียนรูเพื่อ
กระตุนการใฝรู 

1. จัดใหมีหองประจําสาขา 
2. จัดใหหองสมุดคณะ/พื้นท่ีใน
การใหบริการหนังสือ  วารสาร  
เกี่ยวกับสาขา 
3. จัดพื้นท่ีสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู  เชน  บอรดประชาสัมพันธ  
เว็บไซต  มุมแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางวิชาการการใหคําปรึกษา 
4 .จัดสรร เทคโนโลยี เพื่ อการ
สนับสนุน เ รียนการสอน  เชน  
ค อม พิ ว เ ต อ ร  อิ น เ ต อ ร เ น็ ท  
ส่ือดิจิตัล 

1.  มีใหมีหองประจําสาขา 
2. มีใหหองสมุดคณะ/พื้นท่ีในการ
ให บ ริ ก า รหนั ง สื อ   ว า รสาร  
เกี่ยวกับสาขา 
3. มีพื้นท่ีสงเสริมกิจกรรมการ
เรียนรู  เชน  บอรดประชาสัมพันธ  
เว็บไซต  มุมแลกเปล่ียนเรียนรู
ทางวิชาการการใหคําปรึกษา 
4 . มี ส ร ร เทคโนโลยี เ พื่ อ ก า ร
สนับสนุน เ รียนการสอน  เชน  
คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ท  
ส่ือดิจิตัล 

 
3. การบริหารคณาจารย 

3.1) การรับอาจารยใหม 
คัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยโดยอาจารยใหมจะตองมี

วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาศาสตราจารยในสาขาบริหารธุรกิจ

หรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

3.2) การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การตดิตามและทบทวนหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารยผูสอน จะตองประชุมรวมกันในการวางแผน

จัดการเรียนการสอน ประเมินผล และใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
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เตรียมไวสําหรับการปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตาม

หลักสูตร และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

3.3) การแตงตัง้คณาจารยพิเศษ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจเปนสาขาวิชาใหมท่ีเนนหนักในภาคเอกชน  ดังนัน้ผูท่ีมีความรูความ

เช่ียวชาญในสาขาวิชาจึงเปนผูท่ีอยูในภาคเอกชน  อาจารยพิเศษจึงมีความสําคัญมากสําหรับสาขาวิชานี้ 

เพราะจะเปนผูถายทอดประสบการณตรงจากการปฏิบัติหรือมีวุฒิการศึกษาอยางตํ่าปริญญาเอกมาใหกับ

นักศึกษา ดังนัน้คณะกําหนดนโยบายวากึ่งหนึ่งของรายวชิาบังคับจะตองมีการเชิญอาจารยพิเศษหรือ

วิทยากร มาบรรยายอยางนอยวิชาละ  6 ช่ัวโมง  
 

4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.1) การกําหนดคุณสมบตัิเฉพาะสําหรับตําแหนง 

 บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีท่ีเกี่ยวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ และ 

มีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและสาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาอ่ืนท่ีเกี่ยวของ  

4.2) การเพิ่มทักษะความรูเพื่อการปฏิบัตงิาน 

 บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร และจะตองสามารถบริการให

อาจารยสามารถใชส่ือการสอนไดอยางสะดวก ซ่ึงจําเปนตองใหมีการฝกอบรมการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

ท่ีรับผิดชอบ  

 

5. การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา 
5.1) การใหคําปรึกษาดานวิชาการและอ่ืน ๆ แกนักศึกษา 

คณะมีการแตงต้ังอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษา 
ท่ีมีปญหาในการเรียนสามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการได โดยอาจารยของคณะทุกคนจะตอง
ทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษา และทุกคนตองกําหนดชั่วโมงใหคําปรึกษาเพื่อให
นักศึกษาเขาปรึกษาได นอกจากน้ี ตองมีท่ีปรึกษากิจกรรมเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทํากิจกรรม 
แกนักศึกษา 

 
5.2)  การอุทธรณของนักศึกษา 

กรณีท่ีนักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถท่ีจะยื่นคํารอง
ขอดูกระดาษคําตอบในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชาได  
ท้ังนี้ใหเปนไปตามระเบียบข้ันตอนของทางมหาลัย 
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6.  ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
สําหรับความตองการกําลังคนสาขาบริหารธุรกิจนั้น  คาดวามีความตองการกําลังคนท่ีมีความรู

ความสามารถทั้งทางดานบริหารการจัดการและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษาท่ี

ใหบริการการศึกษาในสาขาบริหารธุรกิจนั้นยังมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอตอความตองการของภาครัฐ 

รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ท้ังนี้ คณะฯ โดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย จัดการสํารวจความตองการแรงงาน

และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เพื่อนําขอมูลมาใชประกอบการปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการศึกษา

ขอมูลวิจัยอันเกี่ยวเน่ืองกับการประมาณความตองการของตลาดแรงงาน เพื่อนํามาใชในการวางแผนการรับ

นักศึกษา 

7.  ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 

ชนิดของตัวบงช้ี : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
1) มีอาจารยรับผิดชอบหลักสูตร ตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

X X X X X 

2) มีอาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวน 
รวมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวน 
การดําเนนิงานหลักสูตร 

X X X X X 

3) มีการจัดทํารายละเอียดของหลักสูตร ท่ีสอดคลองกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

X X X X X 

4) มีการจัดทํารายละเอียดของรายวิชาและประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ท่ีสาขาวิชาจัดการเรียนการสอน ตาม
แบบ มคอ.3 และ มคอ.4  กอนการเปดสอนใหครบทุก
รายวิชา 

X X X X X 

5) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา 
รายงานผลการดําเนินการของประสบการณภาคสนาม 
(ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลัง
ส้ินสุดการสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

6) มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร 
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังส้ินสุดปการศึกษา 

  X X X 
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ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
7) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐาน
ผลการเ รียนรู ท่ีกํ าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
บริหารธุรกิจ 

X X X X X 

8) มีการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ
การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู จากผลการ
ประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานในปกอนหนา 

 X X X X 

9) อาจารยใหม(ถามี)ทุกคนไดรับการปฐมนิเทศหรือ
คําแนะนําดานการจัดการเรียนการสอน (เฉพาะปท่ีมีการ
รับอาจารยใหม) 

X X X X X 

10) อาจารยประจําหลักสูตรทุกคนไดรับการพัฒนาทาง
วิชาการไมนอยกวา 10 ช่ัวโมง/ป 

X X X X X 

11) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน(ถามี)
ไดรับการพัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวา 
50%  ตอป 

X X X X X 

12) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิต
ใหมท่ีมีตอคุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไมนอยกวา 3.5 จาก
คะแนน 5.0 

   X X 

13) บัณฑิตท่ีไดงานทําไดรับเงินเดือนเร่ิมตนไมตํ่ากวา
เกณฑ ก.พ. กําหนด 

   X X 

14) นักศึกษามีงานทําภายใน 1 ป หลังจากสําเร็จ
การศึกษา ไมตํ่ากวารอยละ 80 

   X X 

 
หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดาํเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1) การประเมินกลยุทธการสอน 
 กระบวนการท่ีจะใชในการประเมินและปรับปรุงยุทธศาสตรท่ีวางแผนไวเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนนั้นพิจารณาจากตัวผูเรียนโดยอาจารยผูสอนจะตองประเมินผูเรียนในทุกๆ หัวขอวามี 
ความเขาใจหรือไม โดยอาจประเมินจากการทดสอบยอย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปราย
โตตอบจากนักศึกษา การตอบคําถามของนักศึกษาในช้ันเรียน ซ่ึงเม่ือรวบรวมขอมูลจากท่ีกลาวขางตนแลว 
ก็ควรจะสามารถประเมินเบ้ืองตนไดวา ผูเรียนมีความเขาใจหรือไม หากวิธีการที่ใชไมสามารถทําใหผูเรียน
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เขาใจได ก็จะตองมีการปรับเปล่ียนวิธีสอนการทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน จะสามารถช้ีไดวา
ผูเรียนมีความเขาใจหรือไมในเนื้อหาท่ีไดสอนไป หากพบวามีปญหาก็จะตองมีการดําเนินการวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในโอกาสตอไป 

1.2) การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
การประเมินทักษะดังกลาวสามารถทําโดยการ 

-ประเมินโดยนักศึกษาในแตละวิชา 

-การสังเกตการณของผูรับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผูสอน  

-ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม 

-การทดสอบผลการเรียนรูของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยสํารวจขอมูลจาก 

– ผูวาจาง 

– ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

รวมท้ังสํารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 

3. การประเมินผลการดาํเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงช้ีผลการดําเนนิงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7  

ขอ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 คน ท่ี
ไดรับการแตงต้ังจากมหาวิทยาลัยโดยมีเกณฑการประเมินดังนี ้
เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 
มีการดําเนนิการครบ  6  ขอแรก มีการดําเนนิการ 10 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 
ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดกําหนดใหทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย แสดงการปรับปรุง

ดัชนีดานมาตรฐานและคุณภาพ การศึกษา เปนระยะ ๆ อยางนอยทุก ๆ 3 ป และมีการประเมินเพื่อพัฒนา
หลักสูตรอยางตอเนื่องทุก 4 ป 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

จากการรวบรวมขอมูล จะทําใหทราบปญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวม และในแตละ
รายวิชากรณีท่ีพบปญหาของรายวิชาก็สามารถท่ีจะดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ไดทันทีซ่ึงก็จะเปนการ
ปรับปรุงยอย ในการปรับปรุงยอยนั้นควรทําไดตลอดเวลาท่ีพบปญหา สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรท้ัง
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ฉบับนั้น จะกระทําทุก 3 ป ท้ังนี้เพื่อใหหลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใช
บัณฑิต 
 
เอกสารแนบ 
1) คําอธิบายรายวิชา    (ภาคผนวก  ก) 
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ภาคผนวก 
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ก. คําอธิบายรายวิชา  (ภาคผนวก ก.) 

 รหัส   ชื่อและคําอธิบายรายวิชา      น(ท-ป-ศ) 

 1047705    ระเบียบวิธีและจริยธรรมวิจัยขั้นสูงทางบริหารธุรกิจ  3(2-2-5) 

  Advanced Research Method and Ethics in Business Administration 

 ศึกษาแนวคิดหลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผนวิจัย การวิจัยเชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุงเนนถึงการใชเคร่ืองมือทางสถิติในการวิจัยทางธุรกิจ  การ

ออกแบบการวิจัยโดยสามารถวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยอาศัยหลักของความนาจะ

เปน รวมทั้งสามารถใชโปรแกรมเสนตรง (Linear), การวิเคราะหแบบกลุม (Cluster 

Analysis), การวิเคราะหปจจัยตาง (Factor Analysis) เพื่อสามารถนํามาออกแบบ

งานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตอยางเปนระบบโดยมีการสอดแทรกการศึกษาจริยธรรมและ

จรรยาบรรณข้ันสูงในการทําวิจัย 

 1557101* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  3(3-0-6) 

    Professional English for Graduates 1 

  การสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกดุษฎีบัณฑิต เทียบเทา IELTS 

หรือ TOEFL เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกผูเรียน โดยการเสริมทักษะและ

ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ไดแก การพูด การฟง การอาน การสรุปสาระสําคัญ

จากการบรรยาย และการเขียนรายงานในรูปแบบตางๆ 

 1557102* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  3(3-0-6) 

    Professional English for Graduates 2 

  ศึกษาตอเนื่องจาก 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 ภาษาดุษฎี

บัณฑิต 2 (professional English for Graduates 2) การพัฒนาทักษะการฟง การพูด และ

ภาษาอังกฤษท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน เนนการอานบทความทางการวิจัย การสรุป

ความจากการอานบทความทางวิชาการ และการฝกเขียนสรุปความเพื่อประโยชนตอ

การเขียนบทคัดยอการวิจัยผลงานการวิจัย 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 2555353* สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร    3(3-0-6) 

  Statistics and Software Programs for Social Science Research 

  หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิง การใชสถิติท่ี

เหมาะสมวิเคราะหขอมูลตัวแปร เชน เทคนิค ตารางไขว (Cross-tab), Correlation, 

Chi-Square, ANOVA, ANCOVA,  MANOVA, สถิติ Post Hoc, MCA., Discriminant 

Analysis,  MRA., Path Analysis  และเทคนิควิธีอ่ืนๆท่ีเหมาะสมกับการวิจัยทาง

สังคมศาสตร 

 3565101** ความรูเบื้องตนทางบริหารธุรกิจ  3(3-0-6) 
  Foundations in Business Administration 

 ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการ การบัญชี การตลาด การเงิน รวมถึงการ

สรางรายงาน เพื่อเปนประโยชนตอการศึกษาในระดับสูง 

 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ  3(3-0-6) 

Scope, Concept and Theory of Management 

ศึกษาขอบเขต แนวคิด และทฤษฎีทางการบริหารในแตละยุคสมัยท่ีเขามามี

บทบาทในการบริหารงานท้ังในภาครัฐและเอกชน โดยเนนการวิเคราะห อภิปราย 

รวมท้ังศึกษาผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับทฤษฎีการจัดการทางบริหารธุรกิจ เพื่อใหเกิด

ความรูความเขาใจและแนวโนมทางการบริหารธุรกิจไทยในอนาคต 

 3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากรมนุษยขั้นสูง  3(2-2-5) 

 Seminar in Advanced Organization and Human Resource Management 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีวิเคราะห พฤติกรรมองคการ และการบริหารทรัพยากร

มนุษย การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย ปญหาตางๆในองคการ กลยุทธการ

จัดการองคการและทรัพยากรมนุษยสมัยใหม สัมมนาประเด็นปญหารวมสมัยดานการ

จัดการองคการและทรัพยากรมนุษย โดยศึกษาคนควาหรือวิจัยเพื่อกําหนดเปนหัวขอ

เร่ือง/ปญหาในการสัมมนา เชน อนาคตทางดานพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย

สมัยใหม การสรางองคกรแหงการเรียนรู การบริหารองคกรสมัยใหม จรรยาบรรณท่ีมี

ผลตอองคกรสมัยใหม 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย  3(3-0-6) 

 และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 

 Creative Vision, Policy Formulation and Advanced Strategic Planning 

 ศึกษา วิเคราะห แนวคิดทฤษฎีการจัดการและการบริหารงานท้ังในองคกร

ภาครัฐ และเอกชนในยุคเดิม การวางแผนนโยบาย แนวทางการบริหารยุคสมัยใหม กล

ยุทธทางการจัดการ  และนโยบายการจัดการในภาครัฐ  และเอกชน  วิ ธีและ

กระบวนการการสรางวิสัยทัศนขององคการ วิธีการและกระบวนการในการกําหนด

นโยบายการวางแผนกลยุทธข้ันสูงสําหรับผูบริหาร   

 3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง  3(2-2-5)

  Seminar in Advanced Marketing Strategy 

  สัมมนาศึกษางานวิจัยดานกลยุทธทางการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ี

เกี่ยวของกับดานคุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด การสราง

ภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการท้ังในภาครัฐและเอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและ

เอกชน ศีลธรรมและความรับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนที่มีตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility: CSR) โดยศึกษาหัวขอวิจัย บทความ กรณีศึกษาเพื่อ

นําไปประยุกตใชในสถานการณจริง 

 3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   3(3-0-6) 

  Ethical Management and Transformational Leadership 

  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับจริยธรรมทางการจัดการ โดยมุงประเด็น

ในการศึกษาจริยธรรมและตัดสินใจเกี่ยวกับปจจัยแวดลอมทางธุรกิจ เชน การจัดการ

ธรรมรัฐ ศีลธรรม กฎหมาย และประเด็นดานนโยบาย การบริหารงานท้ังในภาครัฐ

และเอกชนท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรม และใชแนวคิด ทฤษฎีทางดานจริยธรรมมาศึกษา 

วิเคราะหทฤษฎีภาวะผูนํา และ อภิปรายผูนํายุคใหมในแงมุมตางๆ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567302 การจัดการทางการเงินและบัญชีขั้นสูง  3(3-0-6) 

  Advanced Financial and Accounting Management  

                 ศึกษา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานดานการเงิน เคร่ืองมือ

ทางการเงิน การวิเคราะหปญหาการบริหารเงินทุน การประยุกตทฤษฎีทางการเงินกับ

ปญหาของธุรกิจ ระบบสารสนเทศดานการเงิน ระบบสารสนเทศทางดานการบัญชี 

ศึกษาการวางแผนทางการเงิน และการบัญชีข้ันสูง วิเคราะหรายงานทางการเงิน การ

บัญชี วางแผนโครงสรางเงินทุน ตนทุนเงินทุน 

 3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน                              3(2-2-5) 

    และองคการแหงการแขงขัน 

    Seminar in the Creative Work for Operation and Competitive Organization 

          ศึกษา หลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการสัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกล

ยุทธและองคการแหงการแขงขันขององคการ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต กลยุทธ

ความไดเปรียบทางการแขงขันองคการ โดยวิเคราะห สังเคราะหประเด็นปญหาการ

จัดการในองคการจากงานวิจัย รวมท้ังการนําเสนอแนวทางการวิจัยในอนาคตและ

สามารถแกไขปญหาดวยเคร่ืองมือดานการจัดการความรู ซิกส ซิกมา สมรรถนะ 

เทคนิคและแนวทางในการบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการ   

 3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด  3(2-2-5) 

  และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

  Seminar in Image Building, Strategic Marketing, and Communication for 

Public and Private Organizations 

 ศึกษาบทบาท ความหมาย ทฤษฎีการส่ือสารของบุคลากรขององคการภาครัฐ 

และเอกชนทีมีตอการพัฒนาองคการและประสิทธิภาพการจัดการ การสรางภาพลักษณ

ดวยกลยุทธทางการตลาด กลยุทธจริยธรรมทางการตลาด รูปแบบการดําเนินการแกไข 

องคการ โดยศึกษาหัวขอวิจัย บทความ และหัวขอการสัมมนาและการศึกษาคนควา

กรณีศึกษา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567305      การบริหารจัดการส่ิงแวดลอม              3(3-0-6) 

               Environmental Management 

 หลักการ  ทฤษฎี  และวิ ธีการในการวิ เคราะหและประเมินผลกระทบ

ส่ิงแวดลอม การคาดคะเน ประมาณการผลกระทบจากโครงการ  การกําหนดดัชนีบงช้ี   

การวางแผนและกําหนดมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอม  ปญหาผลกระทบจาก

โครงการ การรายงานผลการศึกษาผลกระทบ ศึกษากรณีตัวอยางในภาคสนามและ

ปฏิบัติการ 

 3567306    การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับองคการภาครัฐและเอกชน  3(3-0-6) 

          Risk Management for Public and Private Organization 

   ศึกษาแนวคิด นิยาม บทบาท และความสําคัญของการบริหาร ความเส่ียง 

ตนทุนความเส่ียง ความสัมพันธของการบริหารความเส่ียงและมูลคาขององคการ การ

ระบุภัย การประเมินภัย วิธีการบริหารความเส่ียง การวิเคราะหและการเลือกเทคนิค

การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบและวัดผล การบริหารความเส่ียงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ การบริหารความเส่ียงขององคการระหวางประเทศ โดยศึกษาจาก

กรณีศึกษา 

 3567307 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน  3(2-2-5)

   สําหรับภาครัฐและเอกชน   

   Seminar in Logistics and Supply Chain 

    for Public and Private Organization 

 อภิปรายการกําหนดนโยบายธุรกิจคาปลีก วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน

ขององคการ โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ท้ังสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การตลาด การเงิน เทคโนโลยี ตลอดจนวิธีการดําเนินงานขององคการ

ประเภทตางๆ เพื่อใชในการวิเคราะห สังเคราะหถึงปญหา และแนวทางในการดําเนิน

กลยุทธ โดยใชกรณีศึกษา และการวิเคราะหจากบทความทางวิชาการ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567308      การจัดการตรวจสอบภายในองคการ            3(3-0-6) 

 Internal Audit Management 

 ศึกษาบทบาทและความรับผิดชอบของผูตรวจสอบภายใน จริยธรรมทาง

ธุรกิจแนวทางการรายงานเพ่ือเพิ่มคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของภาครัฐและ

เอกชนใหดีข้ึน โดยประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการจัดการ การ

ควบคุม และการกํากับดูแลอยางเปนระบบ  

  3567309       นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ             3(3-0-6) 

        Innovative Human Capital Management and Public Organizations 

  ศึกษานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ 

การจัดการทุนมนุษยในองคการสาธารณะ จากกรณีความเปล่ียนแปลงทางการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในโลกสมัยใหม ท่ีมีผลตอการจัดการทุนมนุษยจน

สงผลถึงการเปล่ียนแปลงแนวคิดในการจัดการทุนมนุษย โดยศึกษา วิเคราะหตัวแบบ

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหาและ

เลือกสรรการฝกอบรมและพัฒนาการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ การ

ทรัพยากรมนุษยสัมพันธ ปญหาและแนวโนมการจัดการทุนมนุษยในกระแสโลกา     

ภิวัตน  

 3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจัดการ   3(3-0-6) 

 Creative and Innovative Management 

 ศึกษาการบริหารการจัดการองคการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการ

จัดการ โดยเนนการจัดการตามวัตถุประสงคมาผสมผสานกันหลักวิชาการดาน

บริหารธุรกิจ เพื่อกอใหเกิดการจัดการเชิงสรางสรรคและนวัตกรรมสมัยใหม การ

จัดการดานส่ิงแวดลอมในโลกปจจุบัน การบูรณาการศาสตรท่ีมีหลากหลายสาขาให

เปนสหวิทยาการใหเกิดองคความรูใหมเพื่อนําไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการทั้ง

ในภาครัฐและเอกชน ผสมผสานกันในดานการบริหารสอดคลองกันในระดับภูมิภาค

จนถึงในระดับนานาชาติ 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567311      สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนสําหรับ  3(2-2-5) 

   การจัดการภาครัฐและเอกชน   

   Seminar in Labor and Public Primary Law for  

   Private and Public Management 

  คนควาจากกรณีศึกษาเพื่อบรูณาการองคความรูทางดานกฎหมายแรงงานและ

มหาชนโดยเนนสภาพปญหาและการประยุกตใชไดสําหรับการบริหารการจัดการใน

องคกรท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อนําขอคนพบมาปฏิบัติการสัมมนา และจัดทํารายงาน

การศึกษาไดอยางมีมาตรฐาน เพื่อเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาทางดานกฎหมาย

สําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการสมัยใหม    3(3-0-6)  
 ศึกษาเทคนิคการบริหารตางๆ เชน Balance Scorecard, Total Quality 

Management, Key Performance Index, Competency, Learning Organization, 

Knowledge Management, International Organization for Standardization เปนตน 

รวมถึงเทคนิคบางอยางในฐานะท่ีเปนเทคนิคการบริหาร เพื่อนําเทคนิคตางๆ เหลานี้

มาใชในการปรับปรุง องคการท้ังภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพทางการบริหาร 

โดยเนนศึกษาและวิเคราะหจากกรณีศึกษาเปนสําคัญ  

 3567313     สัมมนาการจัดการเครือขายและการบริหารงานแบบมีสวนรวม 3(2-2-5)    

Seminar in Network Management and Participation Management 

 ศึกษา วิเคราะห และอภิปรายเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิดทางการบริหารจัดการ

แบบมีสวนรวม ความเปนมา แนวโนม ลักษณะ หลักการสําคัญ ตลอดจนบริบทท่ี

กอใหเกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีสวนรวมและการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ 

(Total Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในใหผูท่ีรวมปฏิบัติงานในองคกร ไดมี

สวนรวมในการตัดสินใจ รวมรับผิดชอบและรวมมือกันพัฒนางานดวยความเต็มใจ 

รวมถึงวิธีการและความสําคัญของการสรางเครือขายสังคมท่ีสงเสริมใหเกิดการ

บริหารงานแบบมีสวนรวม รวมท้ังการใหบริการสังคม การสรางและบริหารจัดการ

เครือขายการทํางาน  
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567314      สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคาสมัยใหม                                         3(2-2-5) 

  Seminar in Economics for Modern Trade 

    ศึกษา วิเคราะหและอภิปรายแนวคิด ทฤษฎี เศรษฐศาสตร และการคา

สมัยใหม โดยการใชหลัก  เศรษฐศาสตรในการแกไขปญหาตางท่ีเกิดข้ึนในการคา

สมัยใหมและผลกระทบทางเศรษฐกิจ แนวโนมเศรษฐกิจและการคาในอนาคต โดย

มุงเนนใหไดขอสรุปในการแกไขปญหาท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร และ

เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรท่ีสงผลในการทําการคาสมัยใหม 

3567315     สัมมนาการจัดการโลจิสติกสขั้นสูง   3(2-2-5)   

           Seminar in Advanced Logistics Management 

 ศึกษาขอบเขต แนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการบริหารจัดการโลจิสติกส

สมัยใหม การออกแบบ การควบคุม การดําเนินการและการจัดการระบบโลจิสติกส 

เคร่ืองมือและเทคนิคการจัดการโลจิสติกส และวิเคราะหระบบขนสงในระบบ

เศรษฐกิจ เชน การจัดทํา การขนสง ขบวนการส่ังของ การจัดเก็บ การจัดการวัตถุดิบ 

สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก การบริการลูกคา และการบรรจุภัณฑ เพื่อการ

ขนสงและแลกเปล่ียนสินคาระหวางกัน ตนทุนทางดานโลจิสติกสและการวัดผลของ

การดําเนินงานขององคกร การนําประเด็นปญหาดานโลจิสติกสมาศึกษาวิเคราะห ใน

เชิงลึกในประเทศไทย 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการขั้นสูง    3(2-2-5)  
 Seminar in Advanced Administrative Practices 

 ศึกษา วิเคราะห และอภิปราย ทฤษฎีการบริหารปฏิบัติการองคการ การจัดการ

ดําเนินการ การตัดสินใจ โดยเนนในลักษณะกระบวนการการพัฒนาองคการตาม

สภาพส่ิงแวดลอม และการบริหารสมัยใหม รวมท้ังวิเคราะหและสังเคราะหกรณี

ตัวอยางท่ีเกิดข้ึนในการประกอบธุรกิจการเสนอรายงานท่ีเกี่ยวของกับการบริหารของ

นักศึกษา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567317      สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง                                    3(2-2-5) 

   Seminar in Advanced Innovation Management 

 ศึกษา วิเคราะห และอภิปราย แนวคิด และบทบาทของนวัตกรรมในดาน

ตางๆ การจัดการนวัตกรรม เนนในเร่ืองความสําคัญและองคประกอบของการจัดการ

นวัตกรรมในองคกร นวัตกรรมผูประกอบการ วงจรชีวิตของนวัตกรรม นวัตกรรมกับ

ศักยภาพในการแขงขัน ระบบนวัตกรรมและเครือขายวิสาหกิจ รวมถึงการจัดการองค

ความรูและการเรียนรูในองคกรเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม   

 3567318  สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ   3(2-2-5)   

    Seminar in Research in Corporate Strategy 

   สัมมนาเพื่อศึกษาการนําเสนอผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธธุรกิจวาดวย 

การจัดการเชิงกลยุทธ เศรษฐศาสตร พฤติกรรมองคการ การตลาด การจัดการธุรกิจ 

และอ่ืนๆ โดยใชฐานขอมูลในปจจุบันและอดีต วรรณกรรมในเร่ืองท่ีจะศึกษา การ

วิเคราะหกรณีพิเศษในปญหาเฉพาะ  

 3567319   สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศขั้นสูง    3(2-2-5)  

   Seminar in Advanced International Business 

  การศึกษาคนควาเนื้อหาของการวิจัยทางธุรกิจระหวางประเทศ วิวัฒนาการ 

การเช่ือมโยงกลยุทธทางการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ  ความรูทางดาน

เศรษฐศาสตรเพื่อนํามาวิเคราะห/สังเคราะหสถานการณโดยใชกระบวนการวิจัยในการ

แกปญหาและตัดสินใจทางดานธุรกิจระหวางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ เนื้อหาสาระ

วิชาเนนการวิเคราะหประเด็นเพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันโดยใชกรณีศึกษา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา  3(3-0-6)  

   Intellectual Property Management 

  ศึกษาองคความรู และทฤษฎีในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา โดย

ศึกษาความสําคัญ ความหมาย ขอบเขตของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ความสัมพันธกับ

การคาและการลงทุน การประเมินมูลคาของทรัพยสินทางปญญาและการใชประโยชน

จากทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย องคประกอบของการบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางปญญาต้ังแตกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรทรัพยสินทางปญญาขององคการ 

การทํา Portfolio โดยใหมีการฝกรางคําขอรับสิทธิบัตรและการรางสัญญาอนุญาตให

ใชสิทธิ 

 3567321 สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง   3(2-2-5) 

                  Seminar on Advanced Managerial Finance 

   ศึกษาพัฒนาการท่ีเกี่ยวของการบริหารงานทางดานการเงิน การสํารวจเนื้อหา

ทางทฤษฎีท่ีสําคัญ โดยใชกรณีศึกษาคนควาหรือวิจัยเพื่อกําหนดเปนหัวขอเร่ืองหรือ

ปญหาในการสัมมนา ซ่ึงเนื้อหาประกอบไปดวย การพยากรณทางการเงิน การใชแบงก

เครดิต การจัดการเงินทุนหมุนเวียน ปญหาทางดานหลักทรัพยในภาครัฐและเอกชน งบ

ลงทุน และการประเมินคาทางธุรกิจ เพื่อมาประกอบการตัดสินใจทางการเงิน 

 3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการขั้นสูง 3(2-2-5)  

                 Seminar on Advanced Organizational Behavior 

  ศึกษาแนวความคิดในการจัดการ บทบาทของผูบริหารในยุคท่ีธุรกิจมีการ

เปล่ียนแปลงและมีการแขงขันสูง ศึกษากระบวนการการจัดการ รวมถึงแนวคิด

พฤติกรรมองคการ ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงมุมมอง หัวขอ เนื้อหาในอนาคตทางดาน

พฤติกรรมขององคกร โดยจะรวมท้ังระเบียบวิธีการ การวิจัยทฤษฎีการเรียนรูทาง

สังคม แบบจําลองพฤติกรรมาองคการ พฤติกรรมการบริหารงานและภาวะความเปน

ผูนํา 
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 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา  น(ท-ป-ศ) 

 3567323 สัมมนาการบริหารจัดการขั้นสูง                                          3(2-2-5)  

  การศึกษาเฉพาะดานตามความตองการพิเศษของนักศึกษาท่ีมีความสนใจ

เฉพาะดาน โดยหัวขอในวิชามุงเนนการบริหารงานท่ีมุงสูคุณภาพ การเรียนในองคการ 

การปรับปรุงกระบวนในการทํางาน การจัดการบริหารความรู เทคโนโลยี และ 

ดําเนินการจัดสัมมนาและนําผลการสัมมนาเสนอเปนเอกสารรายงาน 

 3567401 วิทยานิพนธ 1  48 หนวยกิต 
 Dissertation 1 

 การศึกษาคนควาและวิ เคราะหขอมูลโดยใชกระบวนการวิจัย  เพื่อนํา
ผลการวิจัยใชเขียนดุษฎีนิพนธ ใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยท่ี
ปรึกษาคอยกํากับดูแลและควบคุมใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพและมาตรฐานระดับ
บัณฑิตศึกษา และใหมีการนําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณะ  

 3567401 วิทยานิพนธ 2  36 หนวยกิต 
 Dissertation 2 

 การศึกษาคนควาและวิ เคราะหขอมูลโดยใชกระบวนการวิจัย  เพื่อนํา
ผลการวิจัยใชเขียนดุษฎีนิพนธ ใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารยท่ี
ปรึกษาคอยกํากับดูแลและควบคุมใหเปนไปตามเกณฑคุณภาพและมาตรฐานระดับ
บัณฑิตศึกษา และใหมีการนําเสนอผลการวิจัยตอสาธารณะ  

 
หมายเหตุ:  กระบวนการสัมมนา ประกอบดวย 3 สวน ไดแก  

  1. การบรรยายโดยผูเช่ียวชาญภายในและหรือตางประเทศ จํานวน 4 ใน 6 ของเวลาเรียน  

  2. การศึกษาคนควาดวยตัวเองและแสวงหาประสบการณในองคการช้ันนําระดับประเทศ

และหรือระดับนานาชาติซ่ึงเปนการศึกษานอกสถานท่ี จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน  

  3. การนําเสนอผลการศึกษาคนควาและมีสวนรวมในการวิจารณกับกลุมใหญ และเปนแบบ

เปด จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน 
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การประชุมวิพากษหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 
วันศุกรท่ี 5 กุมภาพันธ  2553  เวลา 10.00 น. 

ณ  หองประชมุ อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
--------------------------- 
รายนามผูเขารวมประชุม 

 

1 อาจารย ดร.ภิรมณ             ศรีธาตุ ผูอํานวยการหลักสูตร 
2 อาจารย ดร.วงศธีรา             สุวรรณิน ประธานหลักสูตร 
3 ศาสตราจารย พล.ต.ต. ดร. พิศาล             มุขแจง ผูทรงคุณวุฒิ 
4 รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ              เชาวลิต ผูทรงคุณวุฒิ 
5    รองศาสตราจารย ดร.โกวทิย                      พวงงาม              ผูทรงคุณวุฒิ 
6 รองศาสตราจารย ดร.จีระศักดิ์             จิยะจนัทร ผูทรงคุณวุฒิ 
7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท             บึงไกร ผูทรงคุณวุฒิ 
8 
9  
10 
11        

ดร. ธนิต    
ดร.ปานปรีย  
นายพงศโพยม   
นายศักดา  
 

            โสรัตน 
             พหิทธานุกร 
             วาศภติู 
             ปโรสิยานนท 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
 

 

เปดประชุมเวลา  10.00  น. 

  จากการประชุมวิพากษหลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการภาครัฐและเอกชนสามารถสรุปเร่ืองไดดังนี ้
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1. ศาสตราจารย. พล.ต.ต. ดร. พิศาล มุขแจง   
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 เสนอใหความคิดเห็นวา   
  เปนหลักสูตรท่ีมีประโยชน คือปริญญาโท ควบเอกจึงทําใหผูเรียนมีความรูสึกวาไมไดเรียนโท แต

เรียนเอก สวนเน้ือหาบางรายวิชาควรปรับปรุงในเร่ืองของช่ือวิชาท่ีใชภาษาตางประเทศควรจะมีการ
เปล่ียนแปลงมาใชช่ือภาษาไทยท่ีเดนชัดเชน “การจัดการโลจิสติกสหลังสมัยใหม” อีกท้ังควรจะมีวชิาเลือก
เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนสามารถหาแนวคิดเกีย่วกับนวตักรรมในเร่ืองการจัดการอาจจะเปน การศึกษาอิสระ 
เชนการศึกษาอิสระ 1 และ 2 กลาวโดยสรุปกระผมเหน็วาหลักสูตรมีความสมบูรณแลว และพรอมใหการ
สนับสนุนหลักสูตร 

 
2. รองศาสตราจารย. ดร. สุเทพ เชาวลิต  

 ผูอํานวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  ปริญญาเอกควรมีการศึกษาดงูานตางประเทศ เพื่อสรางวิสัยทัศนและขยายพรมแดนความคิดเชิง
วิชาการ ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  

 หมวดวิชาเฉพาะดาน  
  3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ คําอธิบายเสนอใหเพิ่ม นวัตกรรม
การจัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ การจัดการทุนมนุษยในองคการสาธารณะ 
  3567203 สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม คําอธิบายรายวิชาใหแกปรับเปนการ
สัมมนาท่ีเนนในเนื้อหารสาระที่เกีย่วกับนเิวศวทิยาทางการจัดการโลกสมัยใหม (เดิมไมสอดคลอง) 

 หมวดวิชาสัมพันธ 
  3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม 
จริยธรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลง 
  3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนนิงานและองคการแหงการแขงขัน ช่ือรายวิชา
เสนอใหปรับเปน สัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธและองคการแหงการแขงขันขององคการ 

หมวดวิทยานพินธ ปริญญาเอก แบบ 1 และ 2 ใหเสนอคําอธิบายรายวชิา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 หมวดวิชาบังคับ 
  3566201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม เทคนิคการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม (New Public Management) Results Based Management, Good Governance, Participative 
Management, Integrated Management. 
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  3.   รองศาสตราจารย.ดร.จีระศักดิ์ จิยะจันทร 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
            เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรมีเนือ้หารายวิชาท่ีนาสนใจ และทันสมัยพอสมควร โดยเฉพาะดานรายวิชาท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการข้ันสูงขององคการภาครัฐ และเอกชน แตถาจะใหไดเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงคควรที่นาจะปรับปรุง
แกไขเพ่ิมเติมดังประเดน็ตอไปนี ้
  3.1 เพิ่มรายวิชาดานการจดัการองคการภาครัฐ และเอกชนโดยตองมีเนือ้หาท่ีทันสมัย ในยุค
สมัยใหมมีนวตักรรมการจัดการภาครัฐ และเอกชน มีแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการ กลยุทธทางการจัดการ 
และกรณีศึกษาสมัยใหม มาประยุกตนําเสนอเขามาในรายวิชาทุกๆรายวิชา 
  3.2 เพิ่มเนื้อหารายวิชาท่ีตองมีการศึกษาดูงานของนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีมี
การศึกษาดูงานจริงและโดยลักษณะเปนการเรียนรู และ Policy Game ในหลักสูตรเพื่อสรางขบวนการเรียนรู
สมัยใหม พัฒนาทักษะองคความรู และอ่ืนๆ 
  3.3 การวิจยัตองมีการทํางานวิจยัท่ีมีคุณภาพสมบูรณแบบโดยเฉพาะประเด็นปญหาการทําวิจยัทีมี
ความเกีย่วของกับหลักสูตร และตองอยูในความควบคุมของคณาจารยท่ีนาเช่ือถือ และงานวิจยัควรท่ีจะตอง
เปนงานวิจัยท่ีมีการศึกษาท้ังการเปรียบเทียบของในประเทศ และตางประเทศ 

 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท  บึงไกร 
  ประธานหลักสูตรบริหารธุกิจมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ขอสังเกต : หลักสูตร D.BA. (การจัดการภาครัฐและเอกชน)   หนา 8 ขอ 2 พิมพผิด คณาจารย ควร
เปน คณาจารย  สาขาวิชานวตักรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน ตัดคําวา นวัตกรรม ออก 
  หนา 12 ภาษาอังกฤษสําหรับนักบริหาร 2 ควรมีคําอธิบายรายวิชาวาจะศึกษาตอเนื่องจาก 
1 อะไรบาง ดู  
  หนา 98 ประกอบ 
  หนา 12 ระเบียบวิธีวจิัยช้ันสูง กับ หนา 104 ควรเหมือนกัน หนา 104 มี (วิจยั 2) 
  หนา 12 หมวดวิชาสัมพันธ การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีช้ันสูง (ปริญญาเอก) 
เหมือนกับ หมวดวิชาบังคับ ในหนา 14 
            ควรเปล่ียนช่ือและคําอธิบายรายวิชา  เปน สัมมนางานวิจยัทางการเงิน "ศึกษางานวิจยัทางการเงินท้ัง
ในและตางประเทศ 
            ในดานตางๆ เชน นโยบายการเงิน การจัดการทางการเงินในสภาวะท่ีเศรษฐกิจรุงเรือง ถดถอย 
ตกตํ่า การตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
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            อัตราสวนทางการเงิน สภาพคลองทางการเงิน การจัดหาแหลงเงินทุน การจัดการความเส่ียงทาง
การเงิน การจดัการสินทรัพย  
  ปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการทางการเงินขององคการภาครัฐและเอกชน  (ดูหนา 99 และ 105 
ประกอบ)   
  หนา 12  บรรทัดสุดทาย กระบวนการสัมมนา... ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 13  หมวดวิทยานิพนธ ท้ัง 1 และ 2 ไมมีคําอธิบายรายวิชา ซ่ึงควรมี เอาไปตอทายในหนา 106  
  หนา 13  การใชช่ือวิชา วิทยานิพนธ 1 และ 2 ทําใหเขาใจวาเปนการทําวิทยานิพนธตอเนื่อง ควรใช
คําวา  วิทยานพินธ (แบบ 1) และ (แบบ 2)  
  หนา 13  กระบวนการทําวิทยานิพนธ..... แบงเปน 5 ข้ัน แตในรายละเอยีดมี 4 ข้ัน 
  หนา 13  2555302 ระเบียบวธีิวิจัยทางสังคมศาสตร ควรเหมือนกับ หนา 98 ท่ีมี (วิจยั 1) 
  หนา 13  3.1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 18-24 แผนการศึกษาไมมีการสอบ Preregvisite Examination กอนท่ีจะทําวิทยานิพนธ  

หลักสูตร ปริญญาเอก ควรมีการสอบประมวลความรู   
  หนา 80 ขอ 3.2 บรรทัดกอนสุดทาย "และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพงึประสงค" ควร
เปน "เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค"  
  หนา 103  3566313 การสรางภาพลักษณ.... ในระดับปริญญาโท ช่ือวชิาเหมือนกับ ปริญญาอก ในหนา 
106 คําอธิบายรายวิชา  ของวิชานี้ในหนา 106 
            ควรเปนคําอธิบายรายวิชา  ในหนา 103 (ปริญญาโท)  สวน ปริญญาเอก ในหนา 106 ควรเปนวิชา 
สัมมนางานวิจยักลยุทธการตลาด โดยคําอธิบายรายวิชา   
            ควรเปนดังนี ้"ศึกษางานวิจยัดานกลยุทธการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ีเกีย่วของกับดานคุณธรรม 
จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด  
            การสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการภาครัฐและเอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 
ความรับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนท่ีมีตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)" 

 
5.  ดร. ธนิต  โสรัตน 
  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ตามความเหน็นาจะมีการเพิม่หัวขอวิชาท่ีเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหมเขาไปในกลุมวชิาบังคับหรือ

วิชาเลือกตามความเหมาะสมในหัวขอดังตอไปนี ้
  5.1 วิชาการบริหารภายใตกลยุทธ (Strategic Management) ในการบริหารงานระดับสูงจะตองเขาใจ
หลัก SWOT Analysis การสราง Model ทางธุรกิจหรือทางการบริหาร ซ่ึงจะตองใช SWOT Analysis 
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วิเคราะหในทุกข้ันตอน เพื่อหาจุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคในแตละกจิกรรม เพื่อการแปลงนโยบาย
ไปสูแผนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  5.2 วิชาการบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจดัการ (Creative & Innovative Management) 
เปนการบริหารจัดการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการจัดการ Management through Objectives และ 
Management through Information มาผสมผสานกันกับวิชาบริหารธุรกิจ เพื่อใหเปนการจัดการเชิง
สรางสรรคและนวัตกรรมสมัยใหม ซ่ึงจะทําใหผูท่ีศึกษาเขาใจถึงการจัดการในปจจบัุนภายใตส่ิงแวดลอม
ของโลกยุคใหม ซึงเปนการเชื่อมโยงการจดัการและการบูรณการศาสตรหลายสาขาใหเปนสหวิทยากร ใน
การนําไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชนซ่ึงไมสามารถแยกสวนการบริหารกัน
เหมือนในอดตี แตจะตองสอดคลองกันท้ังในระดับภูมิภาคจนถึงนานาชาติ 
  5.3 วิชาการจดัการส่ิงแวดลอม (Environmental  Management) บริบทของโลกการจัดการยุคใหมไม
สามารถยึดเปาหมายและองคกรเปนต้ังได แตจะตองเปนการบริหารโดยการกําหนดเปาหมายขององคกรให
สอดคลองกับการจัดการส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรวม ซ่ึงเปนแนวโนมของโลกปจจุบัน (Globalize 
Environment Trend) โดยสามารถแยกยอยเปน 
  5.3.1 Environmental Impact Assessment : EIA การประเมินผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

5.3.2  Health Impact Assessment : HIA การประเมินผลกระทบดานสุขภาพ 
  5.4 วิชาการจดัการความเส่ียง (Risk Management) เปนท่ียอมรับกันวาการบริหารงานท้ังภาคภาครัฐ
และเอกชนมีปจจัยเส่ียงมากมายท่ีจะสงผลตอความลมเหลวของยุทธศาสตรและหรือแผนธุรกิจหรือแผนการ
พัฒนาประเทศ จําเปนตองมีการจัดการปจจัยตัวแปรท่ีอาจกอใหเกดิความเส่ียงท่ีทําใหเปาหมายขององคกร
ไมบรรลุ ปจจัยตัวแปรมีท้ังจากภายนอกประเทศและปจจยัภายในประเทศ และหรือปจจัยภายในองคกรซ่ึง
อาจรวมถึงปจจัยจากคนในเรื่องการทจุริตคอรัปช่ัน  จึงตองมีการจัดการปจจัยเส่ียงเพื่อใหทราบถึงตัวแปรท่ี
อาจจะเกิดข้ึนท้ังในปจจุบันและอนาคต จะไดมีการออกแบบการจัดการใหสามารถควบคุมความเส่ียง
เหลานั้นได ในปจจุบันหลายองคกรไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปองกันปญหาท่ีจะ
เกิดข้ึนจากหลายๆปจจัยดังนัน้วิชานีน้าจะใหมีการสอนท้ังในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทกันอยาง
จริงจัง ซ่ึงอาจจะแบงแยกเปน Risk Management I, II, III ก็ได 
  5.5 วิชาการจดัการโซอุปทาน (Supply Management) ตองยอมรับวา การจัดการในปจจุบัน มิใชเปน
การจัดการเชิงเดี่ยวหรือองคกรเดียวอีกตอไป การบริการจัดการจดัตองเกี่ยวโยงถึงหนวยงานอื่นดวย ในรูป
ของ หนวยงานสนับสนุน หนวยงานบังคับบัญชา หนวยงานภายใตการบังคับบัญชา ในภาคธุรกิจก็รวมถึง
การจัดการ Supplier หรือ Vender รวมท้ังกลุมลูกคา ภายใตหลักคิดการบริหารโซอุปทาน ซ่ึงสามารถนําไป
ประยุกตใชท้ัง ในการบริหารภาครัฐและเอกชน 
  5.6 การจัดการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management) ท้ังองคกรภาครัฐและภาคเอกชน 
ถึงแม วาจะมีระบบการจดัการท่ีดีเลิศเพียงใด แตปญหาสําคัญจะเกีย่วกับการที่ไมปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือ
กฎหมายท่ีเกีย่วของ (Law Compliant) การจัดการสมัยใหมจะตองเขาใจการตรวจสอบภายใน และการ
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ประเมินการปฏิบัติงานท้ังดาน ยุทธศาสตร, การปฏิบัติตามระเบียบ, Credit  Risk หรือบัญชีลูกหนี้, Financial 
Product เชน อนุพันธ การซ้ือต๋ัวลวงหนาประเภทตางๆ ซ่ึงจะสงผลตอความยั่งยืนขององคกร การตรวจสอบ
ภายในจึงเปนหัวใจสําคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงอาจจะทําการเรียนการ
สอนควบคูไปกับการบริหารความเส่ียง  
6. ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร  

   รองหัวหนาพรรคเพ่ือไทย 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  6.1 ประเดน็เนือ้หา มีรายวิชาท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และทันตอสถานการณในปจจบัุน ซ่ึงจะเปน
สวนสําคัญท่ีทําใหผูไดรับการศึกษาในหลักสูตร สามารถนําองคความรูไปประยุกตใชกับการทํางานในภาค
สวนตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
  6.2 ประเด็นคณาจารย พิจารณาจากคุณวุฒิของคณาจารยท่ีหลักสูตรไดคัดเลือก เช่ือวาคณาจารย
ดังกลาวมีศักยภาพท่ีจะผลักดันได 
  6.3 ประเด็นขอเสนอแนะ ควรเพิ่มเติมเนื้อหาดานความรวมมือระหวางประเทศในกรอบตางๆ 
โดยเฉพาะความรวมมือทางเศรษฐกิจ เชน การจัดทําเขตการคาเสรีในระดับทวิภาคีและพหภุาคี เพราะเปน
ปจจัยท่ีสําคัญท่ีกําหนดแนวโนมของโลกซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนท้ังในปจจุบันและ
อนาคต 
  ท้ังนี้หลักสูตรดังกลาวจะชวยพัฒนาองคความรูในดานการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนอยาง
เปนระบบจึงเปนสมควรไดรับการสนับสนุนใหเปด 

 
7. นายพงศโพยม วาศภูต ิ
  อดีตปลัดกระทรวงมหาดไทย 
  เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรควรเนนใหผูเขาศึกษาตอไดมีความรูภาษาอังกฤษโดยเนนความสามารถในการ
ติดตอส่ือสารไดนอกจากนีไ้ดเสนอแนะวาถาเปนไปไดหลักสูตรควรจะเนนใหมีวิชาเอกเฉพาะทางเพ่ือเปน
ประโยชนตอนักศึกษาท่ีตองการเนนทางภาครัฐอยางเดยีว หรือภาคเอกชนอยางเดียว คุณสมบัติของผูเรียน
ควรกําหนดใหชัดวากลุมลูกคาเปาหมายคือใคร 
 
8. นายศักดา ปโรสิยานนท 

อดีตรองผูวาการ (วิศวกรรมและกอสราง) การประปานครหลวง 
ไดเสนอความคิดดงัตอไปนี ้
8.1 ภาพรวมตรงตามหลักสูตรบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ัวไป 
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  8.2 ในปแรกๆการโอนหนวยกิต จากมหาวิทยาลัยอ่ืนมาใชไดกด็ีแตตอๆไปนาจะรัดกมุไมอนุโลม
เพื่อผลิตบัณฑติท่ีมีคุณภาพ 
  8.3 หมวดวิชานําเสนอคอนขางดี วิชาท่ีควรจะเพิ่มเติมข้ึนมานาจะเปน CSR (Corporate Social 
Responsibility)  เพื่อใหคนรุนตอๆไปรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน 
  8.4 ระดับปริญญาโท ควรจะเรียน 3 เทอมซ่ึงจะเปนผลดตีอนักศึกษาท่ีทํางานแลว เพือ่ตัดภาระการ
เรียนหลายวิชาในเวลาเดียวกัน 
9.  รองศาสตราจารย ดร.โกวิทย พวงงาม 
 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 เสนอใหความคิดเห็นวา  
 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา ตามขอบังคับ หนา 87 และ 88 และแบงนักศึกษาออกเปน แบบ 1 ( 
Research) และ แบบ 2 (Course Work) นั้น ไมเห็นวาวิธีการคัดเลือกหรือระบุคุณสมบัติของนักศึกษา 
Research และ แบบ Course Work วามีคุณสมบัติอยางไรบาง นาจะวางหลักเกณฑใหชัด 
 ขอเสนอ แบบ  Research  ควรเปนผูท่ีมีฐานทาง Concept และ Theory  ดี และเคยผานการทํา thesis 
ในระดบัปริญญาโท 
 2.  พิจารณาปรัชญาของหลักสูตรและวัตถุประสงค  สวนหนึ่งเนนใหผูเรียนเปนผูนําทางการบริหาร
จัดการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมฯ แตโครงสรางหลักสูตรในวิชาท่ีเรียน ท้ังหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวด
วิชาเฉพาะดาน และหมวดวชิาสัมพันธ พบวา มีวิชาท่ีเนนดานจริยธรรม คุณธรรม อยู 1 วิชา ไดแก จริยธรรม
ทางการจัดการและภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง และเม่ือพิจารณาจากมาตรฐานผลการเรียนรู (Curriculum 
Mapping) หนา 69-73 กลับพบวา ชวงท่ีระบุจุดดานคุณธรรม จริยธรรม กลับมีนอยมาก สวนใหญรอยละ 90 
เนนความรู 
  ขอเสนอ เห็นวา วิชาระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูงนาจะเติมคําวา “จริยธรรม” (Ethics) เขาไปดวย 
เปน “Advance Research Method and Ethics”  
  ท้ังนี้เพราะ วิชาวจิยัจะซอนจริยธรรมและคุณธรรมอยูมาก เชน จรรยาบรรณนักวิจัย เร่ือง 
ขอมูล ขอเท็จจริง ความมี Bias หรือไม Validity, Reliability รวมท้ังความซ่ือสัตยในขอมูล และขอเท็จจริง 
ซ่ึงผมเห็นวาหลายประเทศหรือเมืองไทย มีหลายมหาวิทยาลัย จะใชคําวา Advance Social Research  Method 
and Ethics 
 3. วัตถุประสงคท่ีระบุไว  ขอ 1.2.1-1.2.3  ในหนา 6 นั้น เห็นวาตรงท่ีเขียนวา เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิต
และมหาบัณฑติท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางความรูใหม.... นาจะระบุวา ความรู
อยางไร? ลงไป เชน ความรูทางวิชาการ ความรูใหมดาน “การจัดการภาครัฐและเอกชน” 
 4. ระบบการศึกษา ปรากฏในหนา 10 และอยูในระเบียบฯ หนา 85-88 หมวด 3 ดูเหมือนวาขาด
รายละเอียดวาจะใหเรียนในเวลาใด เปนเวลาราชการ นอกเวลาราชการ เสาร-อาทิตย เขาใจวานาจะเขียนระบุ
ใหชัด 
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 5. ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ในหลักสูตร มี 4 วิชา ปรากฏในหนา 12 (ก.1.1 และ ก.1.2) แตในหนา 
11 บอกไวเปน 3 วิชา (ผมอาจไมเขาใจ อาจตรวจดูอีกที) เขาใจวา 3 วิชาสําหรับคนท่ีเรียนวิชาสถิติและ
โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 6. วิชาวจิัย (ระเบียบวิธีวจิัยช้ันสูง) มีเรียนท้ังคุณภาพและปริมาณ และวิจัยแบบ PAR ผมเขาใจวา มี
เนื้อหามาก และปริญญาเอกควรเนนความสําคัญการวิจัย 
  ขอเสนอ หากเปนไปได จะแยกเปน 2 วิชา ไดหรือไม 
 7.  กระบวนการทําวิจัย ท่ีปรากฏอยูในหนา 13 มีอยู 4 ข้ัน แตเหน็วาในข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 
ฉบับสมบูรณคณะกรรมการ นาจะเปนการสอบ โดยอาจเติมคําวา ข้ันการสอบ บทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอ
คณะกรรมการฯ 
 8.  มีคําถามวา นักศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท มาตอปริญญาเอก และไมมีพืน้ฐาน “การจัดการภาครัฐ
และเอกชน” จะใหเขาเรียนวชิาพื้นฐานหรือไม เพราะนักศึกษาท่ีเรียนควบโทและเอก พอเขามาเรียนปริญญา
เอก เขาจะมีพืน้ฐานดังกลาวดีกวามาก 
 
ปริญญาโทควบปริญญาเอก (ตอเนื่อง) 
 1.  เห็นวา วิชาระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร และระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง ในหนา 16 และ 17 
ควรใสเนนคําวา “จริยธรรม (Ethics) ดวย เปน “จริยธรรมและระเบียบวิธีการวิจยัทางสังคมศาสตร” Social 
Research Method and Ethics” 
  2.  หมวดวิชาเลือก ท่ีปรากฏอยูในหนา 16 หรือหนา 14 ของปริญญาโท กําหนดใหเลือกศึกษา 15 
หนวยกิต จํานวน 5 วิชา ควรจะจัดแบงเปนกลุม ๆ เพื่อใหนักศึกษาเลือกเรียน (เห็นมีอยูประมาณ 12 วิชา 
อาจแบงเปน 2 หรือ 3 กลุม 
 3.  การจะไดศึกษาตอเนื่อง (ปริญญาเอกและปริญญาโท) ควรกําหนดคุณสมบัติใหชัดเจน เชน ผล
การเรียนจะตองไดเกรดเทาใด, หัวขอวจิัย, และความมุงม่ันท่ีจะศึกษาตอ เปนตน 
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การประชุมวิพากษหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 
วันศุกรท่ี 9 เมษายน  2553  เวลา 10.00 น. 

ณ  หองประชมุ อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
--------------------------- 
รายนามผูเขารวมประชุม 

 

1 อาจารย ดร.วงศธีรา             สุวรรณิน ประธานหลักสูตร 
2 ดร.สะอาด             บรรเจิดฤทธ์ิ ท่ีปรึกษาหลักสูตร 
3 รองศาสตราจารย ดร. เชาว             โรจนแสง ผูทรงคุณวุฒิ 
4 รองศาสตราจารย ดร.สุดใจ              ทูลพานิชยกจิ ผูทรงคุณวุฒิ 
5    รองศาสตราจารย ดร.ณรงค                       เพ็ชรประเสริฐ          ผูทรงคุณวุฒิ 
6 รองศาสตราจารย ดร.จิลัดดา             เตชะเวช ผูทรงคุณวุฒิ 
7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชาว             เกงเรียน ผูทรงคุณวุฒิ 
8 
9  
 
   

ดร.อังกูร    
ดร.พาที 
 

            ฉันทนาวานิช 
             ถ่ินทว ี
              
              
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
 
 

ปดประชุมเวลา  10.00  น. 
  จากการประชุมวิพากษหลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจสามารถสรุปเร่ือง
ไดดังนี้ 
ประเด็นพิจารณา 

 1. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ใหคําแนะนําวา ควรเขียนใหชัดเจน เชน เปน  นักวิชาการ

ดานบริหารธุรกิจ เปนนักปฏิบัติการชํานาญการ/ผูเชียวชาญดานบริหารธุรกิจ เนื่องจากผูสําเร็จ
ปริญญาเอก ถือวาเปนองคความรูท่ีลึกซ้ึงในสาขาท่ีศึกษาอยูแลว และเปนผูบริหารองคกรภาครัฐ 
หรือ ภาคเอกชนก็ได 
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2. สถานการณภายนอก หรือ การพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯมีความเห็นวา ควรอธิบายใหเห็นสภาพแวดลอม ท้ัง

ภายนอกประเทศ และภายใน ประเด็นท่ีเปนตัวกดดันใหมีหลักสูตร DBA เชนความขาดแคลน
นักวิชาการ ดานบริหารธุรกิจ ความสามารถในการแขงขันของประเทศตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศตางๆในภูมิภาคเดียวกัน ประเทศไทยขาดแคลนนักวิจัยเปนจํานวนมาก เปนตน และ
ช้ีใหเห็นวา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกลาวถึงกลยุทธการพัฒนาท่ีเกี่ยวของกับ
การศึกษาระดับนี้หรือไมอยางไร 

 3. สถานการณ หรือการพัฒนาทางสังคม และวัฒนธรรม 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ระบุวา เปนความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองยกประเด็นความ

เปล่ียนแปลงทางสังคม และวัฒนธรรมท่ีสงผลกระทบตอความคิดความเช่ือของคนไทย และสงผล
ใหเกิดปญหาของชาติ เชน ความแตกแยกอยางปจจุบัน 

 4. ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 
คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ แนะนําวา ใหเขียนใหเห็นวาหลักสูตร DBA มีความ

เกี่ยวพันกับพันธกิจของสถาบันหรือไมอยางไร โดยหลักการเช่ือวามหาวิทยาลัยนาจะมีหลักการท่ี
สอดคลองกันอยูแลว อาจปรากฏอยูในกลยุทธมหาวิทยาลัย, ภารกิจมหาวิทยาลัย หรือในวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัยขอใหขณะผูยกราง เลือกเอาประเด็นท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกันมาแสดงไว จะทําให
ผูอานมองเห็นภาพ และคลอยตามได ซ่ึงจะทําใหมีความสมบูรณมากข้ึน 
5. ปรัชญาของหลักสูตร 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ มีขอแนะนําวา เขียนใหชัด พลความไมมากนัก อานเขาใจ
งายซ่ึงผูอานสามารถเขาใจไดวา หลักสูตรนี้มีเปาหมายสูงสุดเชิงหลักการเปนอยางไร 
6. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ใหความเห็นวา ผูรางหลักสูตรควรระบุวา อะไร คือส่ิงท่ี
อาจเปนปญหาของนักศึกษาเขาใหมท่ีอาจเปนอุปสรรคตอการศึกษาได เชน ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ เนื่องจากคําสวนใหญเปนภาษาอังกฤษ ความสามารถในการวิจัย เปนตน และทาง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯไดมีแผนรองรับอยางไร เพื่อแกไข หรือบรรเทาปญหาดังกลาว อัน
จะชวยใหผูศึกษาสําเร็จการศึกษาไดในอนาคต 
7. อาจารยประจําหลักสูตร อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร และอาจารยพิเศษ 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ ใหความเห็นวา ตองมีอาจารยประจําหลักสูตรไมนอยกวา
ท่ี สกอ.กําหนด มีแผนการวาจางอาจารยท่ีชัดเจนเพื่อใหม่ันใจวา นักศึกษามีอาจารยท่ีปรึกษาอยาง
เพียงพอ อาจารยท่ีสามารถชวยดูแลวิทยานิพนธไดมีความจําเปนอยางยิ่ง คุณสมบัติของอาจารยท่ี
ดูแลวิทยานิพนธมีความสําคัญมากเชนกัน กรณีอาจารยประจําหลักสูตรมีความอาวุโสทางวิชาการ
นอย ควรมีระบบพี่เล้ียง เชน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการกํากับมาตรฐาน
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หลักสูตร เปนตน ชวยดูแลได แตขอสําคัญ คือ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจํา
หลักสูตร ตองเปนอาจารยทํางานเต็มเวลา และมีประสบการณในการบริหารหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามาแลวจะชวยใหการบริหารหลักสูตรมีความราบร่ืนยิ่งข้ึน 
8. ผลการเรียนรู 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ มีความเห็นวา ผลการเรียนรูในหมวดท่ี 4  ตามแบบฟอรม
หลักสูตรของ สกอ. ตามเกณฑของ TQF นั้น คณะผูพัฒนาหลักสูตรฯ ควรทําความเขาใจคําอธิบาย
เกณฑตางๆใหละเอียด แลวนํามาประยุกตเขียนใหสอดคลองกับระดับดุษฎีบัณฑิต เพราะแนว
ตัวอยางท่ี สกอ. เผยแพรนั้น เปนของระดับปริญญาตรีเทานั้น 
9. รายวิชา และคําอธิบายรายวิชา 

คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ มีความเห็นวา แนวทางในการเขียนคําอธิบายรายวิชา แต
ละสถาบันไมคอยเหมือนกัน แตหลักการและสาระสําคัญจะไมตางกัน กลาวคือ ผูอานสามารถ
เขาใจไดวา เนื้อหาที่สําคัญซ่ึงผูศึกษาจะไดศึกษามีอะไรบาง มีความทันสมัยมากนอยเพียงใด 
คําอธิบายรายวิชาเปนกรอบท่ียืดหยุนได 

 10. การปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของ TQF  
   คณะกรรมการวิพากษหลักสูตรฯ แนะนําใหคณะผูพัฒนาหลักสูตรศึกษาเกณฑตางๆของ 
TQF ใหชัดเจน หากมีปญหาใหปรึกษาผูทรงคุณวุฒิในดานนี้ แลวปรับแกรางหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานของ TQF กอนนําเสนอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย เปนลําดับไป 
            

ดร. สะอาด  บรรเจิดฤทธ์ิ 
                                                                                                                        ผูบันทึกการประชุม 

                                                                                                                         สรุปรายงาน 
 


