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วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา               วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ  

 

หมวดท่ี 1. ขอมูลท่ัวไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร  
       1.1 ปริญญาเอก 

ช่ือภาษาไทย : หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  
ช่ือภาษาอังกฤษ :   Doctor of Business Administration in 
                                          Business Administration 

 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
        2.1 ปริญญาเอก 
 ช่ือเต็มภาษาไทย :  บริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 

ช่ือเต็มภาษาอังกฤษ :   Doctor of Business Administration (Business Administration) 
      

ช่ือยอภาษาไทย :  บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) 
 ช่ือยอภาษาอังกฤษ :  D.B.A. (Business Administration) 

  
 
3. วิชาเอก 

 - 
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4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
       4.1 ปริญญาเอก 

 60 หนวยกิต 
        
     

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1. รูปแบบ  

หลักสูตรระดับปริญญาเอก  
5.2. ภาษาท่ีใช  

ภาษาไทย เอกสารและตําราในวิชาของหลักสูตรเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
5.3. การรับเขาศึกษา  

รับนักศึกษาไทย และนักศึกษาตางประเทศท่ีสามารถใชภาษาไทยไดเปนอยางดี  
5.4. ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  

จัดทําโครงการความรวมมือทางการเรียนรูดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆในและตางประเทศ 
5.5. การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
   หลักสูตรใหม พ.ศ. 2553 และเปดสอนภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2553 
                            ไดพิจารณากล่ันกรองโดยคณะกรรมการคณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ในการประชุมคร้ังท่ี  XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 

ไดรับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรสภาจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  
ในพระบรมราชูปถัมภ  ในการประชุมคร้ังท่ี  XX/2553 เม่ือวันท่ี XX XXXX พ.ศ. 2553 
7.  ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
        หลักสูตรมีความพรอมเผยแพรคุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปริญญาโทและเอกตอเนื่อง สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน ในปการศึกษา 2555  

x 
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8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
(1) นักวิเคราะหและวางแผนกลยุทธภาครัฐและเอกชน 
(2) นักวิชาการดานการจัดการภาครัฐและเอกชน 
(3) นักพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน 
(4) นักวิชาชีพในสถานประกอบการท่ีมีการใชหลักการจัดการทรัพยากรมนุษย 
(5) ผูดูแลระบบแผนงานขององคการรัฐวิสาหกิจ 
(6) ผูบริหารองคการภาครัฐและเอกชน 

 

9.  ชื่อ เลขประจําตัวบัตรประชาชนตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
(1) ดร.วงศธีรา สุวรรณิน  Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550 3-1020-01696-98-5 
(2) ดร.สิทธิวัฒน กํากดัวงษ Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2549 3-1006-02443-49-4 
(3) ดร.ธกฤต รุจิโมระ 
(4) ดร.สาธิต วงศอนันตนนท 

D.M. (การจดัการภาครัฐ), 2551 
รป.ด. (บริหารทรัพยากรมนษุย), 2552 

3-6097-00108-73-1 
3-2101-00308-40-9 

(5) ดร.ปราศรัย หอมกระหลบ Ph.D. (บริหารธุรกิจ), 2550 3-1201-00848-20-0 
  

10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน  
         วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี
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11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1.  สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ  

               การพัฒนาหลักสูตรจะสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550–
2554) ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด ซ่ึงรวมถึงความกาวหนาอยางรวดเร็วของ
เทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน จึงกอใหเกิดท้ังความเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  โอกาสและภัย
คุกคามทางดานเศรษฐกิจและสังคม จึงจําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว ดังนั้นการ
บริหารจัดการองคความรูอยางเปนระบบขององคการภาครัฐ และเอกชนจึงเปนส่ิงจําเปนท่ีจะตองพัฒนาการ
จัดการการเรียนรูท่ีมีความทันสมัย ทันยุค ทันเหตุการณ และความรูตรงตอการบริหารจัดการท้ังภาครัฐและ
เอกชน ท่ีเหมาะสมท่ีจะผสมผสานกันของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร กับทฤษฎีการบริหารจัดการองคการ 
และการบริหารการจัดการธุรกิจ เพื่อสรางจุดแข็งในสังคมไทย ตามเปาหมายยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนกลยุทธวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ และ
เปาหมายยุทธศาสตรของกรอบนโยบายของสาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน ปพ.ศ. 2552-2555  ท่ีเนนการ
พัฒนาบุคลากรทางบริหารการจัดการท่ีมีคุณภาพท้ังภาครัฐ และเอกชนเปนจํานวนมาก 
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11.2. สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  การวางแผนหลักสูตรจะคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงดานสังคมในยุคโลกาภิวัตนและความตองการ

บุคลากรท่ีมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการขององคการที่มีนโยบายดานการมีสวนรวมตอสังคม และ
วัฒนธรมในรูปแบบของการรับผิดชอบตอสังคม และความรับผิดชอบตอวัฒนธรรมไดกลายเปนส่ิงท่ีมีความ
จําเปนของนักบริหารจัดการจะตองมีความสามารถในทุกๆดานของการบริหารจัดการ ท้ังภาครัฐและเอกชนใน
ปจจุบันในหลายๆ ประเทศก็ไดมีการใหความสําคัญ และในประเทศไทยก็มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง ตอตองการ
ใชงานบุคคลากรท่ีมีความรูสมัยใหม มีความรูท่ีผสมผสานดานการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชนเพ่ือ
ตอบสนองความตองการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงจะนําไปสูสังคมท่ีมีการพัฒนาอยางยั่งยืน ทําใหเกิด
ความเขมแข็ง และการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมเปนอยางมาก ท้ังนี้จําเปนจะตองใชนักบริหารการ
จัดการจํานวนมาก ท่ีมีความเปนมืออาชีพจากการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชน มีความเขาใจในผลกระทบ
ทางสังคมและวัฒนธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีจะชวยชี้นําและขับเคล่ือนใหการเปล่ียนแปลงนี้เปนไปใน
รูปแบบท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทย 

 

12. ผลกระทบจาก ขอ 11 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน 
12.1.  การพัฒนาหลักสูตร 

   จากผลกระทบจากสถานการณภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ี
มีศักยภาพและสามารถปรับเปล่ียนไดตามวิวัฒนาการของโลกยุคโลกาภิวัตน ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
รองรับการแขงขันทางธุรกิจ รองรับการแขงขันทางการจัดการภาครัฐท้ังในประเทศไทยและตางประเทศ โดยการ
ผลิตบุคลากรทางบริหารการจัดการท่ีมีความรูครอบคลุมทางดานการจัดการภาครัฐและเอกชนจําเปนตองมีความ
พรอมท่ีจะปฏิบัติงานไดทันที และมีศักยภาพสูงในการพัฒนาตนเองใหเขากับลักษณะงานท้ังดานวิชาการและ
วิชาชีพ รวมถึงความเขาใจในผลกระทบของนักบริหารการจัดการท่ีมีตอสังคม โดยตองปฏิบัติตนอยางมืออาชีพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงเปนไปตามนโยบายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยดานมุงสูความเปนเลิศ เปนสถาบันท่ี
มีการบริหาร จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับความเปล่ียนแปลง ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
ปกครอง ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จัดบริการทางวิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความ
ตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ เขมแข็งของชุมชน และการวิจัย และการผลิตบัณฑิตท่ีดีและมีคุณภาพ 
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12.2.  ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน  
   ผลกระทบจากสถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีตอพันธกิจของมหาวิทยาลัยท่ีมุง

สูความเปนเลิศ มุงสูการเปนสถาบันท่ีมีการบริหาร จัดการท่ีเนนการปรับตัวใหเทากันกับความเปล่ียนแปลง 
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง ตลอดจนความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี จัดบริการทาง
วิชาการแกชุมชน ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน และเสริมสรางความ เขมแข็งของชุมชน และการ
วิจัย และมุงธํารงปณิธานในการสรางบัณฑิตท่ีดีและเกง เนื่องจาก ความตองการบุคคลากรท่ีมีความรูครอบคลุม
ดานการบริหารการจัดการภาครัฐและเอกชนและการจัดการเชิงกลยุทธในประเทศ และการแขงขันใน
ระดับประเทศ  ซ่ึงอาจสงผลใหพฤติกรรม และคานิยมของนักศึกษาเปลี่ยนไป การพัฒนาหลักสูตรจึงตองเนน
และสงเสริมการใชเทคโนโลยี การสรรหาคณาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีมีผลงานดานวิชาการจาก ในและตางประเทศ 
โดยคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสรางองคความรูใหมีคุณภาพ 

 

13.   ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน  
13.1 กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน  

    ไมมี 
  13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน  

     ไมมี 
          13.3  การบริหารจัดการ  

      ไมมี  
 

หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
1.1. ปรัชญา 

               หลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีความมุงม่ันในการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ
ดานการจัดการภาครัฐและเอกชน และการการจัดการเชิงกลยุทธ ท้ังภาควิชาการและภาคธุรกิจ ที่มีวิสัยทัศน มี
ความรอบรู ทันตอโลก ทันตอเหตุการณ และทันสมัย ซ่ึงสามารถนําความรูมาประยุกตใชในเชิงปฏิบัติท้ังใน
ภาครัฐและเอกชนไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนในการเปนผูนําทางการบริหารจัดการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติงานไดจริง มีความรู ความเขาใจในพ้ืนฐานและโครงสรางขององคกรท้ังในภาครัฐและเอกชน สามารถ
จัดการกับปญหาไดอยางมีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย เสียสละ และเปนแบบอยางท่ีดี อันนําไปสูการพัฒนาองคการ
ท้ังในระดับประเทศและระดับสากล 
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1.2. วัตถุประสงค 
1.2.1 เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตท่ีมีความรูทางวชิาการ และความสามารถในการสรางองคความรูใหมทางการ

บริหารจัดการดวยวิธีการศึกษาและวิจยั ไดอยางเหมาะสม 
1.2.2 เพื่อผลิตผูบริหาร และนักวิชาการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล และมีความสามารถ

ในการประยุกตใชองคความรูใหมท่ีไดใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการไดท้ังในภาครัฐและเอกชน 
1.2.3 เพื่อบูรณาการความรูจากการปฏิบัติงาน (Practical Knowledge) และความรูจากทฤษฎี (Theoretical 

Knowledge) มาสรางองคความรูใหมโดยผานกระบวนการวิจยั (Research Methodology) ใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และเทคนิคการบริหารจัดการ 

 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง  

แผนการพฒันา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ หลักฐาน/ตัวบงชี ้
- ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิต ใหมีมาตรฐานไม
ตํ่ากวาท่ี สกอ. กําหนด 

-พัฒนาหลักสูตรโดยมีพื้นฐานจาก
ผูเช่ียวชาญจากท้ังภาครัฐและเอกชนและ 
ผูใชบัณฑิตมามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร 

- ติดตามประเมินหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร 
- รายงานผลการประเมิน
หลักสูตร 

- ปรับปรุงหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการ
ของธุรกิจ และการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ติดตามความเปล่ียนแปลงในความ
ตองการของสถานประกอบการ 
ท้ังภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และรัฐบาล 

- รายงานผลการประเมินความ
พึงพอใจในการใชบัณฑิต 

- ของสถานประกอบการ ท้ัง
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ  

- และรัฐบาล 
- ความพึงพอใจในทักษะ 
ความรู ความสามารถในการ
ทํางานของบัณฑิต โดยเฉล่ีย
ในระดบัด ี

- พัฒนาบุคลากรดานการเรียน
การสอนและบริการวิชาการ 
ใหมีประสบการณจากการนาํ
ความรู การจัดการภาครัฐและ
เอกชน และการจัดการเชิงกล
ยุทธไปปฏิบัติงานจริง 

- สนับสนุนบุคลากรดานการเรียนการ
สอนใหทํางานบริการวิชาการแก
องคกรภายนอก 

- อาจารยสายปฏิบัติการตองมีใบรับรอง
วิชาชีพในสาขาวิชาท่ีสอนปฏิบัติ 
(Workshop Certification) 

 

- ปริมาณงานบริการวิชาการ 
ตออาจารยในหลักสูตร 
 

- ใบรับรองวิชาชีพ 
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หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 
1. ระบบการจัดการศึกษา 

1.1.  ระบบ  
                1.1.1 การจัดการศึกษาเปนแบบทวิภาค และจัดใหศึกษาไดไมเกิน 15 หนวยกิต/ภาคการศึกษา 
                1.1.2 ขอกําหนดตางๆใหเปนไปตามขอบังคับของ มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  

1.2.  การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน  
มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูรอน ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการประจําหลักสูตร 

1.3.  การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค  
        ไมมี 
 

2. การดําเนินการหลักสูตร 
2.1. วัน-เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน  

ภาคการศึกษาที่ 1   เดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน 
ภาคการศึกษาที่ 2  เดือนพฤศจกิายน –  เดือนกมุภาพันธ 

2.2. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา  
จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามขอบังคับ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  

2.2.1  การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
(1)  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

จังหวดัปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 
                      (2)  การคัดเลือกโดยคณาจารยประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจดษุฎีบัณฑติ วิทยาลัยนวตักรรมการ
จัดการดวยวิธีการสอบคัดเลือก การสอบสัมภาษณ การทดสอบความรู หรือโดยวิธีเทียบโอนหลักสูตรเดียวกัน
หรือใกลเคียงกันสามารถตอยอดไดตามท่ีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรกําหนด 
                      (3)  โดยคุณสมบัติของผูเขาศึกษาตอตองจบการศึกษาปริญญาโททุกสาขาท้ังในและตางประเทศ
เกรดเฉล่ียไมนอยกวา 3.0 หรือมีประสบการณในการทํางานไมตํ่ากวา 2 ป หรืออยูในดุลยพนิิจของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร 

2.3. ปญหาของนักศึกษาแรกเขา  
              นักศึกษาท่ีสมัครเขาเรียนในหลักสูตรท่ีไมไดจบการศึกษาสายทางดานบริหารธุรกิจ ในระดับปริญญาโท 
อาจมีพื้นฐานการเรียนรูในหลักสูตรบริหารธุรกิจไมเพียงพอ รวมท้ังทักษะและความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ ของนักศึกษาเนื่องจากตํารา เอกสาร และขอสอบในบางวิชาจะเปนภาษาอังกฤษในบางสวน 
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2.4. กลยุทธในการดําเนินการเพื่อแกไขปญหา / ขอจํากัดของนักศึกษาในขอ 2.3 
              นักศึกษาท่ีจะเขารับการศึกษาตองเรียนวิชาเสริมพื้นฐานเพ่ือปรับพื้นฐานความรูเพื่อเสริมสรางทักษะ
ของการเปนผูบริหารสมัยใหม โดยมีเปาประสงคเพื่อเสริมสรางทักษะของการเปนผูบริหารสมัยใหม โดยมี
เปาประสงคท่ีจะพัฒนาผูบริหารใหอาน ฟง พูดและเขียนภาษาอังกฤษในระดับท่ีสามารถส่ือสารและใชงานได
กอนท่ีจะสําเร็จปริญญาเอกโดยจัดใหเปนวิชาเทียบเทาภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาปริญญาเอกตามเกณฑของ
หลักสูตร หลักการของโครงการที่จัดไว คือ ใหนักศึกษาเขาโครงการ EPE Project (Executive Professional 
English Project) เพื่อเรียนและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางเขมขน 2 ภาคเรียนปกติสําหรับนักศึกษา 
           สําหรับนักศึกษาท่ีมีความรูภาษาอังกฤษในระดับดีไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรอยูแลวอาจไดรับการ
ยกเวนไมตองเรียน ซ่ึงการยกเวนนั้นจะเปนไปหลักเกณฑและวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 
2.5. แผนการรับนักศึกษาและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

2.5.1. ปริญญาเอก 

ปการศึกษา จํานวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ชั้นปท่ี 2553 2554 2555 2556 2557 

รวม 

1 10 10 10 10 10 50 
2 - 10 10 10 10 40 
3 - - 10 10 10 30 

จํานวนนักศึกษาท่ีคาด
วาจะสําเร็จการศึกษา 

- - 10 10 10 30 

 
2.6. งบประมาณตามแผน 

2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

ปงบประมาณ 
รายละเอียดรายรับ 

2553 2554 2555 2556 2557 

คาบํารุงการศึกษา  2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

รวมรายรับ 2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 
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2.6.2. งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

ปงบประมาณ 
หมวด เงิน 

2553 2554 2555 2556 2557 
ก. งบดําเนนิการ  
1. คาใชจายบุคลากร 1,170,000 1,287,000 1,415,700 1,557,270 1, 712,991 
2. คาใชจายดําเนินงาน (ไมรวม 3) 330,000 1,713,000 3,109,300 3,109,300 3,109,300 
3. รายจายระดบัมหาวิทยาลัย 750,000 1,500,000 2,225,000 2,225,000 2,225,000 

รวม (ก) 2,250,000 4,500,000 6,750,000 6,750,000 6,750,000 

ข. งบลงทุน  

คาครุภัณฑ 250,000 500,000 750,000 750,000 750,000 

รวม (ข) 250,000 500,000 750,000 750,000 750,000 

รวม (ก) + (ข) 2,500,000 5,000,000 7,500,000 7,500,000 7,500,000 

จํานวนนักศึกษา  10 20 30 30 30 

2.7. ระบบการศึกษา  
  ระบบการศึกษาเปนแบบชั้นเรียน และเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณใน

พระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2549  
2.8. การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามสถาบันอุดมศึกษา 

              การเทียบโอนหนวยกิต และผลการเรียน หลักสูตรกําหนดใหสามารถเทียบโอนหนวยกิต และผลการ
เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา จากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในประเทศ ท่ีอยูภายใตสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ หรือมหาวิทยาลัย หรือสถาบันจากตางประเทศท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรอง 
โดยจํานวนหนวยกิต อาจพิจารณาโอนท้ังหมด หรือบางสวนก็ได แตท้ังนี้ใหอยูกับคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรทําหนาท่ีพิจารณา 
            หลักเกณฑการเทียบโอน ใหเปนไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฎ  
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี วาดวยการเทียบโอนผลการเรียนและยกเวนรายวิชา  
พ.ศ.2549 
 
 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  11 

3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 
3.1. หลักสูตร  
       3.1.1 หลักสูตรปริญญาเอก 

         เปนหลักสูตรภาษาไทยและใหทําวิทยานิพนธเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทในสาขาท่ีเกี่ยวของแลว สามารถศึกษาตอในระดับปริญญาเอกไดเลย โดยแบงแผนการศึกษาออกเปน
แบบ 1 และแบบ 2 
  แบบ 1 (Research) เนนการทําวิจัยโดยวิทยานิพนธ 
    แบบ1.1 ผูสําเร็จปริญญาโท เรียนท้ังหมด 60 หนวยกิต โดยนักศึกษาทําวิทยานิพนธ 48 
หนวยกิต เรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 4 รายวิชาโดยไมนับ
หนวยกิต 
           แบบ 2 (Course Work) เนนการเรียนรายวชิา 
    แบบ2.1 ผูสําเร็จปริญญาโท เรียนท้ังหมด 60 หนวยกิต โดยนักศึกษาทําวิทยานิพนธ 36 
หนวยกิต ศึกษาหมวดวิชาสัมพันธ 4 รายวิชา 12 หนวยกิต และเรียนหมวดวิชาพื้นฐาน 4 รายวิชา 12 หนวยกิต 
และศึกษาหมวดวิชาเสริมพื้นฐานอีก 3 รายวิชาโดยไมนับหนวยกิต 

           3.1.1.1 จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตร 60 หนวยกิต  
3.1.2. โครงสรางหลักสูตร  

ลําดับท่ี หมวดวิชา 
ปริญญาเอก แบบ 1 

(Research) 
ปริญญาเอก แบบ 2 

(Course Work) 
หนวยกิต 

1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 4 รายวิชา 4 รายวิชา S และ U 
2. หมวดวิชาพืน้ฐาน (บังคับ) 4  รายวิชา 4 รายวิชา 12 
3. หมวดวิชาสัมพันธ (เลือก) - 4  รายวิชา 12 
4. วิทยานิพนธ ปริญญาโท 48 หนวยกิต ปริญญาโท 36 หนวยกิต  

 

โครงสรางหลักสูตร แบงเปนหมวดวิชาท่ีสอดคลองกับท่ีกําหนดไวในเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

 

 ก .หมวดวิชาพื้นฐาน                           ไมนับหนวยกิต 
ก 1.  หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หนวยกิต 
       ก. 1.1 กลุมวิชาภาษา                                                                                          
 - 1557101* ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6) 
 - 1557102*   ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 3(3-0-6) 
      ก. 1.2 กลุมวิชาสังคมศาสตรและบริหารธุรกิจ        
 - 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ                         3(3-0-6) 
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 - 2555353* สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทางสังคมศาสตร   3(2-2-5) 
หมายเหตุ:* เปนวิชาท่ีเปดใชอยูแลวในสาขาวิชาปริญญาเอก 
          กรณีนักศึกษาไมตองเรียน 1557101และ1557102 ก็ตอเม่ือนักศึกษามีความรูภาษาอังกฤษ 
ในระดบัดีได ไดเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรอยูแลวอาจไดรับการยกเวนซ่ึงใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
          ถาผูเรียนมีผลการสอบ TOEFL หรือ IELS ตามเกณฑท่ีสถาบันกําหนด หรือสําเร็จปริญญาโทจากประเทศ
ท่ีใชภาษาอังกฤษเปนวิชาหลักในการเรียนการสอน หรือสําเร็จปริญญาโทหลักสูตรนานาชาติ สามารถใช
หลักฐานดงักลาวยื่นคํารองเพื่อขอยกเลิกการลงทะเบียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษได    
          กรณีท่ีไมมีหลักฐานใดๆ มาแสดงความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ หลักสูตรกําหนดใหเรียนใน
รายวิชาภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต1 และภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต2 ได สวนนักศึกษาท่ีผานเกณฑ
ตามเง่ือนไข หากประสงคจะลงทะเบียนเรียนเพิ่มก็ได โดยใหเรียนรวมกับผูท่ีไมผานเกณฑดังกลาว 
               
ข. หมวดวิชาพื้นฐาน (สําหรับแบบท่ี 1 และ 2)     12 หนวยกิต 

1047705 จริยธรรมและระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง 3(2-2-5) 
3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ                              

ทรัพยากรมนษุยข้ันสูง 
3(3-0-6) 

3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและ 
การวางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 

3(3-0-6) 

3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3(3-0-6) 
ค. หมวดวิชาสัมพันธ (เฉพาะแบบ 2 )                                                       12         หนวยกิต 
กลุมวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

3567301 จริยธรรมทางการจัดการและ 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

3(3-0-6) 

3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงิน 
และการบัญชีข้ันสูง 

3(3-0-6) 

3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการ
ดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน 

3(3-0-6) 

3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 
และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 

3(3-0-6)  

3567305 การบริหารการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ    
และส่ิงแวดลอม                                      

3(3-0-6) 
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3567306    การบริหารจัดการความเส่ียงองคการ                                
ภาครัฐและเอกชน                         

3(3-0-6) 

3567307 การจัดการโซอุปทาน   3(3-0-6) 
3567308 การจัดการตรวจสอบภายในองคการ 3(3-0-6) 
3567309 นวัตกรรมการจัดการทุนมนษุย 

และองคการสาธารณะ 
3(3-0-6)    

3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจัดการ    3(3-0-6) 
3567311 สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชน 

สําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 
3(3-0-6) 

กลุมวิชาการจัดการท่ัวไป 
3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการสมัยใหม 3(3-0-6) 
3567313 สัมมนาการจัดการเครือขายและการบริหาร                      

งานแบบมีสวนรวม 
3(3-0-6) 

3567314 สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคาสมัยใหม                         3(3-0-6) 
3567315    สัมมนาการจัดการโลจิสติกสข้ันสูง                                  3(3-0-6) 
3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการข้ันสูง                           3(3-0-6) 
3567317 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมข้ันสูง                                  3(3-0-6) 
3567318 สัมมนาการวิจยักลยุทธธุรกิจ                                            3(3-0-6) 
3567319 สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศข้ันสูง   3(3-0-6) 
3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา      3(3-0-6) 
3567321 สัมมนาการบริหารการเงินข้ันสูง   3(3-0-6) 
3567322   สัมมนาพฤติกรรมขององคการข้ันสูง 3(3-0-6) 
3567323 สัมมนาการบริหารจัดการข้ันสูง     3(3-0-6) 

                       กระบวนการสัมมนา ประกอบดวย 3 สวน ไดแก  
 1. การบรรยายโดยผูเช่ียวชาญภายในและหรือตางประเทศ จํานวน 4 ใน 6 ของเวลาเรียน  
    2. การศึกษาคนควาดวยตัวเองและแสวงหาประสบการณในองคการชั้นนําระดับประเทศ
และหรือระดับนานาชาติซ่ึงเปนการศึกษานอกสถานท่ี จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน  
    3. การนําเสนอผลการศึกษาคนควาและมีสวนรวมในการวิจารณกับกลุมใหญ และเปนแบบ
เปด จํานวน 1 ใน 6 ของเวลาเรียน 
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ง. หมวดวิทยานิพนธ    
   3.1.1.1 ปริญญาเอก แบบ 1 ( Research) 
         3567401    วิทยานิพนธ 1 48  หนวยกิต 
   3.1.1.2  ปริญญาเอก แบบ 2 ( Course Work) 
         3567402    วิทยานิพนธ 2 36  หนวยกิต 
    

   กระบวนการทําวิทยานิพนธใหพัฒนาไปตามแนวทางท่ีกําหนดตามหมวดวิชาสัมมนาและตาม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรอนุมัติ  โดยการพัฒนาวิทยานิพนธแบงเปน 4 ข้ัน คือ 
    1. ข้ันการเสนอหัวขอและเคาโครงวิทยานิพนธตอคณะกรรมการวิทยานิพนธ 
    2. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ  
    3. ข้ันการนําเสนอบทท่ี 4-5 ฉบับสมบูรณตอคณะกรรมการ 
    4. ข้ันการสอบปกปองวิทยานิพนธแบบเปดสาธารณะ (Open-Dissertation Examination) 
3.1.4. รายวิชา  

 

 3.1.4.1. รหัสวิชา  
  รหัสวิชาท่ีใชกําหนดเปนตัวเลข 7 ตัวดังตอไปนี ้
                                          เลขตัวท่ี 3 ตัวแรกเปนหมวดวชิาและหมูวิชา 
                                          เลขตัวท่ี 4 บงบอกถึงความยากงายหรือช้ันป 
                                          เลขตัวท่ี 5 บงบอกถึงลักษณะเนื้อหาวิชา 
                                         เลขตัวท่ี 6, 7 บงบอกถึงลําดับกอนหลังของวิชา 

3.1.4. แสดงแผนการศึกษา แผนการเรียนปกต ิ
3.1.4.1 ปริญญาเอก แบบท่ี 1 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  

(ไมนับหนวยกิต) 3 (3 0  6) 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทาง

สังคมศาสตร (ไมนับหนวยกติ) 3 (3 0  6) 
3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ 

ทรัพยากรมนษุยข้ันสูง                                           3 (3 0  6) 
3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและการ

วางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 3 (3 0  6) 
รวม 12 (12 0  24) 
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 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  

(ไมนับหนวยกิต) 
3 (3 0  6) 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 
(ไมนับหนวยกิต) 

3 (3 0  6) 

1047705 จริยธรรมและระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง 3 (2 2  5) 
3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3 (3 0  6) 

รวม 12 (11 2  23) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12     

รวม 12     
 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12     

รวม 12     
 
  

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12    

รวม 12    
 

ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567401 วิทยานิพนธ1 12    

รวม 12    
 
 
 
 
 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  16 

3.1.4.2 ปริญญาเอก แบบท่ี 2 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1  

(ไมนับหนวยกิต) 3 (3 0  6) 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวจิัยทาง

สังคมศาสตร (ไมนับหนวยกติ) 3 (2 2  5) 
3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ 

ทรัพยากรมนษุยข้ันสูง                                           3 (3 0  6) 
3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบายและการ

วางแผนเชิงกลยุทธข้ันสูง 3 (2 5  5) 
รวม 12 (12 0  24) 

 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 1/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
1557102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2  

(ไมนับหนวยกิต) 
3 (3 0  6) 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 
(ไมนับหนวยกิต) 

3 (3 0  6) 

1047705 จริยธรรมและระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง 3 (2 2  5) 
3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง 3 (3 0  6) 

รวม 12 (11 2  23) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
 วิชาเลือก 3 (3 0  6) 
 วิชาเลือก 3 (3 0  6) 
 วิชาเลือก 3 (3 0  6) 
 วิชาเลือก 3 (3 0  6) 

รวม 12 (12 0  24) 
 ช่ัวโมง /สัปดาห = 36 

ชั้นปท่ี 2/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 
3567402 วิทยานิพนธ2 12     

รวม 12     
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ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาตน หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 

3567402 วิทยานิพนธ2 12    
รวม 12    

 
ชั้นปท่ี 3/ ภาคการศึกษาปลาย หนวยกิต  (ทฤษฎ ี ปฏิบัต ิ ศึกษาดวยตนเอง) 

3567402 วิทยานิพนธ2 12    
รวม 12    

            
3.1.5. คําอธิบายรายวิชา  
                           คําอธิบายรายวิชา (ภาคผนวก ข.)  
 

3.2. ชื่อ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย  

3.2.1. อาจารยประจําหลักสูตร 

ภาระการสอน ชม./ปการศึกษา 
ลําดับ ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒิ สาขาวิชาเอก 

ตําแหนง 

วิชาการ 2553 2554 2555  2556 

1 นางสาววงศธีรา สุวรรณิน 
3102001696985 

Ph.D. Business 
Admministration 

อาจารย 12 12 12 12 

2 นายสิทธิวัฒน กํากัดวงษ 
3100602443494 

Ph.D. Business 
Admministration 

อาจารย 12 12 12 12 

3 นายธกฤต รุจโิมระ 
3609700108731 

D.M. การจัดการภาครัฐ อาจารย 12 12 12 12 

4 นายสาธิต วงศอนันตนนท 
3210100308409 

ปร.ด. การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย 

อาจารย 12 12 12 12 

5 นายปราศรัย หอมกระหลบ 
3120100848200 

Ph.D. Business 
Admministration 

อาจารย 12 12 12 12 

 

 

 

3.2.2. อาจารยท่ีปรึกษาหลักสูตร 
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อ – สกุล 
วุฒิและสถานศึกษา 

ผลงานทางวิชาการ / 
ประสบการณการทํางาน 

ตําแหนงหนาท่ี /  
รายวิชาท่ีสอน 

1 รศ. ดร. สุชาติ  ธาดาดํารงเวช 
- B.A. (Economics)  
  (เกยีรตินิยมด)ี     
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

   - M.Sc. (Economics), The 
London School of Economics 
and Political Science, UK.  

- Ph.D. (Economics), 
McMaster University,  

Canada 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 ทฤษฎีหลักวาดวยการ

บริหารนโยบายเศรษฐกิจ 
1.2 รายงานสรุปและ

เสนอแนะมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ระบบการเงินของประเทศเพื่อ
เปนการปองกนัการเกดิ
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ 

1.3 การฟนราคาทรัพยสิน คือ 
การฟนเศรษฐกิจ 

1.4 คอรรัปช่ันและ
ประชาธิปไตย 

1.5 การสรางแบบ จําลองทาง
เศรษฐศาสตร ฯลฯ  

กรรมการท่ีปรึกษาฯ 
รายวิชาท่ีสอน 
- วิชาทิศทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมในกระแส
โลกาภิวัตน 
- วิชาสัมมนานิเวศวิทยา
ทางการจัดการโลกสมัยใหม 
  

2 ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร  
- Ph.D. Government, Public 
Administration, Claremont 
Graduate University  

- Master in Public 
Administration, University of 
Southern California  

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

1. ประสบการณการทํางาน 
 1.1 ผูแทนการคาไทย 
 1.2 ประธานกรรมการ

สงเสริมการลงทุนและการคา
ภายใตกรอบความตกลงเขต
การคาเสรี (FTA) 

 1.3 ผูชวยรัฐมนตรีประจํา
กระทรวงอุตสาหกรรม, พาณิชย 

 1.4 คณะกรรมาธิการการ
ตางประเทศ 

 1.5 ท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี
ดานเศรษฐกิจและการ
ตางประเทศ 

 1.6 สมาชิกสภาผูแทนราษฎร 
แบบบัญชีรายชื่อ 

กรรมการท่ีปรึกษาฯ 
รายวิชาท่ีสอน 
- วิชาทิศทางการเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคมในกระแส
โลกาภิวัตน 
- วิชาสัมมนานิเวศวิทยา
ทางการจัดการโลกสมัยใหม 
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3 ดร. สอาด  บรรเจิดฤทธ์ิ 
- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต

(D.B.A.) มหาวิทยาลัยเซาท
ออสเตรเลีย 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
(M.B.A.) สถาบันเทคโนโลยี
แหงเอเชีย (AIT) 

- พัฒนบริหารศาสตรมหา
บัณฑิต (M.P.P.M.) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 - ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

1.  ผลงานวิชาการ 
    1.1 การบริหารทรัพยากร
มนุษยในภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
    1.2 การลาออกจากงานของ
พนักงานท่ีมีผลงานดีใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคสใน
ประเทศไทย 
    1.3 ระบบ ISO ในประเทศ
ไทย 
 

2. ประสบการณการทํางาน 
2.1 ผูอํานวยการดานทรัพยากร

มนุษยประจําภาคพื้นเอเชีย 
บริษัทเอสไอจ ีคอมบิบลอค 
จํากัด 

 2.2 ผูอํานวยการอาวุโสดาน
ทรัพยากรบุคคล กลุมบริษัทคิม
เบอรล่ี คลาคส-เซฟสกิน 
(ประเทศไทย) 

2.3 ผูอํานวยการอาวุโสฝาย
ทรัพยากรบุคคล บริษัทรีท-ไรท 
(ประเทศไทย) จํากัด    

กรรมการท่ีปรึกษาฯ 
รายวิชาท่ีสอน 
- วิชานวัตกรรมการจัดการทุน
มนุษยและองคการสาธารณะ 3 
- วิชาเศรษฐศาสตรการจัดการ
ทุนมนุษยสมัยใหม  
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3.2.3. อาจารยประจํา 
ภาระการสอน ชม./ป

การศึกษา ลําดับ  ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ สาขาวิชาเอก 
ตําแหนง 
วิชาการ 

2553  2554  2555   2556 
1 ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง Ph.D. ภาวะผูนําและ

พฤติกรรม
มนุษย 

ศาสตราจารย 6 9 9 9 

2 ศ.ดร.พลโท โอภาส รัตนบุรี Ph.D. Flec,  ศาสตราจารย 6 9 9 9 
3 ศ.ดร.อิมรอน มะลูลีม Ph.D. เอเชียตะวันตก

ศึกษา 
ศาสตราจารย 6 9 9 9 

4 ผศ.ดร.ธีรธนิกษ ศิริโวหาร D.B.A. International 
Business 

ผศ. ดร.
ระดับ 8 

6 9 9 9 

5 ผศ.ดร.สิทธ์ิ ธีรสรณ D.B.A. Management ผศ. ดร.
ระดับ 8 

6 9 9 9 

6 ดร.ชาญชัย จิตรเหลาอาพร รป.ด การเมือง
เปรียบเทียบ 

อาจารย 6 9 9 9 

7 ดร.ภิรมณ ศรีธาตุ D.P.A. Public 
Administration 

อาจารย 6 9 9 9 

8 ดร.ฐิตินันท วารีวนิช D.B.A. Business 
Administration 

อาจารย 6 9 9 9 

 
 
3.2.3. อาจารยพิเศษ 

ภาระการสอน ชม./
ปการศึกษา 

ลําดับ  ชื่อ – นามสกุล คุณวุฒ ิ
สาขา
วิชาเอก 

ประสบ 
การณ/ผลงานวิชาการ 

25
53 

25
54 
 

25
55 

25
56 

1  รศ.ดร. สุนันทา เลาหนันทน 
 

Ph.D. การวางแผน
และการ
จัดการ 

1.1 ผลงานประเภทตํารา  
1.1.1 การบริหารแผน
และโครงการ 
 1.1.2 การพัฒนา

6 6 6 6 
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องคการ (พิมพคร้ังท่ี 4)  
1.1.3 การสรางทีมงาน 
 1.1.4 การบริหาร
ทรัพยากรมนษุย 
 1.1.5 การสรรหาและ
บรรจุพนักงาน 
 1.1.6 การบริหารคาจาง
และเงินเดือน 
 1.1.7 วิธีวิจยัทางธุรกิจ 
1.2 ผลงานวิจยั 
1.2.1 English Conjuncts 
in American Periodicals 
1.2.2 Teacher 
Education in Thailand 
1.2.3 The study on 
Institutional 
Comprehensive 
Planning in 36 Thai 
Teachers Colleges 
 1.2.4 A study on 
Socio-Cultural Aspects 
of Handicaps: The 
Attitudes of the Public 
towards the Disables 
and the Implications on 
Educational Action 
1.2.5 Management 
Aspects in Small to 
Medium Sized 
Manufacturing 
Companies in Suzuka, 
Japan 
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2 รศ.ดร.กัลยา วานิชบัญชา Ph.D. Statistics 1.1 งานประเภทตํารา 
      1.1.1 การวิจัย
ดําเนินการ การวิเคราะห
เชิงปริมาณ 
      1.1.2 หลักสถิติ 
      1.1.3 การวิเคราะห
สถิติ สถิติสําหรับการ
บริหารและวจิยั 
      1.1.4 การใช SPSS 
for Windows ในการ
วิเคราะหขอมูล 
      1.1.5 การวิเคราะห
สถิติข้ันสูงดวย SPSS 
for Windows 
      1.1.6 สถิติสําหรับ
งานวิจยั 
      1.1.7 การวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติดวย 
EXCEL  
      1.1.8 ระเบียบวิธีวจิัย 
      1.1.9 สถิติธุรกิจ 
 1.2 งานวิจยั 

เปนนักวิจยัแหงชาติ
โดยมีผลงานดงันี้ 

2.1 การสํารวจการ
รับฟงสถานีวิทยุแหง
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
2.2 การสํารวจความพึง
พอใจขององคกรตางๆ 

6 6 6 6 

3 รศ.ดร.จุรีพร  จันทรพาณิชย 
 

D.M.S Manage- 
ment 

1.2 ตํารา 
1.2.1 หลักเศรษฐศาสตร 

6 6 6 6 
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1.2.2 สหกรณ
การเกษตรในประเทศ
ไทย 

1.3 บทความ 
1.3.1 อุปนิสัยของผูมี
ประสิทธิผลสูง จํานวน 
5 หนา วารสาร 30 ป 
สถาบันราชภัฏบุรีรัมย 
1.3.2 หนึ่งผลิตภัณฑ
หนึ่งตําบล จังหวัด
บุรีรัมย จํานวน 11 หนา 
วารสารคณะวทิยาการ
จัดการ พ.ศ. 2546 
1.3.3 แฟรนสไชส 
จํานวน 10 หนา วารสาร
คณะวิทยาการจัดการ 
พ.ศ. 2547 

1.4 งานวิจยั 
1.4.1 งานวิจยัเร่ือง 
ความเปนไปไดในการ
จัดต้ังคลัง สินคาระดับ
อําเภอของศูนยพัฒนา
ชนบทผสมผสาน
นางรอง  อําเภอนางรอง   
จังหวดับุรีรัมย   
(ทุนสนับสนนุจากศูนย
พัฒนาชนบทผสมผสาน
นางรอง) 
1.4.2 งานวิจยัเร่ือง การ
ตระหนกัและการใช
ประโยชนจากส่ือ
ประชาสัมพันธการ
ทองเท่ียวและความพึง
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พอใจของนกัทองเท่ียว 
ในจังหวดับุรีรัมย 
1.4.3 งานวิจยัเร่ือง การ
พัฒนายุทธศาสตรการ
ทองเท่ียว  กรณีศึกษา
หมูบานโคกระเหย  
ตําบลปราสาท อําเภอ
บานกรวด จังหวัด
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จาก  สกอ.) 
1.4.4 งานวิจยัเร่ือง การ
จัดการความรูเอกลักษณ
ทองถ่ิน : หมูบานสาย
ตรี 3 และหมูบานสาย
ตรี 4 อําเภอบานกรวด   
จังหวดับุรีรัมย  (ทุน
สนับสนุนจาก  สกอ.) 
1.4.5 งานวิจยัเร่ือง การ
วิจัยและบริการวิชาการ  
เพื่อเพิ่มศักยภาพกลุม
แมบานในการพัฒนา
ธุรกิจชุมชน  กรณีศึกษา
กลุมแปรรูปสมุนไพร
สตรีบานระกาใต  
อําเภอกระสัง  จังหวดั
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จากสํานักงานวิจัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 
1.4.6 งานวิจยัเร่ือง 
คุณภาพส่ือ
ประชาสัมพันธของ
แหลงทองเท่ียวในอีสาน
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ใต (ทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย  
สกว.) 
1.4.7 งานวิจยัเร่ือง  
พฤติกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรมของนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จากสํานักงานวิจัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 

1.4.8 งานวิจยัเร่ือง  
ความรูความเขาใจและ
ความคิดเหน็ของ
นักศึกษาคณะวิทยาการ
จัดการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบุรีรัมยท่ีมีตอการ
เปนผูประกอบการ   
(ทุนสนับสนนุจาก
สํานักงานวจิัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย) 

1.4.9 งานวิจยัเร่ือง  
การนําแนวคิดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติ
ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย  (ทุนสนับสนุน
จากสํานักงานวิจัยและ
พัฒนา  มหาวทิยาลัย
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ราชภัฏบุรีรัมย) 
4 รศ.ดร.วัชรินทร  ชาญศิลป 

 
Ph.D. Compara 

-tive 
Politics 

1. ผลงานวิชาการ 
     1.1 เอกสาร
ประกอบการสอน 
1.1.1 การเมืองการ
ปกครองญ่ีปุน 
1.1.2 การเมืองการ
ปกครองสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

  1.2 ตํารา 
1.2.1 การเมืองโลกท่ี
สาม     

 1.3 บทความ 
1.3.1 การพัฒนาความ
เปนสถาบันของพรรค
พลังธรรม 
1.3.2 ประชาธิปไตยใน
สาธารณรัฐประชาชน
จีน 
1.3.3 ประชาธิปไตย
แบบมีสวนรวม 
1.3.4 ประชาสังคมไทย 
1.3.5 วิธีการเปรียบเทียบ
ของการศึกษาการเมือง
เปรียบ เทียบ 
 

2. ประสบการณ 
    การทํางาน 
    2.1 รองศาสตราจารย
ประจําคณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร 

6 6 6 6 
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5 รศ.ดร.ไชยันต  ไชยพร 
 

Ph.D. 
 

Political 
Philosophy 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 งานวิจยั 

1.1.1 ประชาธิปไตย
เอเธนส: บทเรียนท่ีนา
ศึกษาของกําเนิดและ
พัฒนาการ
ประชาธิปไตยกําเนิด
ประชาธิปไตยเอเธนส:
การเมืองใน
ประวัติศาสตรและ
ประวัติศาสตรใน
การเมือง 
1.1.2 หลักการสิทธิ
มนุษยชนในฐานะ
วัฒนธรรม: Richard 
Rorty กับสิทธิมนุษย -
ชนในแนวโพสโมเดิรน
ในโลกตะวันตก: 
ความกาวหนาของ
จริยธรรมในการ
พัฒนาการของ 
'Enlightenment' 
1.1.3 พัฒนาการของส่ือ
กับปรัชญาสิทธิเสรีภาพ
และพ้ืนท่ีสาธารณะ: แง
คิด บทเรียนและปญหา
บางประการจากสังคม
ตะวนัตก 
1.1.4 ทฤษฎีการเมือง 
ในโลกาภวิัตน 
1.2 บทความ 
1.2.1 บทวิเคราะห
สถานการณผูนําทาง

6 6 6 6 
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การเมืองของไทย 
1.2.2 จิตสํานึกรวมของ
วิชารัฐศาสตร การเมือง
และประชาธิปไตย: 
ความสับสน-ฮันติงตัน
กับประชาธิปไตยคร่ึง
ใบ 
1.2.3 สังคมศาสตร
วิกฤต วกิฤตสังคม 
1.2.4 ศาสตรของ
ผูปกครอง: กาวกระโดด
ท่ีไมไกลจากเพลโตถึง
มาคิอาเวลลี 
1.2.5 บทนําเสนอ: เร่ือง 
เจา ของมาคิอาเวลลี          
กับ สามกก 
1.2.6 เซ็กส: กิจกรรมท่ี
คุณชอบทํา แตไมชอบ
พูดและช่ืออ่ืนๆ 
1.2.7 บทความปรัชญา
การเมืองวาดวย กําเนิด
ประชาธิปไตยเอเธนส: 
การเมืองใน
ประวัติศาสตร 
ประวัติศาสตรใน
การเมือง 
1.2.8 คนกับนกัปรัชญา: 
อาจารยปวย อ๊ึงภากรณ 
กับ โทมัส ฮอบส: 
ระหวางสันติประชา
ธรรม และ Leviathan 
 

2. ประสบการณการ
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ทํางน 
2.1รองศาสตราจารย

ประจําภาควิชาการ
ปกครองคณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
   2.2 ผูอํานวยการ
โครงการรัฐศาสตร
มหาบัณฑติ (ภาคนอก
เวลาราชการ)  
    2.3 หัวหนาภาควิชา
การปกครอง 

6 รศ.ดร.เสนห  จุยโต 
 

ค.ด. อุดมศึกษา 2. ประสบการณการ
ทํางน 
   2.1 รองศาสตราจารย
ประจํา สาขาวชิา
วิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช 

6 6 6 6 

7 ผศ.ดร.วีระ สมบูรณ 
 

Ph.D. Political 
Theory 
and 
Compa 
-rative 
Politics 

2. ประสบการณการ
ทํางน 
   2.1 ผูชวยศาสตราจารย
ภาควิชาความสัมพันธ
ระหวางประเทศ คณะ
รัฐศาสตรจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

6 6 6 6 

8 ผศ.ดร.ประภาส  ปนตบแตง 
 

รด. การเมือง 
เปรียบ 
เทียบ 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 การพัฒนาระบบ

สวัสดิการสําหรับคนจน
และคนดอยโอกาส : 
กลุมเกษตรกร 

 1.2 การเปล่ียนแปลง

6 6 6 6 
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นโยบายสุรา : ศึกษา
กรณีการผลักดัน
นโยบายในกลุม
เครือขายเหลาพื้นบาน 
แหงประเทศไทย 

 1.3 การมีสวนรวม
ทางการเมืองตาม
รัฐธรรมนูญฉบับ พ.ศ. 
2540 : ศึกษากรณีการ
คัดคานการสราง
โรงไฟฟาถานหินบาน
กรูด จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ 

 1.4 การเมืองบนทอง
ถนน 99 วัน สมัชชาคน
จน และประวติัศาสตร
การเดินขบวน ชุมนุม
ประทวงในสังคมไทย 

 1.5 ประชาธิปไตย 
ประชาสิทธ์ิ ประชา
ธรรม 

 
 1.6 โลกท่ีสาม : 

พัฒนาการหรือ
วิกฤตการณ 

 1.7 สวัสดิการพื้นฐาน 
(Social Safety Net) : 
รากฐานความเปนธรรม
ทางรายได 

 

2. ประสบการณการ
ทํางน 

2.1 ผูชวยศาสตราจารย
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ประจําภาควิชาการ
ปกครอง คณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

9 ผศ.ดร.เขมมารี รักษชูชีพ 
 

ปร.ด. การบริหาร
การพัฒนา 

1. ผลงานวิชาการ 
  1.1 The Relationship 

between Participative 
Management and Job 
Satisfaction. 

 1.2 รูปแบบการดําเนิน
ชีวิตอยางมีเศรษฐกิจ
พอเพียง “กรณีศึกษา
ชาวบาน จ.ปทุมธานี” 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
  2.1 อาจารยประจํา
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ธัญญบุรี  
   2.2 ท่ีปรึกษาบริษัท 
Everst Engineering and 
Constrction Co.,ltd. 

6 6 6 6 

10 ผศ.ดร.อาลัย  จันทรพาณิชย 
 

D.P.A. Public 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 ภูมิศาสตรจังหวดั
บุรีรัมย 

 1.2 ภูมิศาสตรการ
ทองเท่ียวไทย 

 1.3 ทรัพยากรแหลง
ทองเท่ียวไทย 

 1.4 ภูมิศาสตรประเทศ
ไทย 
ชีวิตกับส่ิงแวดลอม 
แผนท่ีการแปล

6 6 6 6 
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ความหมายจากแผน 
 1.5 การพัฒนา
ยุทธศาสตรการ
ทองเท่ียว กรณีศึกษา
หมูบานโคกระเหย 
ตําบลปราสาท  อําเภอ
บานกรวด จังหวัด
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จาก  สกอ.) 

1.6 การจัดการความรู
เอกลักษณทองถ่ิน: 
หมูบานสายตรี 3 และ
หมูบานสายตรี 4 อําเภอ
บานกรวด จังหวัด
บุรีรัมย (ทุนสนับสนุน
จาก  สกอ.) 

1.7 คุณภาพส่ือ
ประชาสัมพันธของ
แหลงทองเท่ียวในอีสาน
ใต (ทุนสนับสนุนจาก
สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย  
สกว.) 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
   2.1 ผูชวยอธิการบด ี
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บุรีรัมย 

   2.2 รองอธิการบดี
ฝายทรัพยสินและสิทธิ
ประโยชน 

  2.3 รองอธิการบดีฝาย
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วิชาการ 
  2.4 รองคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย 

 2.5 กรรมการสภา
ประจําสถาบันราชภัฎ
บุรีรัมย 

 2.6 คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร 
  2.7 หัวหนาฝาย
หลักสูตรและแผนการ
เรียน 

11 ผศ.ดร.กฤชนนท  บึงไกล 
 

Ph.D. Business 
Adminis-
tration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 การบริหาร
การตลาด 

1.2 การจัดการเชิงกล
ยุทธ 

1.3 พฤติกรรมผูบริโภค 
1.4 กลยุทธทาง
การตลาด 

1.5 การจัดการ
นวัตกรรมทางธุรกิจ 

1.6 นโยบายผลิตภัณฑ
และราคา 

1.7 การจัดการตลาด
การบริการ 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
2.1 ประธาน
คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรปริญญาเอก 
สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

6 6 6 6 
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นคร 
2.2 ประธาน
คณะกรรมการหลักสูตร 
M.B.A. มหาวทิยาลัย
ราชภัฏพระนคร 

2.3 รองคณบดคีณะ
วิทยาการจัดการฝาย
บริหาร 

2.4 รองคณบดคีณะ
วิทยาการจัดการฝาย
กิจการนกัศึกษา 

2.5 หัวหนาภาควิชา
การตลาด 
  2.6 หัวหนาฝายฝก
ประสบการณวิชาชีพ 

12 ดร. เรืองเดช เรงเพียร  
 

Ph.D. Business 
Adminis-
tration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 An Investigation 

of Perceived  
Leadership Practices, 
Organizational 
Commitment, and 
Satisfaction with 
Supervisors in Thai 
Stock  Brokerage 
Firms. RU  
International Journal. 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 
   2.1 กรรมการผูจัดการ 
บริษัท จิวเวลร่ี ออน 
เอิรธ จํากัด 

6 6 6 6 

13 ดร.ธเนส เตชะเสน Ph.D. Econo- 1. ผลงานวิชาการ 6 6 6 6 
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 mics  1.1 โครงการศึกษา
ศักยภาพความเปนไปได
ของศูนยประชุมและ
แสดงนิทรรศการภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 1.2 โครงการศึกษา
การพัฒนาความ
เช่ือมโยงการทองเท่ียว
ชายฝงทะเลไทยสู
ชายฝงทะเลกมัพูชาโดย
ใชจังหวัดตราดเปนฐาน 

1.3 โครงการศึกษาและ
จัดระบบบํารุงรักษาเชิง
ปองกันตามเกณฑ GMP 
ตอเคร่ืองจักรและระบบ
ตางๆในกระบวนการ
ผลิตชีวภัณฑระยะท่ี 3 

1.4 โครงการจัดทํา
แผนปฏิบัติการสงเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม รายสาขา
ใหกับสํานกังานสงเสริม
ขนาดกลางและขนาด
ยอม 

1.5 โครงการศึกษาเพื่อ
จักทําแผนยุทธศาสตร
การลงทุนธุรกิจ
ทองเท่ียว ใหกบัการ
ทองเท่ียวแหงประเทศ
ไทย (ททท.) 

1.6 โครงการศึกษา
แนวทางการลงทุนเพื่อ
สงเสริมและพัฒนา
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สินคาทางการทองเท่ียว 
1.7 โครงการศึกษาและ
รวบรวมขอมูล
วิทยาศาสตรเพื่อ
พัฒนาการส่ือ
ความหมายวิทยาศาสตร
ในการทองเท่ียว 
(STKC) 

1.8 โครงการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาการทองเท่ียว
ทางเรือตามเสนทาง
แมน้ําโขงในกลุม
ประเทศอนุภมิูภาคลุม
แมน้ําโขง 

1.9 การประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอมของ
โครงการอางเก็บน้ําหวย
เสลา 

 
 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 ผอ. กองวจิัยธุรกิจ 
และนักวิชาการ 9 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทย 

2.2 นักวิชาการ 8  ฝาย
อุตสาหกรรม และท่ี
ปรึกษา (ฝอป.) 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหง
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ประเทศไทย 
2.3 อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี มหาวิทยาลัยราช
ภัฏพระนคร และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ  ในพระ
บรมราชูปภัมภ 

2.4 ฝายวิเคราะห
หลักทรัพย บริษัท
เงินทุนหลักทรัพยรวม
เสริมกิจ จํากดั 
2.5 กองเศรษฐกิจ
เทคโนโลยี สถาบันวิจยั
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย (วท.) 
 
 
 

14 ดร.ปรีเปรม  นนทลีรักษ 
 

Ph.D. Mana-
gement 
Science 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 “Six Sigma: 

Literature Review and 
Key Future Research 
Areas” International 
Journal of Six Sigma 
and Competitive 
Advantages (IJSSCA), 
Vol. 2 No.2, 2006 
(Preeprem 
Nonthaleerake”, and 
Professor L.C. Hendry) 

6 6 6 6 
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1.2 “Exploring the Six 
Sigma Phenomenon 
Using Multiple Case 
Study Evidence 
Manufacturing & 
Service Operation 
Management 
(M&SOM) LUMS 
working paper 

1.3 “Six Sigma Action 
Research in Thailand: 
A Comparative Study”, 
has been selected and 
invited to be published 
in a special issue on 
“Improving Quality in 
Services” of the 
International Journal of 
Services Technology 
and Management 
(IJSTM), June 2006. 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 ผูชวยอธิการบดี 
และคณบดีคณะการ
บัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต 

2.2 ผูจัดการ บริษัท เท
รน จํากัด 
  2.3 ผูจัดการฝายบัญชี 
บริษัท Louis T. 
Leonowens (Thailand) 
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Ltd. 
15 ดร.ปริญ เฟองวุฒิ 

 
Ph.D. Informa-

tion System 
1. ผลงานวิชาการ 

1.1 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2008) 
“Accommodating End-
Users’ Online 
Activities with a 
Campus Portal”, End-
User Computing: 
Concepts, 
Methodologies, Tools, 
and Applications , 
Information Science 
Reference  

1.2 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2007) 
“Comprehensive 
Methodology for 
Campus Portal 
Development”, 
Encyclopedia of portal 
Technologies and 
Applications, Arthur 
Tatnall (Editor), 
Hershey, PA., 
Information Science 
Reference 

1.3 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2005) 

6 6 6 6 
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“Accommodating Inter-
generational 
Stakeholders in a 
Campus Portal”, 
EMCI2005 Proceeding 

1.4 Fuangvut, 
Tharitpong and Hasan, 
Helen (2005) “A 
Campus Portal 
Development 
Methodology to Match 
Stakeholder Activity”, 
ACIS2005 Proceeding 
Paper1. 

1.5 Fuangvut, 
Tharitpong (2005), 
“Campus Portal: a 
Framework for 
Development 
Accommodating End-
users’ Online 
Activities”, Ph.D. 
Thesis, University of 
Wollongong. 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 ท่ีปรึกษาระบบ
ขอมูลสารสนเทศ 

2.2 หัวหนาฝายขอมูล
สารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต 
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2.3 อาจารยประจํา
บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต  

16 ดร.พิรุณา พลศิริ 
 

Ph.D. Finance 
 

1. ผลงานวิชาการ 
 1.1 Did Families Lose 
or Gain Control after 
the East Asian 
Financial Crisis? 
Evidence from 
Thailand (with Anya 
Khantavit and Yupana 

Wiwattanakan-tang), in 
Designing Financial 
Systems 

 in East Asia and 
Japan: 

Toward a Twenty-First 
Century Paradigm 

edited by 
 Joseph Fan, Masaharu 
 Hanazaki, and Juro 
Teranishi, 
 Routledge, 2003.  
    1.2 Corporate 
Governance of Banks in 
Thailand (with Yupana 
Wiwattanakantang), in 
Corporate Governance 
of  Banks in Asia: A 
study of Republic of 
Korea, Malaysia, 
Malaysia, and 

6 6 6 6 
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Thailand, Volume 1 
edited by Sang-Woo 
Nam and Chee Soon 
Lum, Asian 
Development Bank 
Institute, 2006. 
  1.3 Thai Business 
Groups: Crisis and 
Restructuring (with 
Yupana Wiwattanakan-
tang), in Business 
Groups in East Asia: 
Financial Crisis, 
Restructuring, and New 
Growth edited by Sea-
Jin Chang, Oxford 
University Press, 2006.  
   1.4 Application of 
Neural Networks to 
Business Bankruptcy 
Analysis in Thailand 
(with Worawat 
Choensawat, Frank C. 
Lin, and Kingkarn 
Sookhanaphi-barn), 
International Journal of 
Computational 
Intelligence Research 3 
(2007), 91-96. 
   1.5 Repayment 
Hardship Analysis of 
Thailand's Student 
Loan Fund (with 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  43 

Rangsit Sarachitti and 
Thitima 
Sitthipongpanich), 
Suthiparithat Journal 
68 (2009), 49-62. 
   1.6 Corporate 
Distress Prediction 
Models Using 
Governance and 
Financial Variables: 
Evidence from Thai 
Listed Firms during the 
East Asian Economic 
Crisis (with Kingkarn 
Sookhanaphibarn), 
Journal of Economics 
and Management 5 
(2009), 273-304. 
2. ประสบการณการ
ทํางาน 
  2.1 ประธานหลักสูตร
การเงิน มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
  2.2 ผูอํานวยการ
หลักสูตร D.B.A & 
M.B.A. มหาวทิยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต 
  2.3 นักวิเคราะหทาง
การเงิน ธนาคารไทย
พาณิชย 

17 ดร.ยงยุทธ ชัยรัตนาวรรณ 
 

Ph.D. Business 
Admini-

1. ผลงานวิชาการ 
  1.1 Predictive Power 

6 6 6 6 
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stration of Financial  Statement 
Analysis to Stock 
Return 
   1.2 Portfolio 
Allocation Strategy 
under Risk Constraints. 
 

2. ประสบการณการ
ทํางน 
   2.1อาจารยประจํา
หลักสูตร M.B.A. 
มหาวิทยาลัยธนบุรี 
   2.2 อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร มหาวิทยาลัยสยาม 
   2.3 ท่ีปรึกษาบริษัท 
ERM-Siam จํากัด 
 
 

18 ดร.ประมา  ศาสตระรุจิ 
 

ศศ.ด. การศึกษา
ผูใหญ 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 คูมือเร่ืองการ

จัดทําแผนกลยุทธดาน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ สํานักงาน
คณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน 
(กพ.) 

 

2. ประสบการณการ
ทํางน 

2.1รองคณบดฝีาย
บริหาร วิทยาลัย
นวัตกรรมส่ือสารสังคม 
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2.2 เลขานุการประจํา
คณะกรรมาธิการกิจการ
สภาผูแทนราษฎร 

2.3 ท่ีปรึกษาประจํา
คณะอนกุรรมาธิการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารใน
คณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณาราง
พระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. 2553 

2.4 วิทยากรและท่ี
ปรึกษาแนะนําเร่ืองการ
พัฒนาระบบบริหาร
ราชการตามแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพ
ของระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
ใหกับ กองบังคับการ
ตํารวจทองเท่ียว 
สํานักงานตรวจคนเขา
เมือง กองพลาธิการและ
สรรพาวุธ สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 
กองวจิยั สํานกังาน
ตํารวจแหงชาติ  
2.5 ประธาน
คณะกรรมการโครงการ
ปรับปรุงหลักเกณฑการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหกับการ
รถไฟฟาขนสงมวลชน
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แหงประเทศไทย 
19 ดร.เอกชัย  พวงกล่ิน 

 
D.B.A Business 

Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 การวิเคราะห

ตนทุนและผลตอบแทน
จากการแปรรูปพืชสบูดํา
มาเปนเช้ือเพลิง 
Biodiesel  จากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัย
แหงชาติ 

1.2 การศึกษา
ทัศนคติของ 
นักทองเท่ียวท่ีมีตอการ 
ทองเท่ียวหมูบานท่ีผลิต
สินคา 
โอท็อป 5 ดาวในจังหวดั
สระบุรี สํานักงาน
คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) 
2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 หัวหนาสวน 
ผูบริหารงาน ฝายกล
ยุทธการตลาด  กาวาง
แผนการตลาด การวาง
กลยุทธทางการตลาด
ลูกคารายยอย การจัด 
Campaign ตางๆเพ่ือ
กระตุนการใชผลิตภัณฑ
และขยายฐานลูกคา   

2.2 ผูชํานาญการ
วิเคราะห สินเช่ือ 
สํานักงานธุรกจิพิจิตร 
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 บมจ.ธนาคารกรุงไทย   
20 ดร.วรพจน กนัตพิพัฒน 

 
Ph.D. Business 

Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 ปจจัยหลักของ

การลงทุนโดยตรงของ
บริษัทขามชาติญ่ีปุน   

ในอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส ใน
ประเทศไทย  

1.2 ผลกระทบของ
อํานาจหนาท่ีและ
บทบาทของกํานัน 
ผูใหญบาน จาก
รัฐธรรมนูญ ป
พุทธศักราช 2540  

1.3 ปจจัยหลักตอ
ประสิทธิผลของกลยุทธ
การตลาดภาคสงออก
ของสินคาเกษตรกรรม
แปรรูปของไทย  
 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 เจาหนาท่ีฝาย
การตลาด บริษัท เอสซี 
แอสเสท คอรปอเรช่ัน  
จํากัด (มหาชน) 

2.2 รองกรรมการ
ผูจัดการ บริษทั เอ็ม.ที. 
นครหลวงกอสรางและ
ท่ีดิน จํากดั 
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21 ดร.กวี บุญเลิศวณิชย 
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

1. ประสบการณการ
ทํางาน 

1.1 ผูจัดการฝาย
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การตลาด บริษัท บี เค 
แอล จํากัด 

1.2 พนังงานฝาย
การตลาดฝกหดั เครือเบ
ทาโกร 

1.3 พนักงานฝาย
จัดซ้ือ บริษัทมิตซูบิชิอี
เล็กทริก จํากดั 
1.4 อาจารยพิเศษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ
นคร วิทยาลัยรัชตภาคย 
มหาวิทยาลัยอีสเทิรน
เอเชีย จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยคริสตเตียน 
 
 

22 ดร.นพวรรณ ทิพาปกรณ 
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

1. ผลงานวิชาการ 
1.1 Business Ethics 

and Social 
Responsibility: An 
Empirical Study in 
Thailand  
The Ethics and Critical 
Thinking Journal in the 
June. 

1.2 The 2004 
International Business 
and Economics 
Research Conference. 
The 2004 College 
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Teaching and Learning 
Conference Program 
and Proceedings. 

1.3 The E-Global 
Age, New Economy, 
and China: A Close Up 
PPBA. 

 1.3.1 Business 
Ethics and Social 
Responsibility of 
Executives in Thailand. 
Proceedings of the 
IABE Conference, Las 
Vegas, October 2006.  
           1.3.2 Business 
Ethics and Social 
Responsibility in 
Thailand.  

1.4 ตํารา วิชาสถิติ
ธุรกิจคณิตศาสตรธุรกิจ 

 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1 วิทยากรบรรยาย
ใหกับมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัยศิลปกร 

2.2 อาจารยพิเศษ
ระดับปริญญาโทและ
เอก มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
มหาวิทยาลัยศิลปกร 
มหาวิทยาลัยอีสเทร์ิน
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เอเชีย 
มหาวิทยาลัยสแตม
ฟอรด 
มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลยอลงกรณ ในพระ
บรมราชูปถัมภ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบาน
สมเด็จ 

2.3 อาจารยประจํา  
มหาวิทยาลัยราชภัฎ
ธนบุรี  

2.4 ผูจัดการฝกหัด
ไทย  บริษัท อโกรเอก
เชนต จํากดั 
2.5 ผูชวยผูจัดการ 
บริษัท แกลลอฟ 
(ประเทศไทย) จํากัด 
 

23 ดร. ธีรพงษ  บุญรักษา  
 

Ph.D. Business 
Admini-
stration 

ผลงานวิชาการ 
1.1 โครงการวิจัย

สถาบัน วิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนา
ชนบท เร่ือง "การพัฒนา 
สถาบันฯ ไปสูองคกร
แหงความเปนเลิศ" 
      1.2 โครงการทบทวน
วรรณกรรมและประมวล
องคความรูเพือ่ขับเคล่ือน
เครือขายการวจิัยและ
พัฒนาสุขภาพและ
คุณภาพชีวิตของกลุม
ประชากรผูสูงอายุ 
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1.3 บทความวจิัย 
เร่ือง “ความสํานึกในหนี้
บุญคุณ การตอบสนอง
ความตองการวัฒนธรรม
องคกร คานิยม และ 
ความผูกพันในองคกร
ของบุคลากรใน
สถาบันวิจัยภาษาและ
วัฒนธรรมเพ่ือ 
พัฒนาชนบท 
 มหาวิทยาลัยมหิดล”  
นําเสนอในท่ีประชุม 
วิชาการของสถาบันวิจยั 
ภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือ 
พัฒนาชนบท  
มหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจําป 2549 เร่ือง 
 "วัฒนธรรมหนี้ใน 
สังคมไทย"  

1.4 บทความวจิัย 
เร่ือง “คุณลักษณะผูนํา 
การปฏิบัติตัวของผูนํา 
กับความผูกพนัตอ 
องคกรของบุคลากร: 
กรณีศึกษาอาจารย
ประจํามหาวิทยาลัย 
มหิดล” นําเสนอท่ี
ประชุมวิชาการของ
สถาบันพัฒนบริหาร
ศาสตร ประจําป 2551 
เร่ือง "การสรางสังคม
แหงการเรียนรู"  

1.5 โครงการติดตาม
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และประเมินผลการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ: 
นักวัฒนธรรม ชุมชนกับ
การสรางเครือขาย 
วัฒนธรรม (ทุนสนับสนุน
กระทรวงวัฒนธรรม) 
 

2. ประสบการณการ
ทํางาน 

2.1อาจารยประจํา
หลักสูตรศิลปศาสตร-     
มหาบัณฑติ  สาขาวิชา
ภาษาและวัฒนธรรม 
เพื่อการส่ือสารและการ 
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 มหิดล 

4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
            ไมมี  
5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทําวิทยานิพนธ (ปริญญาเอก) 

ขอกําหนดในการทําวิทยานพินธ ตองเปนการสรางองคความรูใหมในหัวขอท่ีเกี่ยวของกับบริหารจดัการ
ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยผสมผสานแนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ทางการบริหารจัดการ ทางคุณธรรม
จริยธรรม และทางการบริหารการจัดการธุรกิจ เพื่อสรางองคความรูใหกับสังคมไทย อันจะนําไปสูการ
ตอบสนองตอความตองการในการพัฒนาองคการและทางสังคมโดยรวม โดยมีกระบวนการในการทํา
วิทยานิพนธท่ีชัดเจน และตองนําสงตามรูปแบบและระยะเวลาท่ีหลักสูตรกําหนดอยางเครงครัด 

5.1. คําอธิบายโดยยอ  
  วิทยานิพนธท่ีนักศึกษาสนใจทําการวิจัยตองสามารถอธิบายไดโดยทฤษฎีท่ีนํามาใชในการศึกษา และ

องคความรูใหมท่ีจะไดรับจากการทําวิจัยจะตองมีประโยชนตอการนําไปใช มีขอบเขตการดําเนินการท่ีชัดเจน
และสามารถทําเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.2. มาตรฐานผลการเรียนรู  
  นักศึกษามีความรูในเนื้อหาการจัดการภาครัฐและเอกชน มีความเช่ียวชาญในการทําวิจัย และสามารถ

สรางองคความรูใหมท่ีสามารถนําไปใชในการบริหารงาน พัฒนาองคการหรือประเทศไดจริง  
5.3. ชวงเวลา  

 ภาคการศึกษาท่ี 1-2 ของปการศึกษาท่ี 2 - 3 
5.4. จํานวนหนวยกิต 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  53 

 48 หนวยกิต (สําหรับ  Research), 36 หนวยกิต (สําหรับ  
Course Work) 

5.5. การเตรียมการ  
 มีการกําหนดช่ัวโมงการใหคําปรึกษา จัดทําบันทึกการใหคําปรึกษา ใหขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการทําวิจัย

ทางเว็บไซต และปรับปรุงใหทันสมัยเสมอ อีกท้ังมีตัวอยางงานวิจัยใหศึกษา 
5.6. กระบวนการประเมินผล  
ประเมินผลความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ จากการเสนอหัวขอและเคาโครงวิทยานิพนธตอ
คณะกรรมการวิทยานิพนธ และประเมินผลสําเร็จจากวิทยานิพนธท่ีไดสอบปกปองวิทยานิพนธแบบเปด
สาธารณะ โดยดําเนินการตามกระบวนการและมาตรฐานการทําวิทยานิพนธท่ีคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรกําหนดไว 

กระบวนในการประเมินผลมีดังตอไปนี้ 
1. สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) ครบถวนเปนผูมีสิทธ์ิสอบขอทํา

วิทยานิพนธ 
2. สอบผานหัวขอวิทยานิพนธ 
3. สอบผานเคาโครงดุษฎีนิพนธสอบผานการสอบปกปองดุษฎีนิพนธ โดยคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวย

คณาจารย ผูทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของกับวิทยานิพนธจากมหาวิทยาลัย และจากหนวยงานภายนอก 
4. วิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ หรือไดรับการ

ตีพิมพรวมเลมผลงานวิจัยท่ีนําเสนอในที่ประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีกรรมการ
ภายนอกรวมกันกล่ันกรอง (Peer Review) กอนการตีพิมพ และเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้นหรือไดเสนอเนื้อหา
บางสวนจากดุษฎีนิพนธในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ พรอมกับมีการตีพิมพรวมเลมผลงานวิจัยที่นําเสนอในท่ี
ประชุมวิชาการ (Proceedings) ระดับชาติหรือนานาชาติ 

 

หมวดท่ี 4. ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ดานบุคลิกภาพ -มีการสอดแทรกเร่ือง การวางตัว การเขาสังคม เทคนิคการเจรจา 

ส่ือสาร การมีมนุษยสัมพนัธท่ีดี และการวางตัวในการทํางานในบาง
รายวิชาท่ีเกี่ยวของ โดยมีกิจกรรมใหนกัศึกษาไดพัฒนาบุคลิกภาพ
จากการไปดูงานภายในประเทศ และการดงูานตางประเทศ 
-กําหนดใหมีวชิาสัมมนาโดยเนน การประยกุตใชความรูระดับสูง
หรือความเขาใจในวิชาชีพเพือ่พัฒนาความรูและการปฏิบัติ 
ในสาขาวิชาของตนใหกาวหนา เพื่อพฒันาความรูความเขาใจ 
และกลยุทธใหมๆ 

ดานภาวะผูนํา และความรับผิดชอบ - กําหนดใหมีรายวิชาซ่ึงนักศึกษาตองทํางานเปนกลุม และมีการ
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ตลอดจนมีวนิยัในตนเอง กําหนดหวัหนากลุมในการทํารายงานตลอดจน กําหนดใหทุกคน 
 มีสวนรวมในการนําเสนอรายงาน เพื่อเปนการฝกใหนกัศึกษาได
สรางภาวะผูนาํและการเปนสมาชิกกลุมท่ีดี 
- มีกิจกรรมนกัศึกษาท่ีมอบหมายใหนกัศึกษาหมุนเวียนกันเปน
หัวหนาในการดําเนินกิจกรรม เพื่อฝกใหนกัศึกษามีความ
รับผิดชอบ 
- มีกติกาท่ีจะสรางวินัยในตนเอง เชน การเขาเรียนตรงเวลาเขาเรียน
อยางสมํ่าเสมอการมีสวนรวมในช้ันเรียน เสริมความกลาในการ
แสดงความคิดเห็น วิเคราะหและแกปญหาที่ซับซอนได 

จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ -มีการใหความรูแกนักศึกษาใหตระหนกัถึงผลกระทบตอสังคม  
และขอกฎหมายท่ีเกีย่วของกับองคการภาครัฐและเอกชน เชน
กฎหมายมหาชน นอกจากนีย้ังสามารถนําจริยธรรมมาประยุกตใช
เพื่อยุติปญหาและความขัดแยงท่ีเกดิข้ึนในองคการไดอยางรวดเร็ว 
และสรางสรรค 

     2.1. คุณธรรม จริยธรรม 
2.1.1. ผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

         ในระบบการจัดการท้ังในภาครัฐและเอกชน เกี่ยวของโดยการนําทฤษฎีการบริหารงานแบบสมัยใหม
เขามาบริหารองคกร ซ่ึงการบริหารดังกลาวสามารถท่ีจะสงผลตอคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้นนักศึกษาตองมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือใหสามารถดําเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคม
อยางราบร่ืน และเปนประโยชนตอสวนรวม นอกจากนั้นแนวความคิดทางบริหารการจัดการท้ังภาครัฐและเอกชน 
 ซ่ึงมีผลตอความม่ันคงของประเทศ ความสําเร็จทางธุรกิจ ผูพัฒนาและ/หรือผูประยุกตแนวความคิดเกี่ยวกับการ
จัดการท้ังในภาครัฐและเอกชนจําเปนตองมีความรับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึนเชนเดียวกับการประกอบอาชีพในสาขา
อ่ืน ๆ อาจารยท่ีสอนในแตละวิชาตองพยายามสอดแทรกเร่ืองท่ีเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้ท้ัง 6 ขอ เพื่อใหนักศึกษา
สามารถพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมไปพรอมกับวิทยาการตางๆ ท่ีศึกษา รวมท้ังอาจารยตองมีคุณสมบัติดาน
คุณธรรม จริยธรรมอยางนอย 6 ขอตามท่ีระบุไว 

(1) ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต  
(2) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วชิาชีพและสังคม 
(3) มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีมและสามารถแกไขขอขัดแยงและลําดับความสําคัญ 
(4) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและสามารถช้ีใหเห็นถึงขอบกพรองของจรรยาบรรณท่ีใชอยู

ในปจจุบัน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
(5) เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 

        (6) มีจรรยาบรรณทางวชิาการและวิชาชีพ  
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นอกจากนั้น หลักสูตรการจัดการภาครัฐและเอกชนยังมีวิชาเกี่ยวกับ จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนํา
การเปล่ียนแปลง เปนวิชาบังคับ อาจารยท่ีสอนตองจัดใหมีการวัดมาตรฐานในดานคุณธรรม จริยธรรมทุกภาค
การศึกษา ซ่ึงไมจําเปนตองเปนขอสอบ อาจใชการสังเกตพฤติกรรมระหวางทํากิจกรรมที่กําหนด เชนการศึกษาดู
งาน หรือการทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืน  

 

2.1.2. กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
            กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร  เพื่อเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย  โดยเนนการเขาช้ัน

เรียนใหตรงเวลา นักศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาท่ีของการเปนผูนํากลุม
และการเปนสมาชิกกลุม   โดยสงเสริมใหมีใหมีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในมีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในท่ีทํางาน ชุมชน และสถาบันการศึกษา   นอกจากนี้ยังนักศึกษายังตองมีความ
ซ่ือสัตยโดยตองไมกระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกการบานของผูอ่ืน เปนตน ดังนั้นอาจารยผูสอนทุกคนตอง
สอดแทรกเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา  รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทําดี ทําประโยชนแกสวนรวม เสียสละ 
 

2.1.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 
- ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาช้ันเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาท่ี
มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

- ประเมินจากการมีวินยัและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอบ 
- ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
 

2.2. ความรู  
2.2.1. ผลการเรียนรูดานความรู 

            นักศึกษาตองมีความรูเกี่ยวกับการจัดการภาครัฐและเอกชน มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู
เกี่ยวกับสาขาวิชาท่ีศึกษานั้นตองเปนส่ิงท่ีนักศึกษาตองรูเพื่อใชประกอบอาชีพและชวยพัฒนาสังคม ดังนั้น
มาตรฐานความรูตองครอบคลุมส่ิงตอไปนี้ 

(1) มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญในเนือ้หาการจัดการทางธุรกิจ 
 (2) สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการไดในภาครัฐและ

เอกชน รวมท้ังประยุกตความรู ทักษะ และการใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการแกไขปญหา 
(3) สามารถพัฒนาหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจอยางถองแทในองคความรูซ่ึงเกี่ยวของกับการ

จัดการไดท้ังในภาครัฐและเอกชนใหตรงตามขอกําหนด 
(4) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวฒันาการบริหารการจัดการองคสมัยใหมท่ีสามารถนําไป

ประยุกตใชไดท้ังในองคการภาครัฐและเอกชน 
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(5) รูเทคนิคการวิจัย เขาใจและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการบริหารในภาครัฐและเอกชนอยาง
ตอเนื่อง 

(6) มีประสบการณในการพฒันาและ/หรือการประยกุตซอฟตแวรท่ีใชงานไดจริง  
(7) สามารถบูรณาการความรูในสาขาบริหารธุรกิจและสามารถจัดการภาครัฐและเอกชนกับความรูใน

ศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

                     การทดสอบมาตรฐานน้ีสามารถทําไดโดยการทดสอบจากขอสอบของแตละวิชาในช้ันเรียน ตลอด
ระยะเวลาที่นักศึกษาอยูในหลักสูตร  

2.2.2. กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
            ใชการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ  โดยเนนหลักการทางทฤษฎี และประยุกตทางปฏิบัติใน

สภาพแวดลอมจริง โดยทันตอการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของรายวิชาตลอดจน
เนื้อหาสาระของรายวิชานั้น  ๆ  นอกจากนี้ควรจัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญ
ผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเร่ือง  

 

2.2.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู  
            ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษา ในดานตาง ๆ คือ 

(1) การทดสอบยอย 
(2) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงานท่ีนกัศึกษาจัดทํา 
(4) ประเมินจากโครงการท่ีนําเสนอ 
(5) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ันเรียน 
(6) ประเมินจากดษุฎีนิพนธ วิทยานิพนธ คนควาอิสระท่ีนําเสนอ 

2.3. ทักษะทางปญญา  
2.3.1. ผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

         นักศึกษาตองสามารถพัฒนาตนเองและประกอบวิชาชีพไดโดยพ่ึงตนเองไดเม่ือจบการศึกษาแลว 
ดังนั้นนักศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะทางปญญาไปพรอมกับคุณธรรม จริยธรรม และความรูเกี่ยวกับ
สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชในขณะท่ีสอนนักศึกษา อาจารยตองเนนใหนักศึกษาพัฒนาความคิดรวบยอด 
รวมท้ังหลักการทางทฤษฎีและการฝกปฏิบัติในหลายสถานการณ และเขาใจท่ีมาและสาเหตุของปญหา วิธีการ
แกปญหารวมท้ังแนวคิดดวยตนเอง ไมสอนในลักษณะทองจํา นักศึกษาตองมีคุณสมบัติตาง ๆจากการสอนเพ่ือให
เกิดทักษะทางปญญาดังนี้ 

(1) คิดอยางมีวจิารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถองแทในทฤษฎีการจัดการภาครัฐและ
เอกชน 

(2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห และแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆไดอยาง
สรางสรรค 

(3)  สามารถสังเคราะหผลงานวจิัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจใหม นอกจากนี้ยัง
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สามารถสรุปประเด็นปญหาและความตองการ  
(4) สามารถบูรณาการแนวความคิดทางการจัดการภาครัฐและเอกชน พรอมท้ังประยุกตความรูและ

ทักษะกับการแกไขปญหาทางการจัดการองคการไดอยางเหมาะสม  
การวัดมาตรฐานในขอนี้สามารถทําไดโดยการออกขอสอบท่ีใหนักศึกษาแกปญหา อธิบายแนวคิดของการ

แกปญหา และวิธีการแกปญหาโดยการประยุกตความรูท่ีเรียนมา หลีกเล่ียงขอสอบท่ีเปนการเลือกคําตอบท่ีถูกมา
คําตอบเดียวจากกลุมคําตอบท่ีใหมา ไมควรมีคําถามเกี่ยวกับนิยามตาง ๆ 

2.3.2. กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
(1) กรณีศึกษาทางการประยกุตในสาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 
(2)  การอภิปรายกลุมโดยนักศึกษาไดมีสวนรวมในการคิดวเิคราะหและสังเคราะหในองคความรูใหม 
(3) ใหนกัศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริงโดยมีการสอดแทรกไปในการดูงานท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

(4) จัดเวทีสัมมนาวิชาการ หรือเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในการบริหารงานท้ังใน
ภาครัฐและเอกชนมาถายทอดประสบการณเพื่อชวยในการใหแนวคิดในการแกปญหาเพ่ือให
นักศึกษาไดคิดวิเคราะหจนเกิดองคความรูใหม 

2.3.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา  
ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา  เชน  ประเมินจากการนําเสนอรายงานในช้ัน

เรียน การนําเสนอหัวขอดุษฎีนิพนธ     วิทยานิพนธ และคนควาอิสระ นอกจากนั้นยังมีการทดสอบโดยใช
แบบทดสอบหรือสัมภาษณ เปนตน 

 

2.4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ  
2.4.1. ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

          สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน เปนการประสมประสานศาสตรทางดานบริหารธุรกิจและ
รัฐศาสตรซ่ึงธุรกิจในยุคโลกาภิวัฒน การติดตอประสานงานและการทํางานรวมกับภาครัฐและเอกชน ท้ังในและ
ตางประเทศ จึงเปนเร่ืองท่ีจําเปนอยางยิ่ง ดังนั้นอาจารยตองสอดแทรกวิธีการที่เกี่ยวขอกับคุณสมบัติตางๆ ตอไปน้ี
ใหนักศึกษาระหวางท่ีสอนวิชา หรืออาจใหนักศึกษาไปเรียนวิชาทางดานสังคมศาสตรท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติตางๆนี้ 

(1) สามารถส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(2) สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ท้ังใน
บทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผูรวมทีมทํางาน 

(3) สามารถใชความรูในศาสตรเพื่อแสดงความเห็นทางวิชาการและช้ีนําสังคมในประเดน็ท่ีเหมาะสม 
(4) มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
(5) สามารถเปนผูริเร่ิมแสดงประเด็น วางแผนวิเคราะห และแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและ

สวนรวมที่ซับซอน พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
(6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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คุณสมบัติตางๆ นี้สามารถวัดระหวางการทํากิจกรรรมรวมกัน 
2.4.2. กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
         ใชการสอนท่ีมีการกําหนดกิจกรรมใหมีการทํางานเปนกลุม การทํางานท่ีตองประสานงานกับผูอ่ืน

ขามหลักสูตร หรือตองคนควาหาขอมูลจากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผูมีประสบการณ โดยมีความคาดหวังใน
ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความสามารถในการรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางด ี
(2) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
(3) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
(4) มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป 
(5) มีภาวะผูนําและมีความโดดเดนในทางวิชาการหรือวิชาชีพ และสังคมท่ีซับซอน 
(6) มีการปรับปรุงตนเองและองคกรอยางตอเนื่อง 
 
2.4.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

         ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาในการนําเสนอรายงานกลุมในช้ันเรียน  และ
สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ และความครบถวนชัดเจนตรงประเด็นของขอมูล 

 
2.5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.5.1. ผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1) มีทักษะในการใชเคร่ืองมือท่ีจําเปนท่ีมีอยูในปจจุบันตอการทํางานท่ีเกีย่วกับการบริหารภาครัฐ

และเอกชน  
(2)  สามารถแนะนําประเดน็การแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติ

ประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 
(3) สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพท้ังปากเปลาและการเขียน พรอมท้ังเลือกใชรูปแบบของส่ือ

การนําเสนอไดอยางเหมาะสม ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการผานส่ิงตีพิมพทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

(4) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยางเหมาะสม 

          การวัดมาตรฐานนี้อาจทําไดในระหวางการสอน โดยอาจใหนักศึกษาแกปญหา วิเคราะหหรือ
สังเคราะหประสิทธิภาพของวิธีแกปญหา และใหนําเสนอแนวคิดของการแกปญหาโดยเนน ผลการวิเคราะหหรือ
สังเคราะหประสิทธิภาพ ตอนักศึกษาในช้ันเรียน อาจมีการวิจารณในเชิงวิชาการระหวางอาจารยและกลุมนักศึกษา
เพื่อใหองคความรูใหม โดยองคความรูใหมนั้นอาจจะผสมผสานระหวางดุษฎีนิพนธ หรือวิทยานิพนธกับการศึกษา
รายวิชาระดับสูงในสาขา 
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 2.5.2. กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

              จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง  ๆ  ใหนักศึกษาไดวิเคราะหและสังเคราะหสถานการณจําลอง 
และสถานการณเสมือนจริง และนําเสนอการแกปญหาท่ีเหมาะสม โดยพัฒนาใหนักศึกษาไดเรียนรูเทคนิคการ
ประยุกตใชทฤษฎีการจัดการภาครัฐและเอกชนในหลากหลายสถานการณ และนําแนวคิดไปสรางองคความรูหรือ
พัฒนาการองคความรูเดิมใหทันสมัยยิ่งข้ึน 

 2.5.3. กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

              1. ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือคณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเกี่ยวของ 
                         2. ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย ถึงขอจํากัด เหตุผลในการเลือกใชเคร่ืองมือตาง ๆ 
การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆท่ีมีการนําเสนอตอช้ันเรียน 
 

3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา   
    (Curriculum Mapping)  
        แสดงใหเห็นวาแตละรายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบตอผลการเรียนรูใดบาง (ตามท่ีระบุในหมวดท่ี 4 ขอ 2) 
โดยระบุวาเปนความรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรอง ซ่ึงบางรายวิชาอาจไมนําสูผลการเรียนรูบางเร่ืองก็ได จะ
แสดงเปนเอกสารแนบทายก็ได 

 
ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังนี ้
คุณธรรม จริยธรรม 
(1) ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต  
(2) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง วชิาชีพและสังคม 
(3) มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีมและสามารถแกไขขอขัดแยงและลําดับความสําคัญ 
(4) เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและสามารถช้ีใหเห็นถึงขอบกพรองของจรรยาบรรณท่ีใชอยู

ในปจจบัุน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 
(5) เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 

        (6) มีจรรยาบรรณทางวชิาการและวิชาชีพ  
 
ความรู 
(1) มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีท่ีสําคัญในเนือ้หาวิชาบริหารธุรกิจ 
 (2) สามารถวิเคราะหปญหา นําเสนอแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบบริหารการไดท้ังในภาครัฐและเอกชน 

รวมท้ังประยกุตความรู ทักษะ และการใชเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมกับการแกไขปญหา 
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(3) สามารถพัฒนาหรือสรางองคความรูใหม มีความเขาใจอยางถองแทในองคความรูซ่ึงเกี่ยวของกับการ
จัดการท้ังในภาครัฐและเอกชนใหตรงตามขอกําหนด 

(4) สามารถติดตามความกาวหนาและวิวฒันาการบริหารการจัดการองคสมัยใหมท่ีสามารถนําไปประยุกตใช
ไดท้ังในองคการภาครัฐและเอกชน 

(5) รูเทคนิคการวิจัย เขาใจและสนใจพัฒนาความรู ความชํานาญทางการบริหารไดในภาครัฐและเอกชนอยาง
ตอเนื่อง 

(6) มีประสบการณในการพฒันาและ/หรือการประยกุตทฤษฎีทางการจดัการเพ่ือท่ีจะใชงานไดจริง  
(7) สามารถบูรณาการความรูในวิชาบริหารธุรกิจกับความรูในศาสตรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 

 
ทักษะทางปญญา 

(1) คิดอยางมีวจิารณญาณและอยางเปนระบบโดยเขาใจอยางถองแทในทฤษฎีการจัดการบริหารธุรกิจ 
(2) สามารถพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห และแกไขปญหาดวยวิธีการใหมๆไดอยางสรางสรรค 
(3)  สามารถสังเคราะหผลงานวจิัยและทฤษฎีเพื่อพัฒนาความรูความเขาใจใหม นอกจากนี้ยัง

สามารถสรุปประเด็นปญหาและความตองการ  
(4) สามารถบูรณาการแนวความคิดทางการจัดการบริหารธุรกิจ พรอมท้ังประยุกตความรูและทักษะ

กับการแกไขปญหาทางการจดัการองคการไดอยางเหมาะสม  
 
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

(1) สามารถส่ือสารท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศกับกลุมคนหลากหลายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(2) สามารถใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ท้ังใน
บทบาทของผูนํา หรือในบทบาทของผูรวมทีมทํางาน 

(3) สามารถใชความรูในศาสตรเพื่อแสดงความเห็นทางวิชาการและช้ีนําสังคมในประเดน็ท่ี
เหมาะสม 

(4) มีความรับผิดชอบในการกระทําของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม 
(5) สามารถเปนผูริเร่ิมแสดงประเด็น วางแผนวิเคราะห และแกไขสถานการณท้ังสวนตัวและ

สวนรวมที่ซับซอน พรอมท้ังแสดงจุดยืนอยางพอเหมาะท้ังของตนเองและของกลุม 
(6) มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรูท้ังของตนเองและทางวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 

               คุณสมบัติตางๆ นี้สามารถวัดระหวางการทํากจิกรรรมรวมกนั 
 
ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) มีทักษะในการใชเคร่ืองมือท่ีจําเปนท่ีมีอยูในปจจุบันตอการทํางานท่ีเกีย่วกับการบริหารงานได
ท้ังในภาครัฐและเอกชน  

(2)  สามารถแนะนําประเดน็การแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติ
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ประยุกตตอปญหาท่ีเกี่ยวของอยางสรางสรรค 
(3) สามารถส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพท้ังปากเปลาและการเขียน พรอมท้ังเลือกใชรูปแบบของส่ือ

การนําเสนอไดอยางเหมาะสม ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการผานส่ิงตีพิมพทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

(4) สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยางเหมาะสม 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

• ความรับผิดชอบหลัก  o ความรับผดิชอบรอง 
 

รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
157701 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 o o o o o o • • o • o o • • o • • • • • o o o o o • o 
157102 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 o o o o o o • • o • o o • • o • • • • • o o o o o • o 
2555353 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการ
วิจัยทางสังคมศาสตร 

o o o o o • o o o o • o o o o o o o o o o o o • • o o 

3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการ
จัดการ 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

2555302 จริยธรรมและระเบียบวิธีวจิัยทาง
สังคมศาสตร  

o o o o o • o • • o • • • • • • • o o o o o o • • o o     

1047705 จริยธรรมและระเบียบวิธีวจิัยขั้นสูง  o • o • o • • • • • o • • • • • • • • • o o o o o o o 
3567201 สัมมนาการจัดการองคการและ 
ทรัพยากรมนษุยขั้นสูง 

o o • • o o • • o o • o • o • • • o o o o o o o o o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนด
นโยบาย และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 

o o o o o o • • • • o • • • o • • o o • • • • o o o o  

3567203 สัมมนากลยุทธการตลาดขั้นสูง • o o o o • o • o o o o • o • • o o o o o o o o o o o 
3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะ 
ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

• • • • • • o o  o o o o • o o o • o • o o • o • o • • 

3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงิน
และการบัญชีขั้นสูง 

o o o o o o • • • • • • • o o o o o o o o o o o o o o 

3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับ
การดําเนนิงานและองคการแหงการแขงขัน 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยทุธ
การตลาด และการสื่อสารองคการภาครัฐและ
เอกชน 

o o • o o o • • • • • o • • • • • • • • • • • o o o o 

3567305 การบริหารการจัด
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

o o o o o o o o o • o o • o o o • o o o o o o o o o o 

3567306 การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
องคการภาครัฐและเอกชน 

o o o o o o o o o o o • • o o o • o o o o o o o o o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3567307 การจัดการโซอุปทาน o o o o o o o • o o • • • o • o • o o o o o o • o o o  
3567308 การจัดการตรวจสอบภายใน o o o o o o o • • o • o • o o o o o o o o o o • • o o 
3567309  นวตักรรมการจัดการทุนมนุษยและ
องคการสาธารณะ 

o o o o o o • • • • o • • • • • • • • o o o o o o o o 

3567310 การบริหารอยางสรางสรรคและ
นวัตกรรมการจัดการ 

o o o o o o o • • • o o • • • o • o o • o o o o o o o 

3567311 สัมมนากฎหมายแรงงานและ
มหาชนสําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 

o o o o o o o • o o • o o o • o o o o o o o o o o o o 

3567312 นวัตกรรมการจัดการองคการ
สมัยใหม 

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o o 

3567313 สัมมนาการจัดการเครือขายและการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม 

o o • o o o • • • o • o • • • • • o • o • • o o o o o 

35677314 สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคา 
สมัยใหม 

o o o o o o • • o • o o • o o • o o o o o o o o o o o 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 

4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3567315 สัมมนาการจัดการโลจิสติกสขั้นสูง o o o o o o o o • o • • • o o o • o o o o o o o • o • 
3567316 สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการ
ขั้นสูง 

o o o o o o o o • • o o • • • • • o o o o o o o o o o 

3567317 สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง o o o o o o • • • • o o • • • • • o o o • • o o o o o 
3567318 สัมมนาการวจิัยกลยุทธธุรกิจ o o o o o o • o • • o • • • • • • • o o o o o • • o • 
3567319 สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศขั้นสูง o o o o o o • • o o o • • • • • • o o o o o o o o o o 
3567320 การจัดการทรัพยสินทางปญญา o o o o o o o o • • • o • o o o • o o • o o o o o o • 
3567321 สัมมนาการบริหารการเงินขั้นสูง o o o o o o • • o o o o • o • • • o o • o o o o o o o 
3567322 สัมมนาพฤติกรรมขององคการขั้น
สูง 

o o • o o o • • • • • • • o o • • o o o o • o o o o o 

3567323 สัมมนาการบริหารจัดการขั้นสูง o o o o o o • • • • • • • o o o o o o o o o o o o o o 
3566401   วิทยานิพนธ 
 

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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รายวิชา 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู 
3. ทักษะทาง

ปญญา 
4. ทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการวิเคราะห
เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 
3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับ
การดําเนนิงานและองคการแหงการแขงขัน       

o o o o o o • • • • • • • • • • • o o o o o o o o o  

3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยทุธ
การตลาดและการสื่อสารองคการภาครัฐและ
เอกชน  

o o o o o o • • • • • • • • • • • • • • • • • o o o  
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หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนกัศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  
จังหวดัปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๙ (ภาคผนวก ก.) 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนักศึกษายังไมสําเร็จการศึกษา 

ใหกําหนดระบบการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูของนักศึกษาเปนสวนหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถาบันอุดมศึกษาท่ีจะตองทําความเขาใจตรงกันท้ังสถาบัน และนําไปดําเนินการจนบรรลุผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงผู
ประเมินภายนอกจะตองสามารถตรวจสอบได 

การทวนสอบในระดับรายวิชาควรใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในระดับรายวิชา มีคณะกรรมการ
พิจารณาความเหมาะสมของขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

การทวนสอบในระดับหลักสูตรสามารถทําไดโดยมีระบบประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาดําเนินการ
ทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูและรายงานผล 

2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา 
การกําหนดกลวิธีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา ควรเนนการทําวิจัยสัมฤทธิผลของการ

ประกอบอาชีพของบัณฑิต ท่ีทําอยางตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน 
และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมท้ังการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหนวยงานโดยองคกรระดับสากล โดยการ
วิจัยอาจจะทําดําเนินการดังตัวอยางตอไปนี้ 

(1) ภาวะการณไดงานทําของบัณฑิต ประเมินจากบัณฑิตแตละรุนท่ีจบการศึกษา ในดานของระยะเวลาในการหา
งานทํา ความเห็นตอความรู ความสามารถ ความม่ันใจของบัณฑิตในการประกอบการงานอาชีพ 

(2) การตรวจสอบจากผูประกอบการ โดยการขอเขาสัมภาษณ หรือ การแบบสงแบบสอบถาม เพื่อประเมินความ
พึงพอใจในบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและเขาทํางานในสถานประกอบการนั้น ๆ ในคาบระยะเวลาตางๆ เชน ปท่ี 
1 ปท่ี 5 เปนตน 

(3) การประเมินตําแหนง และหรือความกาวหนาในสายงานของบัณฑิต 
(4) การประเมินจากสถานศึกษาอ่ืน โดยการสงแบบสอบถาม หรือสอบถามเม่ือมีโอกาสในระดับความพึงพอใจ

ในดานความรู ความพรอม และสมบัติดานอ่ืนๆ ของบัณฑิตจะจบการศึกษาและเขาศึกษาเพื่อปริญญาท่ี
สูงข้ึนในสถานศึกษานั้นๆ 

(5) การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาชีพ ในแงของความพรอมและความรูจากสาขาวิชาท่ีเรียน รวมท้ัง
สาขาอ่ืนๆ ท่ีกําหนดในหลักสูตร ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมท้ังเปดโอกาสใหเสนอ
ขอคิดเห็นในการปรับหลักสูตรใหดียิ่งข้ึนดวย 

(6) ความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิภายนอก ท่ีมาประเมินหลักสูตร หรือ เปนอาจารยพิเศษ ตอความพรอมของ
นักศึกษาในการเรียน และสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรู และการพัฒนาองคความรูของ
นักศึกษา 

(7) ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเปนรูปธรรมไดซ่ึง อาทิ  (ก) จํานวนตําแหนงหรือหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนมาใหม, (ข) 
จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพ, (ค) จํานวนกิจกรรมการกุศลเพ่ือสังคมและประเทศชาติ, (ง) จํานวน
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กิจกรรมอาสาสมัครในองคกรท่ีทําประโยชนตอสังคม 

3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

 ในระดับปริญญาโท ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ 
จังหวัดปทุมธานี วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 โดยในระดับปริญญาเอก จะตองผานเกณฑ
สําเร็จการศึกษาเพิ่มเติม ดังตอไปนี้ 
  แบบ 1 สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีสถาบันอุดมศึกษากําหนด สอบผานการวัด
คุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอวิทยานิพนธ และสอบผานการสอบ
ปากเปลาข้ันสุดทาย โดยคณะกรรมการซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบัน และ
ผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหน่ึงของผลงานไดรับการ
ยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมารวมกล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปน
ท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 
 แบบ 2  ศึกษารายวิชาครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร โดยจะตองไดรับคะแนนเฉล่ียไมตํ่ากวา 3.00 
จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเทา สอบผานภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีสถาบันอุดมศึกษา
กําหนด สอบผานการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเปนผูมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธ เสนอ
วิทยานิพนธและสอบผานการสอบปากเปลาข้ันสุดทายโดยคณะกรรมการ ซ่ึงจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายในและภายนอกสถาบัน และผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือ
สวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสาร หรือส่ิงพิมพทางวิชาการท่ีมีกรรมการภายนอกมารวม
กล่ันกรอง กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 
 

 

หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย 

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
(1) มีการปฐมนิเทศแนะแนวการเปนครูแกอาจารยใหม ใหมีความรูและเขาใจนโยบายของมหาวิทยาลัย/สถาบัน 

คณะตลอดจนในหลักสูตรท่ีสอน 
(2) สงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพื่อสงเสริมการสอนและการวิจัยอยาง

ตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชาท่ีไมใชวิจัยในแนวคอมพิวเตอรศึกษาเปนอันดับแรก การ
สนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทางวิชาการ
ท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพิ่มพูนประสบการณ 
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2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 

2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
(1) สงเสริมอาจารยใหมีการเพิ่มพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพื่อสงเสริมการสอนและการวิจัยอยาง

ตอเนื่องโดยผานการทําวิจัยสายตรงในสาขาวิชาท่ีไมใชวิจัยในแนวคอมพิวเตอรศึกษาเปนอันดับแรก การ
สนับสนุนดานการศึกษาตอ ฝกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตาง ๆ การประชุมทาง
วิชาการทั้งในประเทศและ/หรือตางประเทศ หรือการลาเพ่ือเพิ่มพูนประสบการณ 

(2) การเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลใหทันสมัย 
2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืนๆ 

(1) การมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการแกชุมชนท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความรูและคุณธรรม 
(2) มีการกระตุนอาจารยทําผลงานทางวิชาการสายตรงในสาขาบริหารธุรกิจ 
(3) สงเสริมการทําวิจัยสรางองคความรูใหมเปนหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความเช่ียวชาญใน

สาขาวิชาชีพ เปนรอง 
(4) จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําวิจัย 
(5) จัดใหอาจารยทุกคนเขารวมกลุมวิจัยตาง ๆ ของคณะ 
(6) จัดใหอาจารยเขารวมกิจกรรมบริการวิชาการตาง ๆ ของคณะ 

หมวดท่ี 7. การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1. การบริหารหลักสูตร 
            ในการบริหารหลักสูตร จะมีคณะกรรมการประจําหลักสูตร อันประกอบดวยผูอํานวยการหลักสูตร ประธาน
หลักสูตร หรือหัวหนาภาค และอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรับผิดชอบ โดยมีคณบดีเปนผูกํากับดูแลและคอยให
คําแนะนํา ตลอดจนกําหนดนโยบายปฏิบัติใหแก อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จะวางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกับผูบริหารของคณะและอาจารยผูสอน 
ติดตามและรวบรวมขอมูล สําหรับใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโดยกระทําทุกปอยางตอเนื่อง 

เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
1. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย
โดยอาจารยและนักศึกษา
สามารถกาวทันหรือเปน
ผูนําในการสรางองคความรู
ใหมๆ ทางดานการจัดการ
ภาครัฐและเอกชน 

1.จัดใหหลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพดานบริหารธุรกิจระดับสากลหรือ
ระดับชาติ(หากมีการกําหนด)  

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยโดยมีการ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรทุกๆ 3ป 

3. จัดแนวทางการเรียนในวชิาเรียนใหมีท้ัง 

- หลักสูตรท่ีสามารถอางอิงกบั
มาตรฐานท่ีกําหนดโดยหนวยงาน
วิชาชีพดานบริหารธุรกิจ มีความ
ทันสมัยและมีการปรับปรุง
สมํ่าเสมอ 

- จํานวนวิชาเรียนท่ีมีภาคปฏิบัติ และ 
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เปาหมาย การดําเนินการ การประเมินผล 
2. กระตุนใหนักศึกษาเกดิ
ความใฝรู มีแนวทางการ
เรียนท่ีสรางท้ังความรู 

ความสามารถในวิชาการ
วิชาชีพ ท่ีทันสมัย 

3. ตรวจสอบและปรับปรุง
หลักสูตรใหมีคุณภาพ
มาตรฐาน 

4. มีการประเมินมาตรฐานของ
หลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ 

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และมีแนวทางการ
เรียนหรือกจิกรรมประจําวิชาใหนกัศึกษา
ไดศึกษาความรูท่ีทันสมัยดวย 

ตนเอง 
4. จัดใหมีผูสนับสนุนการเรียนรู และหรือ 
ผูชวยสอน เพือ่กระตุนใหนกัศึกษาเกิด
ความใฝรู และสามารถสรางองคความรู
ใหม 

5. กําหนดใหอาจารยท่ีสอนมีคุณวุฒิไมตํ่า
กวาปริญญาเอกหรือดํารงตําแหนงทาง
วิชาการไมตํ่ากวาศาสตราจารยและมี
จํานวนคณาจารยประจําไมนอยกวาเกณฑ
มาตรฐาน  

6. สนับสนุนใหอาจารยผูสอนเปนผูนํา
ในทางวิชาการ และหรือ เปนผูเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพดานบริหารธุรกิจ/รัฐ
ประศาสนศาสตร หรือในดานท่ีเกีย่วของ 

7. สงเสริมอาจารยประจําหลักสูตรใหไปดู
งานในหลักสูตรหรือวิชาการท่ีเกี่ยวของ 
ท้ังในและตางประเทศ 

8.มีการประเมินหลักสูตรโดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิภายในทุกป และภายนอก
อยางนอยทุก 4ป 

9. จัดทําฐานขอมูลทางดานนักศึกษา อาจารย 
อุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย งบประมาณ ความ
รวมมือกับตางประเทศ ผลงานทาง
วิชาการทุกภาคการศึกษาเพือ่เปนขอมูล
ในการประเมินของคณะกรรมการ 

10.ประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและ
การเรียนการสอน โดยบัณฑติท่ีสําเร็จ
การศึกษา 

วิชาเรียนท่ีมีแนวทางใหนกัศึกษาได
ศึกษาคนควาความรูใหมไดดวย
ตนเอง 

- จํานวนและรายช่ือคณาจารยประจํา 
ประวัติอาจารยดานคุณวุฒิ
ประสบการณ และการพัฒนาอบรม 
ของอาจารย 

- จํานวนบุคลากรผูสนับสนุนการ
เรียนรู และบันทึกกจิกรรมในการ
สนับสนุนการเรียนรู 

- ผลการประเมินการเรียนการสอน
อาจารยผูสอน และการสนับสนุน
การเรียนรูของผูสนับสนุนการ
เรียนรู โดยนักศึกษา 

- ประเมินผลโดยคณะกรรมการท่ี
ประกอบดวยอาจารยภายใน
โครงการทุก 2 ป 

- ประเมินผลโดยคณะกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิภายนอก ทุก ๆ  4 ป 

- ประเมินผลโดยบณัฑิตผูสําเร็จ
การศึกษาทุกๆ  2 ป 
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2. การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
2.1. การบริหารงบประมาณ 
      โครงการจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดของโครงการเพื่อจัดซ้ือตํารา 

ส่ือการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ และวัสดุครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเพียงพอเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนใน
ช้ันเรียนและสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนักศึกษา                

2.2. ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม 
        นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สามารถใชสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ หองสมุดของบัณฑิตวิทยาลัย และหองศึกษาคนควาดวย
ตนเองของคณะวิทยาการจัดการในการศึกษาหาความรูและขอมูลตาง ๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนและการวิจัยดังนี้ 

       2.2.1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม
ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี มีทรัพยากรสารนิเทศเฉพาะและท่ีเกีย่วของทางดานสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร
ใหบริการ ดังนี้ 
    2.2.1.1 หนังสือ ตํารา เอกสาร 
     - ภาษาไทย จํานวน 2,584 เลม 
     - ภาษาตางประเทศ จํานวน 1,527 เลม 
    2.2.1.2 วารสาร 
     - ภาษาไทย จํานวน  110 ฉบับ 
     - ภาษาตางประเทศ จํานวน    56 ฉบับ 
    2.2.1.3 โสตทัศนวัสด ุ
     - เทปบันทึกเสียง จาํนวน 25  รายการ 
    - วีดิทัศน จํานวน 10 รายการ 
     - แฟมขอมูลคอมพิวเตอร  จาํนวน 15  รายการ 

  2.2.1.4 หนังสือพิมพรายวนั/รายสัปดาห 
 - ฉบับภาษาไทย        จํานวน            17        ช่ือเร่ือง 
 - ฉบับภาษาอังกฤษ   จํานวน               2          ช่ือเร่ือง 

    2.2.1.5 ส่ืออิเล็กทรอนิกส ไดแก ฐานขอมูลอางอิง (Reference Database) หรือ ฐานขอมูลท่ีให
รายการอางอิง และสาระสังเขปของบทความ หรือเอกสารจากซีด-ีรอม เชน DAO ABI และ ERIC 

      2.2.2 สํานักวิทยบริการ หรือหองสมุดของสถาบันการศึกษา และหนวยงานที่อยูใกลเคียง ไดแก 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชีย (AIT) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี   วิทยาลัยการปกครอง และมหาวิทยาลัยและหนวยงาน
อ่ืนๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียง 

      2.2.3 ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต หลักสูตรไดดําเนินการจัดวางระบบเครือขาย Internet เพื่อใหนักศึกษา
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สามารถสืบคนหาขอมูลจากแหลงวิชาการภายนอกไดอยางกวางขวาง ตลอดจนมีการเตรียมเคร่ืองคอมพิวเตอรไว
บริการอยางเพียงพอ 

      2.2.4 รายการเอกสาร/ตําราท่ีเกี่ยวของ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ได
เตรียมตําราเรียน วารสาร และเอกสารที่สัมพันธกับรายวิชาในหลักสูตรไวเปนจํานวนมากและเพียงพอแกการศึกษา
คนควาของนักศึกษา  

 
2.3. การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

 วิทยาลัยนวัตกรรมประสานงานกับสํานักหอสมุดกลาง ในการจัดซ้ือหนังสือ และตําราท่ีเกี่ยวของ เพื่อบริการ
ใหอาจารยและนักศึกษาไดคนควา และใชประกอบการเรียนการสอน ในการประสานการจัดซ้ือหนังสือนั้น อาจารย
ผูสอนแตละรายวิชาจะมีสวนรวมในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ ตลอดจนส่ืออ่ืนๆท่ีจําเปน นอกจากนี้อาจารยพิเศษท่ี
เชิญมาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ ก็มีสวนในการเสนอแนะรายช่ือหนังสือ สําหรับใหหอสมุดกลางจัดซ้ือหนังสือ 

2.2. ทรัพยากรการเรียน 
       การสอนท่ีมีอยูเดิม 

การดําเนินการ การประเมินผล 

จัดใหมีหองเรียน ทรัพยากร  
ส่ือและชองทางการเรียนรู  
ท่ีเพียบพรอม เพื่อสนับสนุน 
ท้ังการศึกษาในหองเรียน  
นอกหองเรียน และเพื่อการเรียนรู
ไดดวยตนเอง อยางเพียงพอ  
มีประสิทธิภาพ  
 

1. จัดใหมีหองเรียน ท่ีมีอุปกรณการสอน
และความพรอมใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังในการสอน การ
บันทึกเพื่อเตรียมจัดสรางส่ือสําหรับการ
ทบทวนการเรียน 

2.หองปฏิบัติการทางการจัดการภาครัฐ
และเอกชน ท่ีมีท้ังเคร่ืองคอมพิวเตอร
และพ้ืนท่ีท่ีนักศึกษาสามารถศึกษา 
ทดลอง หาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง 
ดวยจํานวนและประสิทธิภาพท่ี
เหมาะสมเพยีงพอ 

3. จัดใหมีหองสมุดใหบริการท้ังหนังสือ
ตํารา และส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ท้ัง
หองสมุดทางกายภาพและทางระบบ
เสมือน 

 
 
 
 

- รวบรวมจดัทําสถิติจํานวน
เคร่ืองมืออุปกรณ ตอหัว
นักศึกษา ช่ัวโมงการใชงาน
หองปฏิบัติการ ตอหัวนกัศึกษา 

 
- จํานวนนักศึกษาลงเรียนในวิชา

เรียนท่ีมีการฝกปฏิบัติดวย
อุปกรณตางๆ  

 
 

 
- สถิติของจํานวนหนังสือตํารา 

และส่ือดิจิทัล ท่ีมีใหบริการ และ
สถิติการใชงานหนังสือตํารา 
ส่ือดิจิทัล  

- ผลสํารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอการใหบริการ
ทรัพยากรเพื่อการเรียนรูและการ
ปฏิบัติการ  
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4. จัดใหมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร
นักศึกษาสามารถฝกปฏิบัติการในการ
บริหารระบบ 

- ช่ัวโมงการใชงานหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ตอหัวนกัศึกษา 

3. การบริหารคณาจารย 
3.1. การรับอาจารยใหม 

 มีการคัดเลือกอาจารยใหมตามระเบียบและหลักเกณฑของมหาวิทยาลัยโดยอาจารยใหมจะตองมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกข้ึนไปในสาขาบริหารธุรกิจ รัฐประศาสนศาสตรหรือสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของ 

3.2. การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
  คณาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  และผูสอน  จะตองประชุมรวมกันในการวางแผนจัดการเรียนการสอน 

ประเมินผลและใหความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา  เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อเตรียมไวสําหรับการปรับปรุง
หลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

3.3. การแตงตั้งคณาจารยพิเศษ 
 สําหรับอาจารยพิเศษถือวามีความสําคัญมาก  เพราะจะเปนผูถายทอดประสบการณตรงจากการปฏิบัติมาใหกับ

นักศึกษา  ดังนั้นคณะกําหนดนโยบายวากึ่งหนึ่งของรายวิชาบังคับจะตองมีการเชิญอาจารยพิเศษหรือวิทยากร  มา
บรรยายอยางนอยวิชาละ   3 ช่ัวโมงและอาจารยพิเศษนั้น  ไมวาจะสอนท้ังรายวิชาหรือบางช่ัวโมงจะตองเปนผูมี
ประสบการณตรง หรือมีวุฒิการศึกษาอยางตํ่าปริญญาเอก 
4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 

4.1. การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
 บุคลากรสายสนับสนุนควรมีวุฒิปริญญาตรีท่ีเกี่ยวของกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ  และมีความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ หรือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4.2. การเพิ่มทักษะความรูเพื่อการปฏิบัติงาน 

 บุคลากรตองเขาใจโครงสรางและธรรมชาติของหลักสูตร  และจะตองสามารถบริการใหอาจารยสามารถใชส่ือ
การสอนไดอยางสะดวก ซ่ึงจําเปนตองใหมีการฝกอบรมเฉพาะทาง เชน การเตรียมหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรในวิชา
ท่ีมีการฝกปฏิบัติ 
5. การสนับสนุนและการใหคําแนะนํานักศึกษา 

5.1. การใหคําปรึกษาดานวิชาการและอ่ืน ๆ แกนักศึกษา 
 คณะฯ มีการแตงต้ังอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการใหแกนักศึกษาทุกคน  โดยนักศึกษาที่มีปญหาในการเรียน

สามารถปรึกษากับอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการได  โดยอาจารยของคณะทุกคนจะตองทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาทาง
วิชาการใหแกนักศึกษา  และทุกคนตองกําหนดช่ัวโมงใหคําปรึกษา  (Office Hours) เพื่อใหนักศึกษาเขาปรึกษาได 
นอกจากนี้ ตองมีท่ีปรึกษากิจกรรมเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทํากิจกรรมแกนักศึกษา 

5.2. การอุทธรณของนักศึกษา 
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กรณีท่ีนักศึกษามีความสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินในรายวิชาใดสามารถท่ีจะยื่นคํารองขอดูกระดาษคําตอบ
ในการสอบ ตลอดจนดูคะแนนและวิธีการประเมินของอาจารยในแตละรายวิชาได 
6. ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

สําหรับความตองการกําลังคนสาขาการจัดการภาครัฐและเอกชนน้ัน  คาดวามีความตองการกําลังคนท่ีมีความรู
ความสามารถท้ังทางดานรัฐประศาสนศาสตรและบริหารธุรกิจนั้นสูงมาก เนื่องจากมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีใหบริการ
การศึกษาในสาขาการจัดการภาครัฐและเอกชนยังจํากัดอยูในวงแคบ ท้ังนี้ คณะฯ โดยความรวมมือจากมหาวิทยาลัย 
จัดการสํารวจความตองการแรงงานและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เพื่อนําขอมูลมาใชประกอบการปรับปรุง
หลักสูตร รวมถึงการศึกษาขอมูลวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับการประมาณความตองการของตลาดแรงงาน เพื่อนํามาใชในการ
วางแผนการรับนักศึกษา 
7. ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 
             ผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายตัวบงช้ีท้ังหมดอยูในเกณฑดีตอเนื่อง 2 ปการศึกษาเพื่อติดตามการ
ดําเนินการตาม TQF ตอไป ท้ังนี้เกณฑการประเมินผาน คือ มีการดําเนินงานตามขอ 1–5 และอยางนอยรอยละ 80 ของ
ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานท่ีระบุไวในแตละป 

 

ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
(1) อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการ

ประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงาน
หลักสูตร 

X X X X X 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 

X X X X X 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณภาคสนาม (ถามี) 
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแต
ละภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวชิา และประสบการณ
ภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 & 6 ภายใน 30 วัน หลัง
ส้ินสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

(5) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 
ภายใน 60 วัน หลังส้ินสุดปการศึกษา 

X X X X X 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู ท่ีกําหนดในมคอ.3 & 4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของ
รายวิชาท่ีเปดสอนในแตละปการศึกษา 

X X X X X 

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน  X X X X 
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ดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงาน ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 ปท่ี 4 ปท่ี 5 
หรือ การประเมินผลการเรียนรู จากผลการประเมินการ
ดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปท่ีแลว 

(8) อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนํา
ดานการจดัการเรียนการสอน  

X X X X X 

(9) อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวชิาการ และ/หรือ
วิชาชีพ อยางนอยปละหน่ึงคร้ัง 

X X X X X 

(10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 

X X X X X 

(11) ระดับความพึงพอใจของนกัศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอ
คุณภาพหลักสูตร เฉล่ียไมนอยกวา 3.5 จากคะแนน 5.0 

   X X 

(12) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉล่ียไม
นอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

    X 

(13) นักศึกษามีงานทําภายใน 1 ป หลังจากสําเร็จการศึกษา ไมตํ่า
กวารอยละ 80 

    X 

(14) บัณฑิตท่ีไดงานทําไดรับเงินเดือนเร่ิมตนไมตํ่ากวาเกณฑ ก.พ. 
กําหนด 

    X 

 

หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดาํเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1. การประเมินกลยุทธการสอน 

ชวงกอนการสอนควรมีการประเมินกลยุทธการสอนโดยทีมผูสอนหรือระดับภาควิชา และ/หรือ การปรึกษา 
หารือกับผูเช่ียวชาญดานหลักสูตรหรือวิธีการสอน สวนชวงหลังการสอนควรมีการวเิคราะหผลการประเมินการสอน
โดยนักศึกษา และการวิเคราะหผลการเรียนของนักศึกษา  

ดานกระบวนการนําผลการประเมินไปปรับปรุง สามารถทําโดยรวบรวมปญหา/ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
และกําหนดประธานหลักสูตรและทีมผูสอนนําไปปรับปรุงและรายงานผลตอไป  
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1.2. การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
การประเมินทักษะดังกลาวสามารถทําโดยการ 

– ประเมินโดยนักศึกษาในแตละวิชา 
– การสังเกตการณของผูรับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผูสอน  
– ภาพรวมของหลักสูตรประเมินโดยบัณฑิตใหม 
– การทดสอบผลการเรียนรูของนักศึกษาเทียบเคียงกับสถาบันอ่ืนในหลักสูตรเดียวกัน  

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  
การประเมินหลักสูตรในภาพรวม โดยสํารวจขอมูลจาก 

– ผูวาจาง 
– ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

รวมท้ังสํารวจสัมฤทธิผลของบัณฑิต 
3. การประเมินผลการดาํเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

ตองผานการประกันคุณภาพหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขา
คอมพิวเตอร และตัวบงช้ีเพิ่มเติมขางตน รวมท้ังการผานการประเมินการประกันคุณภาพภายใน (IQA)  
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 

• รวบรวมขอเสนอแนะ/ขอมูล จากการประเมินจากนักศึกษา ผูใชบัณฑิต ผูทรงคุณวุฒิ 
• วิเคราะหทบทวนขอมูลขางตน โดยผูรับผิดชอบหลักสูตร / ประธานหลักสูตร/ผูอํานวยการหลักสูตร 
• เสนอการปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ (ถามี) 

 

เอกสารแนบ 
(1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

วาดวยการจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๙ 
(2) คําอธิบายรายวิชา 
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ภาคผนวก ก. 

 
 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2549 
....................................... 

 เพื่อใหการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตาม
เงื่อนไขที่ ก.พ.อ. กําหนด อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 18 (2)  แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2549 และโดยมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี  9 / 2548  เม่ือวันท่ี  16  ธันวาคม  2548  จึงตรา
ขอบังคับไวดังตอไปนี้ 
    ขอ 1  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัด
ปทุมธานี  วาดวยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2549 ” 

  ขอ 2 ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแตปการศึกษา  2549  เปนตนไป 
   ขอ 3 ในขอบังคับนี้ 
              “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ  ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัด
ปทุมธานี   
              “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 
              “อธิการบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ   
ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธานี 

         “คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร” หมายความวา คณะกรรมการบริหารและพัฒนา
หลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยแตงต้ังใหรับผิดชอบในการบริหาร หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
หลักสูตร 

          “คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ” หมายความวา อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แบงออกเปน 2 
ประเภท คือ อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก อาจารย  ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม (ถามี) 

          “คณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ” หมายความวา อาจารยท่ีปรึกษาภาคนิพนธ แบงออกเปน 2 
ประเภท  คือ   อาจารยท่ีปรึกษาภาคนิพนธหลัก  อาจารยท่ีปรึกษาภาคนิพนธรวม (ถามี)  
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 “ภาคนิพนธ” หมายความวา การคนควาอิสระตามเกณฑมาตรฐาน  หลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
           “หนวยกิต”  หมายความวา   มาตราท่ีใชแสดงปริมาณการศึกษาท่ีนักศึกษาไดรับแตละรายวิชา 
 ขอ 4 ใหอธิการบดีรักษาการใหเปนไปตามขอบังคับนี้  และใหมีอํานาจออก ระเบียบ ประกาศ
หรือคําส่ังเพื่อปฏิบัติการตามขอบังคับนี้  
           ในกรณีท่ีมีปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามขอบังคับนี้   ใหอธิการบดีเสนอใหสภามหาวิทยาลัยวินิจฉัยช้ีขาด  

 
หมวด 1 

ระบบการศึกษา 
 
  ขอ 5 การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ใชระบบทวิภาคโดยปการศึกษา 
หนึ่งแบงออกเปนภาคการศึกษาปกติ 2 ภาค คือ ภาคการศึกษาท่ี 1 และภาคการศึกษาท่ี 2 มีระยะเวลาเรียนแตละ
ภาคไมนอยกวา 15 สัปดาห และมหาวิทยาลัยอาจจัดการศึกษาภาคฤดูรอนตอจากภาคการศึกษาท่ี 2 โดยใหมี
จํานวนช่ัวโมงการเรียนในแตละรายวิชาเทากับจํานวนช่ัวโมงการเรียนท่ีจัดใหสําหรับรายวิชานั้นในภาค
การศึกษาปกติก็ได 
   ขอ 6 การกําหนดคาหนวยกิตแตละวิชา  ใหกําหนดโดยใชเกณฑ  ดังนี้ 

       6.1 วิชาภาคทฤษฎี  ท่ีใชเวลาบรรยายหรืออภิปรายปญหาไมนอยกวา  15  ช่ัวโมงตอภาค
การศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.2  วิชาภาคปฏิบัติ  ท่ีใชเวลาฝกหรือทดลองไมนอยกวา  30  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ให
มีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.3  การฝกงานหรือการฝกภาคสนาม  ท่ีใชเวลาฝกไมนอยกวา  45  ช่ัวโมงตอภาค
การศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.4  การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมาย  ท่ีใชเวลาทําโครงงาน
หรือกิจกรรมนั้นไมนอยกวา  45  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคาเทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.5  ภาคนิพนธ  ท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา  45  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคา
เทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 

       6.6  วิทยานิพนธ  ท่ีใชเวลาศึกษาคนควาไมนอยกวา   45  ช่ัวโมงตอภาคการศึกษาปกติ  ใหมีคา
เทากับ  1  หนวยกิตระบบทวิภาค 
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หมวด 2 

หลักสูตรการศึกษาและระยะเวลาการศึกษา 
 

ขอ 7 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจัดเปน  4  ประเภท  ดังนี้ 
       7.1  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตใหมีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา  24  

หนวยกิต 
       7.2  หลักสูตรปริญญามหาบัณฑติใหมีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอยกวา  36  

หนวยกิต  โดยแบงการศึกษาเปน  2  แผน  คือ  
       แผน ก  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
            แบบ ก 1 ทําเฉพาะวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา  36  หนวยกิต  มหาวิทยาลัย

อาจกําหนดใหเรียนรายวิชาเพ่ิมเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอ่ืนเพิ่มเติมโดยไมนับหนวยกิตก็ได แตจะตองมี
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

            แบบ ก 2 ทําวิทยานิพนธซ่ึงมีคาเทียบไดไมนอยกวา 12 หนวยกิต และศึกษางานรายวิชา
อีกไมนอยกวา  12  หนวยกิต 

         แผน  ข  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการศึกษางานรายวิชา  โดยไมตองทําวิทยานิพนธ  แตตองทํา
ภาคนิพนธไมนอยกวา  3  หนวยกิต  และไมเกิน  6  หนวยกิต       

       7.3  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  ใหมีจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  ไมนอย
กวา  24  หนวยกิต 

       7.4 หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต  ใหแบงการศึกษาออกเปน  2  แบบ  โดยเนนการวิจัยเพื่อ
พัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพช้ันสูงคือ 

        แบบ  1  เปนแผนการศึกษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธท่ี กอใหเกิดความรูใหม  
มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหเรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือทํากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มเติมโดยไมนับหนวยกิตก็ได  
แตจะตองมีผลสัมฤทธ์ิตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด    ดังนี้ 

 แบบ  1.1  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท  จะตองทําวิทยานิพนธ  ไมนอยกวา  48   หนวย
กิต 
 แบบ  1.2  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาตรี  จะตองทําวิทยานิพนธ  ไมนอยกวา  72  
หนวยกิต 

 ท้ังนี้  วิทยานพินธตาม  แบบ 1.1  และแบบ  1.2  จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพ
เดียวกัน 

       แบบ  2  เปนแผนการศกึษาท่ีเนนการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธท่ีมีคุณภาพสูงและกอใหเกดิ
ความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ  และศึกษางานรายวิชาเพิ่มเติม  ดังนี ้
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            แบบ  2.1  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท จะตองทําวิทยานิพนธ ไมนอยกวา  36  หนวย
กิต  และศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา  12  หนวยกิต 

            แบบ  ๒.๒  ผูเขาศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาตรี จะตองทําวิทยานิพนธ ไมนอยกวา 48  หนวย
กิต  และศึกษางานรายวิชาอีกไมนอยกวา  24  หนวยกิต 

           ท้ังนี้  วิทยานิพนธตาม  แบบ 2.1 และแบบ 2.2 จะตองมีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกัน 
ขอ 8 ระยะเวลาการศึกษาใหเปนไปตามท่ีกําหนด  ดังนี้  

    8.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน 3 ปการศึกษา  
               8.2 หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน  5  ปการศึกษา 
               8.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน 3 ป

การศึกษา 
               8.4  หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใชระยะเวลาการศึกษาตามหลักสูตรไมเกิน 6 ปการศึกษา 
ขอ 9 มหาวิทยาลัยอาจจัดหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติ  2 ปริญญาก็ได 

 
หมวด 3 

การรับเขาเปนนักศึกษาและสภาพนักศึกษา 
 

ขอ 10 ผูมีสิทธิสมัครเขาเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ตองเปนผูมีความประพฤติดี  ไมเปนโรคท่ีเปน
อุปสรรคตอการศึกษา  มีคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  และ 
  10.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรองสําหรับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต  หรือ  

                10.2 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง สําหรับหลักสูตร
ปริญญามหาบัณฑิต  หรือ 

       10.3  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัย รับรองสําหรับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรช้ันสูง  หรือ 

       10.4 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรองสําหรับหลักสูตร
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

ขอ 11  การรับนักศึกษา 
  11.1  การรับเขาเปนนักศึกษา  ใหใชวิธีการคัดเลือกดวยวิธีสอบหรือการคัดเลือกดวยวิธีพิจารณา

ความเหมาะสม ท้ังนี้การกําหนดวิธีการและเกณฑในการคัดเลือกใหเปนไปตามขอเสนอของคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและโดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย 
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                  11.2 มหาวิทยาลัยอาจรับนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเขาเรียนบางรายวิชาและนําหนวย
กิตไปคิดรวมกับหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาที่ผูนั้นสังกัดได  โดยลงทะเบียนเรียนและชําระเงินตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัยท่ีวาดวยการรับจายเงิน   คาบํารุงการศึกษา  เพื่อการจัดการศึกษา  

ขอ 12 การข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา 
  12.1  ผูสมัครเขาเปนนักศึกษาจะมีสภาพเปนนักศึกษา  ตอเม่ือไดข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาแลว 

           12.2  ผูสมัครท่ีไดรับการคัดเลือกเขาเปนนักศึกษาในหลักสูตรและ สาขาวิชาใด  ตองข้ึนทะเบียน
เปนนักศึกษาในหลักสูตรและสาขาวิชานั้น 

    12.3 ผูสมัครเขาเปนนักศึกษาข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาไดเพียงหลักสูตรเดียว 
   นักศึกษาอาจเปล่ียนหลักสูตรและหรือสาขาไดโดยความเห็นชอบของ คณะกรรมการผูรับผิดชอบ

หลักสูตรของท้ังสองหลักสูตรและหรือสาขา 
           ขอ 13 ประเภทการศึกษา  แบงออกเปน  2  ประเภท  ไดแก 
                          13.1  การศึกษาภาคปกติ 
                          13.2  การศึกษาภาคพิเศษ 
          ขอ 14 ประเภทนักศึกษา  แบงออกเปน  2  ประเภท  ไดแก 
                          14.1  นักศึกษาภาคปกติ 
                          14.2  นักศึกษาภาคพิเศษ 
        ขอ 15 การเปล่ียนประเภทนักศึกษา 
                         ในกรณีท่ีมีเหตุผลและความจําเปนมหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหนักศึกษา  เปล่ียนประเภทนักศึกษา
ได  ท้ังนี้  นักศึกษาตองปฏิบัติตามขอบังคับและระเบียบตางๆ สําหรับนักศึกษาประเภทนั้น 
         ขอ 16 การรับโอนนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 

            16.1  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนท่ีมีวิทยฐานะเทียบเทา
มหาวิทยาลัยและกําลังศึกษาในหลักสูตรท่ีมีระดับและมาตรฐานเทียบเคียงไดกับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมา
เปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ ผูรับผิดชอบหลักสูตรและไดรับอนุมัติ
จากอธิการบดี 

            16.2  นักศึกษาท่ีจะรับโอนตองมีคุณสมบัติตามขอ 10 และไมเปนผูท่ีพนสภาพนกัศึกษาจาก
สถาบันเดิม 

            16.3 การเทียบโอนผลการเรียน และการยกเวนการเรียนรายวิชาใหเปนไปตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยท่ีวาดวยการเทียบโอนผลการเรียนและยกเวนการเรียนรายวิชา  
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หมวด 4 
การลงทะเบียน 

 
ขอ 17  การลงทะเบียนเรียน 

  17.1 นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาดวยตนเองหรือมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนดําเนินการแทนโดย
ความเหน็ชอบของอาจารยท่ีปรึกษาก็ได   
  วิธีการลงทะเบียนเรียน วนั เวลา และสถานท่ี ใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
  นักศึกษาท่ีลงทะเบียนลาชาตองจายคาปรับตามอัตราท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 

17.2 การลงทะเบียนเรียนรายวิชาจะสมบูรณก็ตอเม่ือนักศึกษาไดชําระเงินตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัยท่ีวาดวยการรับจายเงินคาบํารุงการศึกษาเพือ่การจัด   การศึกษาพรอมท้ังยื่นหลักฐานการลงทะเบียน
ตอมหาวิทยาลัย 
  17.3 ผูท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาในภาคการศึกษาใดตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาในภาค
การศึกษานั้นเปนจํานวนตามเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
  17.4 นักศึกษาท่ีไมลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยสมบูรณในภาคการศึกษาใดภายในเวลาท่ี
มหาวิทยาลัยประกาศกําหนดจะไมมีสิทธิเรียนในภาคการศึกษานั้น เวนแตจะไดรับการอนุมัติเปนกรณีพิเศษจาก
มหาวิทยาลัย  แตท้ังนี้จะตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาโดยสมบูรณภายใน  6 สัปดาหแรกของภาคการศึกษาปกติ 
หรือ ภายในสัปดาหแรกของภาคฤดูรอน 

17.5 นักศึกษาจะเลือกลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดในแตละภาคการศึกษาจะตองไดรับอนุมัติจาก
อาจารยท่ีปรึกษากอน  ถารายวิชาท่ีนักศึกษาตองการลงทะเบียนเรียนมีขอกําหนดวาตองเรียนรายวิชาอ่ืนกอน  
นักศึกษาตองเรียนและสอบไดรายวิชาท่ีกําหนดนั้นกอนจึงจะมีสิทธ์ิลงทะเบียนเรียนรายวิชาท่ีประสงคนั้นได   
เวนแตไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
  17.6 นักศึกษาภาคปกติและนักศึกษาภาคพิเศษมีสิทธิลงทะเบียนเรียนรายวิชาภาคการศึกษาละ
ไมเกิน  12  หนวยกิต 
  17.7 ในกรณีท่ีมีเหตุผลความจําเปนนักศึกษาภาคพิเศษอาจขอ ลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาท่ีจัด
สําหรับนักศึกษาภาคปกติหรือนักศึกษาภาคปกติอาจขอลงทะเบียนบางรายวิชาท่ีจัดสําหรับนักศึกษาภาคพิเศษได แต
ท้ังนี้จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรและไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย   และ
นักศึกษา จะตองชําระคาลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นเชนเดียวกับนักศึกษาภาคพิเศษ 

                 17.8 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุมัติใหนกัศึกษาลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาในระดับเดียวกนัท่ี
เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนเพื่อนํามาเทียบโอนโดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
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 17.9   นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนบางรายวิชาท่ีเปดสอนในหลักสูตรสาขาอ่ืนในระดับ
เดียวกันของมหาวิทยาลัยเพื่อนําหนวยกิตมาคิดรวมกับหลักสูตรท่ีตนสังกัดอยู   โดยความเห็นชอบของอาจารยท่ี
ปรึกษาและคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 

 17.10 การลงทะเบียนวิทยานิพนธ ภาคนิพนธใหเปนไปตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา  
ขอ 18  การลงทะเบียนเรียนรายวิชาเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต  

                       18.1  การลงทะเบียนรายวิชาเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต  หมายถึง  การลงทะเบียนเรียน
รายวิชาโดยไมนับหนวยกิตรวมเขากับจํานวนหนวยกิตในภาคการศึกษาและจํานวนหนวยกิตตามหลักสูตร 
  18.2 นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนรายวิชาใดเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิตไดก็ตอเม่ือไดรับความ
เห็นชอบจากอาจารยผูสอนวิชานั้น แตท้ังนี้ นักศึกษาตองชําระ คาหนวยกิตรายวิชาท่ีเรียนนั้นและนักศึกษาตองระบุ
ในบัตรลงทะเบียนดวยวาเปนการลงทะเบียนเรียนรายวิชาเปนพิเศษโดยไมนับหนวยกิต 
  18.3 มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหบุคคลภายนอกที่ไมใชนักศึกษาเขาเรียนบางรายวิชาเปน
พิเศษได แตผูนั้นจะตองมีคุณสมบัติและพ้ืนความรูการศึกษาตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นสมควร  และจะตองปฏิบัติ
ตามขอบังคับและระเบียบตางๆ ของมหาวิทยาลัย กับตองเสียคาธรรมเนียมการศึกษาเชนเดียวกับนักศึกษาภาค
พิเศษ 

ขอ 19 การขอถอน ขอเพ่ิม หรือขอยกเลิกรายวิชาท่ีจะเรียน 
  19.1 การขอถอน ขอเพิ่ม และการขอยกเลิกรายวิชาท่ีเรียน ตองไดรับอนุมัติจากประธาน
คณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรโดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยผูสอนกอน 
  19.2 การขอถอนหรือขอเพิ่มรายวิชาท่ีจะเรียนตองกระทําภายใน  3  สัปดาหแรกของภาค
การศึกษาปกติหรือภายในสัปดาหแรกของภาคฤดูรอน หากมีความ จําเปนอาจขอถอนหรือขอเพิ่มรายวิชาได
ภายใน  6  สัปดาหแรกของภาคการศึกษาปกติ ท้ังนี้ตองเปนไปตามขอ 17.5 และขอ 17.6 
  19.3 การขอยกเลิกรายวิชาใด ตองดําเนินการใหแลวเสร็จกอนการสอบประจําภาคการศึกษา
นั้นๆ ไมนอยกวา 1 สัปดาห 

ขอ 20 การขอคืนคาลงทะเบียนรายวิชา ใหเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  ท่ีวาดวยการรับจายเงิน
บํารุงการศึกษาเพื่อการจัดการศึกษา 

ขอ 21 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษา 
  21.1 นักศึกษาท่ีลาพักการเรียนหรือถูกส่ังใหพักการเรียนตามระเบียบของมหาวิทยาลัยท่ีวาดวย
วินัยนักศึกษา  จะตองชําระเงินคาธรรมเนียมรักษาสภาพนักศึกษาตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด  มิฉะนั้นจะ
พนสภาพนักศึกษา 
  21.2 การลงทะเบียนเพื่อรักษาสภาพนักศึกษาใหดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน  3  สัปดาหแรก 
นับจากวันเปดการศึกษาภาคปกติหรือภายในสัปดาหแรกนับจากวันเปดการศึกษาภาคฤดูรอน มิฉะนั้นจะตองเสีย
คาปรับตามอัตราท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 
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ขอ 22 การลาพักการเรียน 
  22.1 นักศึกษาอาจยืน่คําขอลาพักการเรียนไดในกรณดีังตอไปนี้ 
   22.1.1  ถูกเกณฑหรือถูกเรียกระดมพลเขารับราชการทหารกองประจําการ 
   22.1.2 ไดรับทุนแลกเปล่ียนนักศึกษาระหวางประเทศหรือทุนอ่ืนใดท่ีมหาวิทยาลัย
เห็นสมควรสนับสนุน 
   22.1.3  เจ็บปวยจนตองพักรักษาตัวเปนเวลานานเกินกวารอยละ 20 ของเวลาเรียน
ท้ังหมดในภาคการศึกษานั้น  โดยมีใบรับรองแพทยจากสถานพยาบาลของทางราชการหรือสถานพยาบาลของ
เอกชนตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาล 
   22.1.4   เม่ือนักศึกษามีความจําเปนสวนตัวอาจยื่นคํารองขอลาพักการเรียนได ถาได
ลงทะเบียนเรียนมาแลวอยางนอย  1  ภาคการศึกษา 
  22.2 นักศึกษาท่ีตองการลาพักการเรียนใหยื่นคํารองภายในสัปดาหท่ี 3 ของภาคการศึกษาท่ี
ลาพักการเรียน 
                             นักศึกษาขอลาพักการเรียนไดโดยความเห็นชอบของอาจารยท่ีปรึกษาและไดรับอนุมัติจาก
ประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร  
  นักศึกษามีสิทธิขอลาพักการเรียนโดยขออนุมัติตอประธานคณะกรรมการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร
ไดไมเกิน 1  ภาคการศึกษา ถานักศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองลาพักการเรียนมากกวา 1 ภาคการศึกษา หรือเม่ือ
ครบกําหนดพักการเรียนแลวยังมีความจําเปนท่ีจะตองพักการเรียนตอไปอีกใหยื่นคํารองขอลาพักการเรียนใหม
และตองไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
  22.3 ในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียนใหนับระยะเวลาท่ีลาพักการเรียนรวมเขา
ในระยะเวลาการศึกษาดวย 
  22.4 นักศึกษาท่ีไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียน  เม่ือจะกลับเขาเรียนจะตองยื่นคํารองขอกลับเขา
เรียนกอนวันเปดภาคเรียนไมนอยกวา 2 สัปดาห และเม่ือไดรับความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรหรือมหาวิทยาลัยแลวจึงจะกลับเขาเรียนได 

ขอ 23 การลาออก 
                     นักศึกษาท่ีมีความประสงคจะลาออกจากการเปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ใหยื่นคํารองตอ

มหาวิทยาลัยผานอาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร การลาออกจะมีผลสมบูรณเม่ือ
นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาออก 

ขอ 24 นักศึกษาพนจากสภาพนักศึกษา เม่ือ 
  24.1 ตาย 
                   24.2  ไดรับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยใหลาออก 
                       24.3    สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและไดรับปริญญาตามขอ ๔๑ 

24.4  ถูกคัดช่ือออกจากมหาวิทยาลัย 
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การคัดช่ือออกจากมหาวิทยาลัย ใหกระทําไดในกรณดีังตอไปนี ้
24.4.1 ไมลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา  
24.4.2 เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษาแลวไมชําระคาบํารุงและคาธรรมเนียมการศึกษาตางๆ 

ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดโดยไมมีหลักฐานการขาดแคลนทุนทรัพยอยางแทจริง  เวนแตไดรับการผอนผันจาก
มหาวิทยาลัย 

24.4.3  ขาดคุณสมบัติตามขอ  10  อยางใดอยางหนึ่ง 
24.4.4  ไดคาระดับคะแนนเฉล่ียสะสมตํ่ากวา  2.50  เม่ือลงทะเบียนเรียนและมีผลการ

เรียนแลว 2 ภาคการศึกษา 
24.4.5 ผลการประ เ มินไมผ านจํ านวนสามค ร้ัง  ในการสอบภาษา  (Language  

Examination)  การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying  Examination) หรือ  การสอบประมวลความรู (Comprehensive  
Examination)  แลวแตกรณี 

24.4.6  เม่ือไดลงทะเบียนเรียนครบกําหนดระยะเวลาการศึกษาตามขอ 8 
 

หมวด 5 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 

 
ขอ 25 นักศึกษาตองมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่งๆ ไมนอยกวารอยละ 60 ของเวลาเรียนท้ังหมดของ

รายวิชานั้น  จึงจะมีสิทธิเขาสอบ  แตท้ังนี้นักศึกษาท่ีมีเวลาเรียนในรายวิชาหนึ่ง ๆ  ต้ังแตรอยละ  60 ข้ึนไป   แต
ไมถึงรอยละ  80  ของเวลาเรียนท้ังหมดของวิชานั้นจะมีสิทธิเขาสอบไดตอเม่ือไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบหลักสูตรกอน 

ขอ 26 ใหมีการวัดผลการเรียนระหวางภาคการศึกษาและมีการวัดผลปลายภาคการศึกษา 
ขอ 27 การประเมินผลการศึกษา  ใหผูสอนเปนผูประเมินและโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบหลักสูตร 
  27.1 เกณฑการประเมินผลการศึกษา  แบงเปน  8  ระดับ และมีคาระดับ  คะแนนดังนี้ 

  ระดับข้ันผลการเรียน  ความหมาย        คาระดับคะแนน 
   A  ดีเยีย่ม ( Excellent )      4.0 
   B+  ดีมาก ( Very Good )      3.5 
   B  ดี  ( Good )       3.0 
   C+  ดีพอใช  ( Fairly Good )         2.5 
   C  พอใช    (  Fair )         2.0 
   D+  ออน   (  Poor )                    1.5 
   D  ออนมาก  ( Very Poor )             1.0 

            F            ตก ( Failed )                   ๐.๐ 
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                           27.2  ในกรณีทีไมสามารถประเมินผลเปนคาระดับไดใหประเมิน โดยใชสัญลักษณ  ดังนี ้  
              สัญลักษณ ความหมาย 
                S        ผลการประเมินเปนท่ีพอใจ (Satisfactory) 
                 U       ผลการประเมินไมเปนท่ีพอใจ (Unsatisfactory) 
                                          I                ผลการประเมินยังไมสมบูรณ (Incomplete) 
                W                การยกเลิกการเรียนโดยไดรับอนุมัติ (Withdrawn) 
                Au                การลงทะเบียนโดยไมนับหนวยกิต (Audit) 
  27.3 การให  F  กระทําในกรณีตอไปนี ้
   27.3.1   นักศึกษาสอบตก 

  27.3.2   นักศึกษาขาดสอบปลายภาคโดยไมไดรับอนุมัติจาก คณะกรรมการผูรับผิดชอบ
หลักสูตร 

   27.3.3   นักศึกษามีเวลาเรียนไมเปนไปตามเกณฑในขอ 25 
   27.3.4   นักศึกษาทุจริตในการสอบ 
                       27.4  การให  S  ใชสําหรับประเมินวิทยานิพนธหรือภาคนิพนธ  ท่ีแบงหนวยกิตลงทะเบียน 
รวมท้ังรายวิชาท่ีตองเรียนปรับพื้นฐาน โดยไมนับหนวยกิต (Prerequisite) 
                       27.5 การให  U  ใชสําหรับประเมินวิทยานิพนธหรือภาคนิพนธ  ท่ีแบงหนวยกิตลงทะเบียน 
รวมท้ังรายวิชาท่ีตองเรียนปรับพื้นฐาน โดยไมนับหนวยกิต (Prerequisite) 
 27.6 การให   I  ในรายวิชาใดกระทําไดในกรณตีอไปนี ้
   27.6.1 นักศึกษามีเวลาเรียนครบตามเกณฑในขอ ๒๕ แตไมไดสอบ เพราะปวยหรือเหตุ
สุดวิสัยและไดรับอนุมัติจากประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร 
   27.6.2 ผูสอนและประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร เห็นสมควรใหรอผล
การศึกษา  เนือ่งจากนักศึกษายังปฏิบัติงานซ่ึงเปนสวนประกอบ   การศึกษารายวิชานั้นไมสมบูรณ 
    นักศึกษาท่ีได  I  จะตองดําเนินการขอรับการประเมินผลเพ่ือเปล่ียน  I  ใหเสร็จภายใน
ภาคการศึกษาถัดไป  หากพนกําหนดดังกลาวใหผูสอนประเมินผลจากคะแนนท่ีมีอยูและดําเนนิการสงผลการ
เรียนภายในสองสัปดาหนับแตส้ินสุดภาคการศึกษานัน้  ในกรณีท่ีผูสอนไมดําเนินการภายในเวลาท่ีกําหนดและ
เปนเหตุอันเนือ่งมาจากความบกพรองของนักศึกษา   ใหมหาวิทยาลัยเปล่ียน  I  เปน   F หรือไมผานเกณฑตามท่ี            
หลักสูตรกําหนด  ในกรณีท่ีไมใชความบกพรองของนักศึกษาอธิการบดีอาจอนุมัติใหขยายเวลาตอไปได 
  27.7 การให  W  ในรายวิชาใดจะกระทําไดในกรณีตอไปนี ้
               27.7.1  นักศึกษาไดรับอนุมัติใหยกเลิกการเรียนวชิานั้น ตามขอ 19.3 
   27.7.2   นักศึกษาไดรับอนุมัติใหลาพักการเรียนตามขอ 22 
   27.7.3   นักศึกษาถูกส่ังพักการเรียนในภาคการศึกษานัน้ 
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   27.7.4   นักศึกษาท่ีไดระดับผลการเรียน  I เพราะเหตุตามขอ 27.6.1 และไดรับอนุมัติ
จากประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรใหทําการสอบเพื่อประเมินผลการเรียนและครบกําหนดเวลาที่
กําหนดใหสอบแลวแตเหตุตาม ขอ 27.6.1 นั้น  ยังไมส้ินสุด 
  27.8 การให  Au  ในรายวิชาใดจะกระทําในกรณีท่ีนักศึกษาไดรับอนุมัติใหลงทะเบียนเรียน
โดยไมนับหนวยกิต และไมใชเปนการลงทะเบียนเพ่ือปรับพื้นฐาน (Prerequisite)  และไดรับการประเมินผลผาน   
 ขอ 28 การประเมินผลการสอบพิเศษตามขอกําหนดของหลักสูตรนอกจาก การศึกษารายวิชาแลว  นักศึกษา
อาจตองสอบพิเศษตางๆ ตามขอกําหนดของหลักสูตร  เชน  การสอบภาษา (Language Examination)  การสอบวัด
ความสามารถดานคอมพิวเตอร  การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) การสอบประมวลความรู 
(Comprehensive Examination)  การประเมินผลการสอบพิเศษดังกลาวใหกระทําเปนระดับดังนี้ 
                                              ระดับ           ความหมาย 
                                               PD              ผานอยางยอดเยีย่ม  (Pass with Distinction) 
                                               P                 ผาน (Pass) 
                                              NP               ผลการประเมินไมผานเกณฑ (No Pass) 

ขอ 29 การประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ  ภาคนิพนธ  ใหเปนหนาท่ีของคณะกรรมการสอบปากเปลา
เกี่ยวกับวิทยานิพนธ  ภาคนพินธ  การประเมินใหกระทําหลังจากนกัศึกษาสอบปากเปลาวิทยานิพนธ  ภาคนิพนธ
ผานแลว และใหมีระดับคุณภาพ  ดังนี ้

                          ดีเยีย่ม  (Excellent) 
                          ดี  (Good) 
                          พอใช  (Fair) 
ขอ  30 การนบัจํานวนหนวยกิตและการคาํนวณคาระดับคะแนนเฉล่ีย 

                      30.1 ในกรณีท่ีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนซํ้าเพื่อแกผลการเรียนท่ีตกหรือเรียนแทนเพื่อเพิ่มผลการ
เรียนในรายวิชาใด  ใหนําจํานวนหนวยกิตและคาระดับคะแนน ท่ีไดรับของทุกรายวิชาท่ีมีระบบการใหคะแนน
เปนคาระดับมารวมคํานวณหาคาระดับคะแนนเฉล่ียดวย 
  30.2  การนับจํานวนหนวยกิตสะสมของนักศึกษาตามหลักสูตรใหนับเฉพาะหนวยกิตของ
รายวิชาท่ีสอบไดเทานั้น 
  30.3  คาระดับคะแนนเฉล่ียเฉพาะรายภาคการศึกษาใหคํานวณจากผลการเรียนของนักศึกษาใน
ภาคการศึกษานั้น  โดยเอาผลรวมของผลคูณของจํานวนหนวยกิตกับคาระดับคะแนนของแตละรายวิชาเปนตัวต้ัง
และหารดวยจํานวนหนวยกิตรวมของภาคการศึกษานั้น  การคํานวณดังกลาวใหต้ังหารถึงทศนิยม 3  ตําแหนง 
และใหปดเศษเฉพาะทศนิยมท่ีมีคาต้ังแต  5 ข้ึนไปเฉพาะตําแหนงท่ี  3 เพื่อใหเหลือทศนิยม  2  ตําแหนง 

30.4  คาระดับคะแนนเฉล่ียสะสมใหคํานวณจากผลการเรียนของนักศึกษาต้ังแตเร่ิมเขาเรียน
จนถึงภาคการศึกษาสุดทาย โดยเอาผลรวมของผลคูณของจํานวนหนวยกิตกับคาระดับของแตละรายวิชาท่ีเรียน
ท้ังหมดตามขอ  30.1  เปนตัวต้ัง  หารดวยจํานวนหนวยกิตรวมท้ังหมด การคํานวณดังกลาวใหต้ังหารถึงทศนิยม  
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3  ตําแหนง  และใหปดเศษเฉพาะทศนยิมท่ีมีคาต้ังแต 5 ข้ึนไปเฉพาะตําแหนงท่ี  3  เพื่อใหเหลือทศนิยม  2  
ตําแหนง   
  30.5  ในภาคการศึกษาใดท่ีนกัศึกษาได  I  ใหคํานวณคาระดับเฉล่ียรายภาคการศึกษานั้นโดยนับ
เฉพาะรายวิชาท่ีไมได  I  เทานั้น 
         ขอ 31 การเรียนซํ้าหรือเรียนแทน 
 รายวิชาบังคับใดนกัศึกษาไดผลการประเมินตํ่ากวา  B  หรือรายวิชาท่ีไมผานเกณฑตามท่ีหลักสูตร
กําหนด  นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนซํ้าในวิชานัน้  และในวิชาเลือกใดท่ีไดรับผลการประเมิน  F  นักศึกษา
สามารถลงทะเบียนเรียนวิชาเดิมหรือลงทะเบียนเรียนวิชาอ่ืนแทนได  แตถาเปนการลงทะเบียนเรียนวิชาอ่ืนแทน
ใหอยูในดุลยพินิจของอาจารยท่ีปรึกษาและไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร   

 ขอ 32  การทุจริตในการสอบใหมีผลอยางใดอยางหน่ึงดงัตอไปนี ้
 32.1  ตกในรายวิชานั้น  หรือ 
 32.2  ตกในรายวิชานั้น และพักการเรียนในภาคเรียนถัดไป หรือ 
 32.3  พนจากสภาพนักศึกษา 

        ท้ังนี้  การพิจารณาใหอยูในดุลยพินจิของคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตร โดยไดรับอนมัุติจาก
มหาวิทยาลัย 

 
หมวด 6 

การดําเนินการเก่ียวกับการสอนการสอบพิเศษและวิทยานิพนธ 
 

ขอ 33 อาจารยผูสอน 
         33.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต และหลักสูตร

ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  อาจารยผูสอนตองมีคุณวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาโทหรือเทียบเทา หรือเปนผูดํารง
ตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน และตองมี
ประสบการณดานการสอนและการทําวิจัย ท่ีมิใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา  

     33.2  หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต อาจารยผูสอนตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา หรือ
เปนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวารองศาสตราจารยในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาท่ีสัมพันธกัน และตองมี
ประสบการณดานการสอนและการทําวิจัยท่ีมิใชสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
          ขอ 34 การสอบภาษา (Language Examination) 

  นักศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ตองสอบผานภาษาตางประเทศอยางนอย 1 ภาษาตามเกณฑ
และเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด สําหรับนักศึกษาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาอ่ืนๆ ใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของแตละหลักสูตร โดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัย 
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ขอ 35 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตจะมีสิทธิขอทําวิทยานิพนธตองผานการสอบวัด
คุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
                 คุณสมบัติของนักศึกษาผูขอสอบวัดคุณสมบัติ  หลักเกณฑ  และวิธีการสอบวัดคุณสมบัติเปนไป
ตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด    

ขอ 36 มหาวิทยาลัยอาจใหนักศึกษาหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต และหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิตทําการ
สอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) ก็ได 
                คุณสมบัติของนักศึกษาท่ีจะขอสอบประมวลความรู  หลักเกณฑ และวิธีการสอบประมวลความรู
ใหเปนไปตามท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกําหนด 

ขอ 37 การทําวิทยานิพนธใหนักศึกษาดําเนินการและไดรับอนุมัติดังนี้ 
  37.1 เสนอรายช่ือคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 37.2 เสนอช่ือเร่ืองวิทยานิพนธ  

      37.3 เสนอเคาโครงวิทยานิพนธ 
      37.4 การเปล่ียนแปลงหัวขอเร่ืองวิทยานิพนธ 
      37.5 การรายงานความกาวหนาในการทําวิทยานิพนธ 
      37.6 เสนอวิทยานิพนธ   
      37.7 ผลงานวิทยานิพนธ 

                       37.7.1 ผลงานวิทยานิพนธระดับปริญญามหาบัณฑติ ตองไดรับการตีพมิพหรืออยางนอย
ดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทางวิชาการ 
หรือเสนอตอท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceedings) 
                                    37.7.2   ผลงานวิทยานิพนธระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยาง
นอยดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการ ยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือส่ิงพิมพทาง
วิชาการ ท่ีมีกรรมการภายนอกมารวม กล่ันกรอง (Peer Review) กอนการตีพิมพและเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 

      37.8 วิทยานิพนธซ่ึงมหาวิทยาลัยอนุมัติใหเปนสวนหน่ึงของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เปน
ลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย 
          ขอ 38 การเขียนวิทยานิพนธใหเขียนเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีมีความจําเปนและมีเหตุผลสมควร 
มหาวิทยาลัยอาจอนุมัติใหมีการเขียนเปนภาษาตางประเทศไดโดยการเสนอของ  คณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ 
         ขอ 39 มหาวิทยาลัยอาจกําหนดใหนักศึกษามหาบัณฑิตทําภาคนิพนธก็ได  ท้ังนี้ใหเปนไปตามกําหนดของ
หลักสูตร  การทําภาคนิพนธใหนกัศึกษาดําเนินการและไดรับอนุมัติดังนี้ 
    39.1  เสนอรายช่ือคณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ 

                      39.2  เสนอช่ือเร่ืองภาคนิพนธ  
        39.3  เสนอเคาโครงภาคนิพนธ 
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        39.4  การเปล่ียนแปลงหวัขอเร่ืองภาคนิพนธ 
        39.5  การรายงานความกาวหนาในการทําภาคนิพนธ 
        39.6  เสนอภาคนิพนธ   
        39.7  ผลงานภาคนิพนธ 
        39.8 ภาคนิพนธซ่ึงมหาวิทยาลัยอนุมัติใหเปนสวนหนึ่งของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

เปนลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัย 
         ขอ 40 การเขียนภาคนิพนธใหเขียนเปนภาษาไทย ในกรณีท่ีมีความจําเปนและมีเหตุผลสมควรมหาวิทยาลัย
อาจอนุมัติใหมีการเขียนเปนภาษาตางประเทศไดโดย  การเสนอของคณะกรรมการควบคุมภาคนิพนธ 

 
หมวด 7 

การสําเร็จการศึกษา 
 

ขอ  41  นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษาตองมีคุณสมบัติดังนี ้
 41.1   มีความประพฤติด ี
 41.2 ศึกษาและสอบไดครบตามท่ีกําหนดตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

ขอ 42 นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตามขอ 41 ตองยื่นคํารองขอรับปริญญาหรือประกาศนียบัตร ในภาคการศึกษา
ท่ีคาดวาจะสําเร็จการศึกษาตามเวลาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

ขอ 43 มหาวิทยาลัยจะพิจารณานักศึกษาท่ียื่นความจํานงขอรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรท่ีมีคุณสมบัติ
ตามขอ 41 เพื่อเสนอช่ือตอสภามหาวิทยาลัย   เพื่อขออนุมัติปริญญาหรือประกาศนียบัตร 
 

ประกาศ ณ  วนัท่ี  18  มีนาคม  พ.ศ. 2549 
 

  
              (นายมีชัย    ฤชุพนัธุ) 

                       นายกสภามหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ 
                          ในพระบรมราชูปถัมภ  จังหวัดปทุมธาน ี
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ข. คําอธิบายรายวิชา  (ภาคผนวก ข.) 
   
 1.1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (ไมนับหนวยกิต) 
 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 2555353* สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 3(3-0-6) 
  Statistics and Software Programs for Social Science Research 
           หลักการและกระบวนการทางสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิง การใชสถิติท่ีเหมาะสม
วิเคราะหขอมูลตัวแปร เชน เทคนิค ตารางไขว (Cross-tab), Correlation, Chi-Square, ANOVA, ANCOVA,  
MANOVA, สถิติ Post Hoc, MCA., Discriminant Analysis,  MRA., Path Analysis   
และเทคนิควิธีอ่ืนๆท่ีเหมาะสมกับการวิจยัทางสังคมศาสตร  
    

 1557101*  ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 3(3-0-6) 
    Professional English for Graduates 1 
     การสงเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแกดุษฎีบัณฑิต เทียบเทา IELTS หรือ TOEFL 
เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงใหแกผูเรียน โดยการเสริมทักษะและความสามารถทางภาษาอังกฤษ ไดแก การพูด 
การฟง การอานการสรุปสาระสําคัญจากการบรรยาย และการเขียนเพื่อการนําเสนอ 
 

 1557102*  ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 2 3(3-0-6) 
    Professional English for Graduates 2 
    ศึกษาตอเนื่องจาก 1557101 ภาษาอังกฤษสําหรับดุษฎีบัณฑิต 1 

  
 

 3566101 ขอบขาย แนวคิด และทฤษฎีทางการจัดการ 3(3-0-6) 
  Scope, Concept and Theory of Management 

   แนวคิด ความหมาย ความสําคัญ วิวัฒนาการของแนวคิดการจัดการในแตละยุคสมัย ทฤษฎี
ทางการจัดการท่ีเขามามีบทบาทท้ังในภาครัฐและเอกชน โดยเนนการศึกษาพฤติกรรมองคการ นโยบายสาธารณะ 
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ทางเลือกสาธารณะ การศึกษาการบริหารจัดการท้ังภาครัฐและเอกชนในประเทศไทย  และแนวโนมกระบวนการ
ทางการบริหารจัดการท้ังในภาครัฐและเอกชนไทยในอนาคต 

 
 

  
 
          19.4.4 หมวดวิชาขั้นสูง (ระดับปริญญาเอก) 

 

   19.4.4.1 หมวดวิชาพื้นฐานขั้นสูง   
       หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 4 รายวิชา 12 หนวยกิต ประกอบดวย 
 

 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 1047705    จริยธรรมและระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง   3(2-2-5) 
  Ethics and Advanced Research Method  
    การนําจริยธรรม และคุณธรรมมาสอดแทรกในหลักการวิจัย ประเภทวิจัย แบบแผนวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุงเนนถึงการใชเคร่ืองมือทางสถิติในการวิจัยทางธุรกิจ  การ
ออกแบบการวิจัยโดยสามารถวิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยอาศัยหลักของความนาจะเปน รวมท้ังสามารถใช
โปรแกรมเสนตรง (Linear), การวิเคราะหแบบกลุม (Cluster Analysis), การวิเคราะหปจจัยตาง (Factor Analysis)  
เพื่อสามารถนํามาออกแบบงานวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิตอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 

  3567201 สัมมนาการจัดการองคการและทรัพยากรมนุษยขั้นสูง   3(3-0-6) 
 Seminar on Advanced Organizational and Human Resource Management 
                ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  พฤติกรรม องคการ และการบริหารทรัพยากรมนุษย การจัดการ
องคการและทรัพยากรมนุษย ปญหาตางๆในองคการ กลยุทธการจัดการองคการและทรัพยากรมนุษยสมัยใหม 
สัมมนาประเด็นปญหารวมสมัยดานการจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย  

 

 3567202 การสรางวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย  3(3-0-6) 
 และการวางแผนเชิงกลยุทธขั้นสูง 
 Creative Vision, Policy Formulation and Advanced Strategic Planning 
                ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีการจัดการและการบริหารงานท้ังในองคกรภาครัฐ และเอกชนใน
ยุคเดิม และศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหารและจัดการองคการ การวางแผนนโยบาย แนวทางการบริหารยุค
สมัยใหม กลยุทธทางการจัดการ และนโยบายการจัดการในภาครัฐ และเอกชน วิธีและกระบวนการการสราง
วิสัยทัศนขององคการ วิธีการและกระบวนการในการกําหนดนโยบายการวางแผนกลยุทธข้ันสูงสําหรับผูบริหาร   
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 3567203  สัมมนากลยุทธการตลาดข้ันสูง    3(3-0-6) 
    Seminar on Advanced Marketing Strategy 
    สัมมนาศึกษางานวิจัยดานกลยุทธทางการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับดาน

คุณธรรม จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด การสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการท้ังในภาครัฐและ
เอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน ความรับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนที่มีตอสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR)   โดยเนนกรณีศึกษาเพื่อนําไปประยุกตใชในสถานการณจริง 
      19.4.4.2 หมวดวิชาสัมพันธ   
        หลักสูตรกําหนดใหศึกษา 4 รายวิชา 12 หนวยกิต ประกอบดวย 
กลุมวิชาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

   
 รหัส ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 3(3-0-6) 
  Ethical Management and Transformational Leadership 

    แนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมของมนุษยในองคการ ทฤษฎีภาวะผูนํา บทบาทของผูนําท่ีมีตอ
ความสําเร็จในการบริหารองคกร การใชภาวะผูนําในการพัฒนาองคการและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของสมาชิก 
รวมท้ังศึกษาแนวคิดผูนําทางการเมืองโลก ในประเด็นความมีวิสัยทัศนและแนวคิดดานวัฒนธรรมและทรัพยากร
มนุษยท่ีมีความเปนเลิศในการกรอง วิเคราะห และแกปญหาสถานการณความขัดแยงระดับโลก ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศอยางสรางสรรคบนพื้นฐานแหงความเปนจริง และศึกษา แนวคิดจริยธรรมทางการบริหารจัดการ
ภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 

 3567302 การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีขั้นสูง 3(3-0-6) 
  Advanced Financial Resource Management and Accounting 
  ศึกษา ประยุกตทฤษฎีทางการเงินกับปญหาของธุรกิจ  ระบบสารสนเทศดานการเงิน ระบบ
สารสนเทศทางดานการบัญชี ศึกษาการวางแผนทางการเงิน และการบัญชีข้ันสูง วิเคราะหรายงานทางการเงิน 
การบัญชี วางแผนโครงสรางเงินทุน ตนทุนเงินทุน 
 

 3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงาน     3(3-0-6) 
    และองคการแหงการแขงขัน 
    Seminar for the Creative Work and Competitive Organization 
    ศึกษา หลักการ แนวคิด รูปแบบการจัดการสัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธและ
องคการแหงการแขงขันขององคการ สัมมนาเชิงวิชาการประยุกต กลยุทธความไดเปรียบทางการแขงขันองคการ 
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ศึกษาประเด็นปญหาการจัดการในองคการ การแกไขดวยเครื่องมือดานการจัดการความรู ซิกส ซิกมา สมรรถนะ 
เทคนิคและแนวทางในการบริหารแนวคิดเชิงบวก และแนวคิดเชิงบูรณาการ  
  
 
 
 
 
รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

 3567304 สัมมนาการสรางภาพลักษณ กลยุทธการตลาด 3(3-0-6)                        
                                        และการส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน 
  Seminar on Building Image, Strategic Marketing, and Communications for Public  
   and Private Organizations 
   ศึกษาบทบาท ความหมายความรับผิดชอบของบุคลากรขององคการภาครัฐ และเอกชนทีมี
ตอการพัฒนาองคการ การสรางภาพลักษณดวยกลยุทธทางการจัดการสัมมนา  กลยุทธจริยธรรมทางการตลาด 
รูปแบบการดําเนินการแกไข แนวทางการสรางประสิทธิภาพเพื่อนําไปเปนประสิทธิผลขององคการ การศึกษา
แนวทางวิธีดานพัฒนาระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีส่ือสาร  
  
 3567305       การบริหารการจัดทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม                 3(3-0-6)  
               Environmental Management 
        ศึกษาบริบทของโลกการจัดการยุคใหมท่ีไมสามารถยึดเปาหมายและองคการเปนต้ังได แต
จะตองเปนการบริหารโดยการกําหนดเปาหมายขององคการใหสอดคลองกับการจัดการส่ิงแวดลอมและสังคม
โดยรวมซ่ึงเปนแนวโนมของโลกปจจุบัน (Globalize Environment Trend) โดยสามารถศึกษาแยกยอยเปน การ
ประเมินผลกระทบดานส่ิงแวดลอม (Environmental Impact) Assessment: EIA. การประเมินผลกระทบดาน
สุขภาพ (Health Impact Assessment: HIA เปนตน 
 
 3567306     การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับองคการภาครัฐและเอกชน     3(3-0-6)  
       Risk Management for Public and Private Organization  
          ศึกษาแนวคิด และหลักการบริหารจัดการ ปจจัยดานความเส่ียงขององคการภาครัฐและ
เอกชน การนํากลยุทธมาประยุกตใช ยุทธศาสตรท่ีจะสงผลตอความลมเหลว ข้ันตอนวิธีการวางแผน และการ
พัฒนา ศึกษาตัวแปรท่ีมีจากภายใน ภายนอกองคการ ศึกษาการวางแผนออกแบบเพื่อปองกันการควบคุมความ
เส่ียงขององคการ 



 

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธาน ี  95 

 
 3567307      การจัดการโซอุปทาน                                3(3-0-6) 
          Supply Management 
         ศึกษาการจัดการองคการโดยมีโครงสรางท่ีสอดคลองในยุคปจจุบัน การบริหารจัดการ
องคการแบบหลากหลายมติิ ดานการสรางพันธมิตร ดานการสรางเครือขาย โลจิสติกส และความรวมมือกับ
หนวยงานท่ีตองเกี่ยวของ การจัดการภาคธุรกิจรวมถึงการจัดการ Supplier หรือ Vender รวมท้ังกลุมคูคา ภายใต
หลักคิดการบริหารโซอุปทาน เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน 
รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 

3567308      การจัดการตรวจสอบภายใน            3(3-0-6) 
         Internal Audit Management 
        ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการจัดการองคการภาครัฐและเอกชน ท่ีเปนปญหาสําคัญ และศึกษา
แนวทางการจดัการแกไขปญหาวางกฎเกณฑ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ (Law Compliant) การจัดการสมัยใหม การ
ตรวจสอบภายใน การประเมินการปฏิบัติงานท้ังดานยุทธศาสตร, การปฏิบัติตามระเบียบ, Credit Risk 
บัญชีลูกหนี้, Financial Product อนุพันธ การซ้ือต๋ัวลวงหนาประเภทตางๆ เพื่อความยัง่ยืนตอองคการ 
 

 3567309      นวัตกรรมการจัดการทุนมนษุยและองคการสาธารณะ             3(3-0-6) 
        Innovative Human Capital Management and Public Organizations 

    ศึกษานวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ การจัดการ
ทุนมนุษยในองคการสาธารณะ จากกรณีความเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในโลก
สมัยใหม ท่ีมีผลตอการจัดการทุนมนุษยจนสงผลถึงการเปล่ียนแปลงแนวคิดในการจัดการทุนมนุษย โดยศึกษา
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหาและเลือกสรร การฝกอบรมและ
พัฒนา การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ การทรัพยากรมนุษยสัมพันธ ปญหาและแนวโนมการจัดการทุน
มนุษยในกระแสโลกาภิวัตน  
 

3567310        การบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจัดการ  3(3-0-6) 
           Creative & Innovation Management 
  ศึกษาการบริหารการจัดการองคการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการจัดการ Management 
by Objectives & Management by Information มาผสมผสานกันหลักวิชาการดานบริหารธุรกิจ การจดัการเชิง
สรางสรรคและนวัตกรรมสมัยใหม การจดัการดานส่ิงแวดลอมในโลกปจจุบัน การบูรณาการศาสตรท่ีมี
หลากหลายสาขาใหเปนสหวทิยากร เพื่อนาํไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการท้ังในภาครัฐและเอกชน 
ผสมผสานกันในดานการบริหารสอดคลองกันในระดับภมิูภาคจนถึงในระดับนานาชาติ 
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3567311     สัมมนากฎหมายแรงงานและมหาชนสําหรับการจัดการ                3(3-0-6)                                                 
          ภาครัฐและเอกชน 
                           Seminar on Labor and Public Primary Law for Managing Private and Public Sector 
  คนควาจากกรณีศึกษาเพื่อบรูณาการองคความรูทางดานกฎหมายแรงงานและมหาชนโดยเนน
สภาพปญหาและการประยกุตใชไดสําหรับการบริหารการจัดการในองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อนําขอ
คนพบมาปฏิบัติการสัมมนา และจัดทํารายงานการศึกษาไดอยางมีมาตรฐาน เพื่อเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา
ทางดานกฎหมายสําหรับการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 
กลุมวิชาการจัดการท่ัวไป 

 
รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 

3567312     นวัตกรรมการจัดการองคการสมัยใหม                                           3(3-0-6)   
       Innovative Management for Modern Organization                        
ศึกษาเทคนิคการบริหารตางๆ เชน Balance Scorecard, Total Quality Management, Key Performance 

Index, Competency, Learning Organization, Knowledge Management, International Organization for 
Standardization เปนตน รวมถึงเทคนิคบางอยางในฐานะที่เปนเทคนิคการบริหาร เพื่อนําเทคนิคตางๆ เหลานี้มา
ใชในการปรับปรุง องคการทั้งภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพทางการบริหาร โดยเนนศึกษาและวิเคราะห
จากกรณีศึกษาเปนสําคัญเชนเทคนิคการจัดการภาครัฐแนวใหม  (New Public Management) ,Results Based 
Management, Good Governance, Participative Management, Integrated Management  

 
 3567313     สัมมนาการจัดการเครือขายและการบริหารงานแบบมีสวนรวม            3(3-0-6)                                  

           (Seminar on Network Management and Participatory Management) 
ศึกษาทฤษฎี แนวคิดทางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ความเปนมา แนวโนม ลักษณะ หลักการ

สําคัญ ตลอดจนบริบทท่ีกอใหเกิดแนวคิดการบริหารงานแบบมีสวนรวมและการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองคการ 
(Total Quality Control หรือ TQC) แรงจูงใจในใหผูท่ีรวมปฏิบัติงานในองคกร ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
รวมรับผิดชอบและรวมมือกันพัฒนางานดวยความเต็มใจ รวมถึงวิธีการและความสําคัญของการสรางเครือขาย
สังคมท่ีสงเสริมใหเกิดการบริหารงานแบบมีสวนรวม รวมท้ังการใหบริการสังคม การสรางและบริหารจัดการ
เครือขายการทํางาน  
 
  3567314     สัมมนาเศรษฐศาสตรเพื่อการคาสมัยใหม                                       3(3-0-6) 
                     (Seminar on Economics for Modern Trade) 
 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เศรษฐศาสตร และการคาสมัยใหม โดยการใชหลักเศรษฐศาสตรในการแกไข
ปญหาตางท่ีเกดิข้ึนในการคาสมัยใหมและผลกระทบทางเศรษฐกิจ แนวโนมเศรษฐกจิและการคาในอนาคต โดย
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มุงเนนใหไดขอสรุปในการแกไขปญหาท่ีมีผลตอการตัดสินใจของผูบริหาร และเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตรท่ี
สงผลในการทําการคาสมัยใหม 
 
              
 
 
 
 
 
รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 

   
3567315     สัมมนาการจัดการโลจิสติกสขัน้สูง                                                  3(3-0-6)                     

        Seminar on Advanced Logistics Management 
 ศึกษา ทฤษฎีการจัดการโลจสิติกส การออกแบบ การควบคุม การดําเนนิการและการจัดการระบบโลจิ
สติกส เคร่ืองมือและเทคนิคการจัดการโลจิสติกส และวเิคราะหระบบขนสงในระบบเศรษฐกิจ เชน การจัดทํา 
การขนสง ขบวนการส่ังของ การจัดเก็บ กานจัดการวัตถุดบิ สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก การบริการลูกคา 
และการบรรจภุัณฑ เพื่อการขนสงและแลกเปล่ียนสินคาระหวางกัน ตนทุนทางดานโลจิสติกสและการวดัผลของ
การดําเนนิงานขององคกร 
 

3567316     สัมมนาการบริหารการปฏิบัติการขั้นสูง                                               3(3-0-6)                
      Seminar on  Advanced Operation Management 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหารปฏิบัติการ การปฏิบัติการออกแบบ การบริหารการผลิต การบริหาร 
โลจิสติกส การบริหารอาคารและส่ิงอํานวยความสะดวก และการนําเคร่ืองมือ การบริหารจัดการเพื่อแกไขปญหา
ในการปฏิบัติงาน 

 
             3567317     สัมมนาการจัดการนวัตกรรมขั้นสูง                                   3(3-0-6)    
  Seminar on Advanced Innovation Management 
 ศึกษาองคความรูเบ้ืองตนของนวัตกรรมเพือ่ใหเขาใจแนวคิด และบทบาทของนวัตกรรมในดานตางๆ 
ศึกษานยิามของนวัตกรรม ความหมายของทฤษฎีนวัตกรรมและการจัดการนวัตกรรม เนนในเร่ืองความสําคัญ
และองคประกอบของการจัดการนวัตกรรมในองคกร นวตักรรมผูประกอบการ วงจรชีวิตของนวตักรรม 
นวัตกรรมกับศักยภาพในการแขงขัน ระบบนวัตกรรมและเครือขายวสิาหกิจ รวมถึงการจัดการองคความรูและ
การเรียนรูในองคกรเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม   
              

  3567318     สัมมนาการวิจัยกลยุทธธุรกิจ  3(3-0-6)   
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                      Seminar on Research in Corporate Strategy 
 สัมมนาเพื่อศึกษาการนําเสนอผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกลยุทธธุรกิจวาดวย การจัดการเชิงกลยุทธ 
เศรษฐศาสตร พฤติกรรมองคการ การตลาด การจัดการธุรกิจ และอ่ืนๆ โดยใชฐานขอมูลในปจจุบันและอดีต 
วรรณกรรมในเร่ืองท่ีจะศึกษา การวิเคราะหกรณพีิเศษในปญหาเฉพาะ  
                                                                               
   
 
 
รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 
 3567319     สัมมนาธุรกิจระหวางประเทศขั้นสูง                                    3(3-0-6)  
  Seminar on Advanced International Business 
 การศึกษาเนื้อหาของการวิจยัทางธุรกิจระหวางประเทศ วิวัฒนาการ การเช่ือมโยงกลยุทธทางการตลาด
และการจดัการเชิงกลยุทธ  ความรูทางดานเศรษฐศาสตรเพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันโดยศึกษาจาก
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา การสรางแรงจูงใจในการควบคุมรัฐบาล สภาวะการ
แขงขันในระดบัโลกและการดําเนินการทางกลยุทธทางธุรกิจระหวางประเทศหรือบริษัทขามชาติตางๆ 
  
    3567320     การจัดการทรัพยสินทางปญญา                                       3(3-0-6)  
                   Intellectual Property Management 
 ศึกษาองคความรู และทฤษฎีในการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญา โดยศึกษาความสําคัญ ความหมาย 
ขอบเขตของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ความสัมพันธกับการคาและการลงทุน การประเมินมูลคาของทรัพยสินทาง
ปญญาและการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย องคประกอบของการบริหารจดัการทรัพยสิน
ทางปญญาต้ังแตกระบวนการกําหนดยุทธศาสตรทรัพยสินทางปญญาขององคการ การทํา Portfolio โดยใหมีการ
ฝกรางคําขอรับสิทธิบัตรและการรางสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ 
     
           3567321     สัมมนาการบริหารการเงินขัน้สูง        3(3-0-6)  
  Seminar on Advanced Managerial Finance 
 ศึกษาขอบเขตและเน้ือหาเกีย่วของการบริหารงานทางดานการเงิน การสํารวจเนื้อหาทางทฤษฎีท่ีสําคัญ 
โดยใชกรณีศึกษาเพื่อทําการตรวจสอบเร่ืองการจัดการทางดานการเงิน ซ่ึงเนื้อหาประกอบไปดวย การพยากรณ
ทางการเงิน การใชแบงกเครดิต การจัดการเงินทุนหมุนเวยีน ปญหาทางดานหลักทรัพยในภาครัฐและเอกชน งบ
ลงทุน และการประเมินคาทางธุรกิจ เพื่อมาประกอบการตัดสินใจทางการเงิน 
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            3567322     สัมมนาพฤติกรรมขององคการขั้นสูง                                                        3(3-0-6)  
  Seminar on Advanced Organizational Behavior 
  ศึกษาแนวความคิดในการจดัการ บทบาทของผูบริหารในยุคท่ีธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงและมีการแขงขัน
สูง ศึกษากระบวนการการจดัการ รวมถึงแนวคิดพฤตกิรรมองคการ ซ่ึงสะทอนใหเหน็ถึงมุมมอง หวัขอ เนื้อหา
ในอนาคตทางดานพฤติกรรมขององคกร โดยจะรวมท้ังระเบียบวิธีการ การวิจัยทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม 
แบบจําลองพฤติกรรมาองคการ พฤติกรรมการบริหารงานและภาวะความเปนผูนํา 
 
           
รหัส  ชื่อและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-ศ) 
 
 3567323     สัมมนาการบริหารจัดการขั้นสูง                                          3(3-0-6)  
                    Seminar on Advanced Management 
  การศึกษาเฉพาะดานตามความตองการพิเศษของนักศึกษาท่ีมีความสนใจเฉพาะดาน โดย
หัวขอในวิชามุงเนนการบริหารงานท่ีมุงสูคุณภาพ การเรียนในองคการ การปรับปรุงกระบวนในการทํางาน การ
จัดการบริหารความรู เทคโนโลยีดานอินเตอรเนต และ Object-orientation 
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การประชุมวิพากษหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน 

 
 วันศุกรท่ี 5 กุมภาพันธ  2553  เวลา 10.00 น. 

ณ  หองประชมุ อาคาร 100 ป สมเด็จพระศรีนครินทร 
--------------------------- 

รายนามผูเขารวมประชุม 
 

1 อาจารย ดร.ภิรมณ             ศรีธาตุ ผูอํานวยการหลักสูตร 
2 อาจารย ดร.วงศธีรา             สุวรรณิน ประธานหลักสูตร 
3 ศาสตราจารย พล.ต.ต. ดร. พิศาล             มุขแจง ผูทรงคุณวุฒิ 
4 รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ              เชาวลิต ผูทรงคุณวุฒิ 
5    รองศาสตราจารย ดร.โกวทิย                      พวงงาม              ผูทรงคุณวุฒิ 
6 รองศาสตราจารย ดร.จีระศักดิ์             จิยะจนัทร ผูทรงคุณวุฒิ 
7 ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท             บึงไกร ผูทรงคุณวุฒิ 
8 
9  

10 
11   

ดร. ธนิต    
ดร.ปานปรีย  
นายพงศโพยม   
นายศักดา  
 

            โสรัตน 
             พหิทธานุกร 
             วาศภติู 
             ปโรสิยานนท 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
 

 

เปดประชุมเวลา  10.00  น. 
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  จากการประชุมวิพากษหลักสูตร บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตและบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
ภาครัฐและเอกชนสามารถสรุปเร่ืองไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ศาสตราจารย. พล.ต.ต. ดร. พิศาล มุขแจง   
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 เสนอใหความคิดเห็นวา   
  เปนหลักสูตรท่ีมีประโยชน คือปริญญาโท ควบเอกจึงทําใหผูเรียนมีความรูสึกวาไมไดเรียนโท แตเรียน

เอก สวนเนื้อหาบางรายวิชาควรปรับปรุงในเร่ืองของช่ือวิชาท่ีใชภาษาตางประเทศควรจะมีการเปล่ียนแปลงมาใช
ช่ือภาษาไทยท่ีเดนชัดเชน “การจัดการโลจิสติกสหลังสมัยใหม” อีกท้ังควรจะมีวิชาเลือกเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียน
สามารถหาแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมในเร่ืองการจัดการอาจจะเปน การศึกษาอิสระ เชนการศึกษาอิสระ 1 และ 2 
กลาวโดยสรุปกระผมเห็นวาหลักสูตรมีความสมบูรณแลว และพรอมใหการสนับสนุนหลักสูตร 

 
2. รองศาสตราจารย. ดร. สุเทพ เชาวลิต  

 ผูอํานวยการหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต (การจัดการภาครัฐ)  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  ปริญญาเอกควรมีการศึกษาดูงานตางประเทศ เพื่อสรางวิสัยทัศนและขยายพรมแดนความคิดเชิงวิชาการ 
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  

 หมวดวิชาเฉพาะดาน  
  3567201 นวัตกรรมการจัดการทุนมนุษยและองคการสาธารณะ คําอธิบายเสนอใหเพิ่ม นวัตกรรมการ
จัดการทุนมนุษยสมัยใหม และแนวคิดองคการสาธารณะ การจัดการทุนมนุษยในองคการสาธารณะ 
  3567203 สัมมนานิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม คําอธิบายรายวิชาใหแกปรับเปนการสัมมนาท่ี
เนนในเนื้อหารสาระท่ีเกี่ยวกับนิเวศวิทยาทางการจัดการโลกสมัยใหม (เดิมไมสอดคลอง) 

 หมวดวิชาสัมพันธ 
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  3567301 จริยธรรมทางการจัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม 
จริยธรรมทางการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชน คุณลักษณะผูนําการเปล่ียนแปลง 
  3567303 สัมมนาความคิดสรางสรรคสําหรับการดําเนินงานและองคการแหงการแขงขัน ช่ือรายวิชา
เสนอใหปรับเปน สัมมนาความคิดสรางสรรคเชิงกลยุทธและองคการแหงการแขงขันขององคการ 

หมวดวิทยานิพนธ ปริญญาเอก แบบ 1 และ 2 ใหเสนอคําอธิบายรายวิชา 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 หมวดวิชาบังคับ 
  3566201 นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน คําอธิบายรายวิชา เสนอใหเพิ่ม เทคนิคการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม (New Public Management) Results Based Management, Good Governance, Participative 
Management, Integrated Management. 

 
 

  3.   รองศาสตราจารย.ดร.จีระศักดิ์ จิยะจันทร 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
            เสนอใหความคิดเห็นวา  
  หลักสูตรมีเนื้อหารายวิชาท่ีนาสนใจ และทันสมัยพอสมควร โดยเฉพาะดานรายวิชาท่ีเกี่ยวกับการจัดการ
ข้ันสูงขององคการภาครัฐ และเอกชน แตถาจะใหไดเนื้อหาตรงตามวัตถุประสงคควรท่ีนาจะปรับปรุงแกไข
เพิ่มเติมดังประเด็นตอไปนี้ 
  3.1 เพิ่มรายวิชาดานการจัดการองคการภาครัฐ และเอกชนโดยตองมีเนื้อหาท่ีทันสมัย ในยุคสมัยใหมมี
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐ และเอกชน มีแนวคิด ทฤษฎีทางการจัดการ กลยุทธทางการจัดการ และกรณีศึกษา
สมัยใหม มาประยุกตนําเสนอเขามาในรายวิชาทุกๆรายวิชา 
  3.2 เพิ่มเนื้อหารายวิชาท่ีตองมีการศึกษาดูงานของนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกท่ีมี
การศึกษาดูงานจริงและโดยลักษณะเปนการเรียนรู และ Policy Game ในหลักสูตรเพื่อสรางขบวนการเรียนรู
สมัยใหม พัฒนาทักษะองคความรู และอ่ืนๆ 
  3.3 การวิจัยตองมีการทํางานวิจัยท่ีมีคุณภาพสมบูรณแบบโดยเฉพาะประเด็นปญหาการทําวิจัยทีมีความ
เกี่ยวของกับหลักสูตร และตองอยูในความควบคุมของคณาจารยท่ีนาเช่ือถือ และงานวิจัยควรท่ีจะตองเปน
งานวิจัยท่ีมีการศึกษาท้ังการเปรียบเทียบของในประเทศ และตางประเทศ 

 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กฤชนนท  บึงไกร 
  ประธานหลักสูตรบริหารธุกิจมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  เสนอใหความคิดเห็นวา 
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  ขอสังเกต : หลักสูตร D.BA. (การจัดการภาครัฐและเอกชน)   หนา 8 ขอ 2 พิมพผิด คณจารย ควรเปน 
คณาจารย  สาขาวิชานวตักรรมการจัดการภาครัฐและเอกชน ตัดคําวา นวัตกรรม ออก 
  หนา 12 ภาษาอังกฤษสําหรับนักบริหาร 2 ควรมีคําอธิบายรายวิชาวาจะศึกษาตอเนื่องจาก 1 อะไรบาง ดู  
  หนา 98 ประกอบ 
  หนา 12 ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูง กับ หนา 104 ควรเหมือนกัน หนา 104 มี (วิจัย 2) 
  หนา 12 หมวดวิชาสัมพันธ การจัดการทรัพยากรทางการเงินและการบัญชีช้ันสูง (ปริญญาเอก) 
เหมือนกับ หมวดวิชาบังคับ ในหนา 14 
            ควรเปล่ียนช่ือและคําอธิบายรายวิชา  เปน สัมมนางานวิจัยทางการเงิน "ศึกษางานวิจัยทางการเงินท้ังใน
และตางประเทศ 
            ในดานตางๆ เชน นโยบายการเงิน การจัดการทางการเงินในสภาวะท่ีเศรษฐกิจรุงเรือง ถดถอย ตกตํ่า การ
ตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
            อัตราสวนทางการเงิน สภาพคลองทางการเงิน การจัดหาแหลงเงินทุน การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
การจัดการสินทรัพย  
  ปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการทางการเงินขององคการภาครัฐและเอกชน  (ดูหนา 99 และ 105 ประกอบ)   
  หนา 12  บรรทัดสุดทาย กระบวนการสัมมนา... ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 13  หมวดวิทยานิพนธ ท้ัง 1 และ 2 ไมมีคําอธิบายรายวิชา ซ่ึงควรมี เอาไปตอทายในหนา 106  
  หนา 13  การใชช่ือวิชา วิทยานิพนธ 1 และ 2 ทําใหเขาใจวาเปนการทําวิทยานิพนธตอเนื่อง ควรใชคําวา  
วิทยานิพนธ (แบบ 1) และ (แบบ 2)  
  หนา 13  กระบวนการทําวิทยานิพนธ..... แบงเปน 5 ข้ัน แตในรายละเอียดมี 4 ข้ัน 
  หนา 13  2555302 ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร ควรเหมือนกับ หนา 98 ท่ีมี (วิจัย 1) 
  หนา 13  3.1.2.2 หมวดวิชาเฉพาะดาน ควรจัดใหไปอยูหนาถัดไป 
  หนา 18-24 แผนการศึกษาไมมีการสอบ Preregvisite Examination กอนท่ีจะทําวิทยานิพนธ  

หลักสูตร ปริญญาเอก ควรมีการสอบประมวลความรู   
  หนา 80 ขอ 3.2 บรรทัดกอนสุดทาย "และไดบัณฑิตเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค" ควรเปน 
"เพื่อใหไดบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค"  
  หนา 103  3566313 การสรางภาพลักษณ.... ในระดับปริญญาโท ช่ือวิชาเหมือนกับ ปริญญาอก ในหนา 106 
คําอธิบายรายวิชา  ของวิชานี้ในหนา 106 
            ควรเปนคําอธิบายรายวิชา  ในหนา 103 (ปริญญาโท)  สวน ปริญญาเอก ในหนา 106 ควรเปนวิชา สัมมนา
งานวิจัยกลยุทธการตลาด โดยคําอธิบายรายวิชา   
            ควรเปนดังนี้ "ศึกษางานวิจัยดานกลยุทธการตลาดท้ังในและตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับดานคุณธรรม 
จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด  
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            การสรางภาพลักษณท่ีดีใหกับองคการภาครัฐและเอกชน การส่ือสารองคการภาครัฐและเอกชน ความ
รับผิดชอบขององคการภาครัฐและเอกชนท่ีมีตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)" 

 
5.  ดร. ธนิต  โสรัตน 
  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

 เสนอใหความคิดเห็นวา 
  ตามความเหน็นาจะมีการเพิม่หัวขอวิชาท่ีเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหมเขาไปในกลุมวชิาบังคับหรือวิชา

เลือกตามความเหมาะสมในหัวขอดังตอไปน้ี 
  5.1 วิชาการบริหารภายใตกลยุทธ (Strategic Management) ในการบริหารงานระดับสูงจะตองเขาใจหลัก 
SWOT Analysis การสราง Model ทางธุรกิจหรือทางการบริหาร ซ่ึงจะตองใช SWOT Analysis วิเคราะหในทุก
ข้ันตอน เพื่อหาจุดออนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรคในแตละกิจกรรม เพื่อการแปลงนโยบายไปสูแผนปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 
  5.2 วิชาการบริหารอยางสรางสรรคและนวัตกรรมการจัดการ (Creative & Innovative Management) เปน
การบริหารจัดการระดับสูงสมัยใหม โดยการนําวิชาการจัดการ Management through Objectives และ 
Management through Information มาผสมผสานกันกับวิชาบริหารธุรกิจ เพื่อใหเปนการจัดการเชิงสรางสรรค
และนวัตกรรมสมัยใหม ซ่ึงจะทําใหผูท่ีศึกษาเขาใจถึงการจัดการในปจจุบันภายใตส่ิงแวดลอมของโลกยุคใหม 
ซึงเปนการเช่ือมโยงการจัดการและการบูรณการศาสตรหลายสาขาใหเปนสหวิทยากร ในการนําไปประยุกตใช
กับการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและเอกชนซ่ึงไมสามารถแยกสวนการบริหารกันเหมือนในอดีต แตจะตอง
สอดคลองกันท้ังในระดับภูมิภาคจนถึงนานาชาติ 
  5.3 วิชาการจัดการส่ิงแวดลอม (Environmental  Management) บริบทของโลกการจัดการยุคใหมไม
สามารถยึดเปาหมายและองคกรเปนต้ังได แตจะตองเปนการบริหารโดยการกําหนดเปาหมายขององคกรให
สอดคลองกับการจัดการส่ิงแวดลอมและสังคมโดยรวม  ซ่ึงเปนแนวโนมของโลกปจจุบัน  (Globalize 
Environment Trend) โดยสามารถแยกยอยเปน 
  5.3.1 Environmental Impact Assessment : EIA การประเมินผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 

5.3.2  Health Impact Assessment : HIA การประเมินผลกระทบดานสุขภาพ 
  5.4 วิชาการจัดการความเส่ียง (Risk Management) เปนท่ียอมรับกันวาการบริหารงานท้ังภาคภาครัฐและ
เอกชนมีปจจัยเส่ียงมากมายท่ีจะสงผลตอความลมเหลวของยุทธศาสตรและหรือแผนธุรกิจหรือแผนการพัฒนา
ประเทศ จําเปนตองมีการจัดการปจจัยตัวแปรท่ีอาจกอใหเกิดความเส่ียงท่ีทําใหเปาหมายขององคกรไมบรรลุ 
ปจจัยตัวแปรมีท้ังจากภายนอกประเทศและปจจัยภายในประเทศ และหรือปจจัยภายในองคกรซ่ึงอาจรวมถึงปจจัย
จากคนในเร่ืองการทุจริตคอรัปช่ัน  จึงตองมีการจัดการปจจัยเส่ียงเพื่อใหทราบถึงตัวแปรท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต จะไดมีการออกแบบการจัดการใหสามารถควบคุมความเส่ียงเหลานั้นได ในปจจุบันหลาย
องคกรไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนจากหลายๆปจจัยดังนั้นวิชานี้
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นาจะใหมีการสอนท้ังในระดับปริญญาเอกและปริญญาโทกันอยางจริงจัง ซ่ึงอาจจะแบงแยกเปน Risk 
Management I, II, III ก็ได 
  5.5 วิชาการจัดการโซอุปทาน (Supply Management) ตองยอมรับวา การจัดการในปจจุบัน มิใชเปนการ
จัดการเชิงเดี่ยวหรือองคกรเดียวอีกตอไป การบริการจัดการจัดตองเกี่ยวโยงถึงหนวยงานอ่ืนดวย ในรูปของ 
หนวยงานสนับสนุน หนวยงานบังคับบัญชา หนวยงานภายใตการบังคับบัญชา ในภาคธุรกิจก็รวมถึงการจัดการ 
Supplier หรือ Vender รวมท้ังกลุมลูกคา ภายใตหลักคิดการบริหารโซอุปทาน ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชท้ัง ใน
การบริหารภาครัฐและเอกชน 
  5.6 การจัดการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management) ท้ังองคกรภาครัฐและภาคเอกชน ถึงแม 
วาจะมีระบบการจัดการที่ดีเลิศเพียงใด แตปญหาสําคัญจะเกี่ยวกับการท่ีไมปฏิบัติตามกฎเกณฑหรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวของ (Law Compliant) การจัดการสมัยใหมจะตองเขาใจการตรวจสอบภายใน และการประเมินการ
ปฏิบัติงานท้ังดาน ยุทธศาสตร, การปฏิบัติตามระเบียบ, Credit  Risk หรือบัญชีลูกหนี้, Financial Product เชน 
อนุพันธ การซ้ือต๋ัวลวงหนาประเภทตางๆ ซ่ึงจะสงผลตอความยั่งยืนขององคกร การตรวจสอบภายในจึงเปน
หัวใจสําคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงอาจจะทําการเรียนการสอนควบคูไปกับการ
บริหารความเส่ียง  
6. ดร.ปานปรีย พหิทธานุกร  

   รองหัวหนาพรรคเพ่ือไทย 
 เสนอใหความคิดเห็นวา 

  6.1 ประเด็นเนื้อหา มีรายวิชาท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และทันตอสถานการณในปจจุบัน ซ่ึงจะเปนสวน
สําคัญท่ีทําใหผูไดรับการศึกษาในหลักสูตร สามารถนําองคความรูไปประยุกตใชกับการทํางานในภาคสวนตางๆ 
ไดอยางเหมาะสม 
  6.2 ประเด็นคณาจารย พิจารณาจากคุณวุฒิของคณาจารยท่ีหลักสูตรไดคัดเลือก เช่ือวาคณาจารยดังกลาว
มีศักยภาพท่ีจะผลักดันให 
  6.3 ประเด็นของเสนอแนะ ควรเพิ่มเติมเนื้อหาดานความรวมมือระหวางประเทศในกรอบตางๆ 
โดยเฉพาะความรวมมือทางเศรษฐกิจ เชน การจัดทําเขตการคาเสรีในระดับทวิภาคีและพหุภาคี เพราะเปนปจจัยท่ี
สําคัญท่ีกําหนดแนวโนมของโลกซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
  ท้ังนี้หลักสูตรดังกลาวจะชวยพัฒนาองคความรูในดานการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนอยางเปน
ระบบจึงเปนสมควรไดรับการสนับสนุนใหเปด 

 
7. นายพงศโพยม วาศภูต ิ
  อดีตปลัดกระทรวงมหาดไทย 
  เสนอใหความคิดเห็นวา  
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  หลักสูตรควรเนนใหผูเขาศึกษาตอไดมีความรูภาษาอังกฤษโดยเนนความสามารถในการติดตอส่ือสารได
นอกจากนี้ไดเสนอแนะวาถาเปนไปไดหลักสูตรควรจะเนนใหมีวิชาเอกเฉพาะทางเพือ่เปนประโยชนตอนักศึกษา
ท่ีตองการเนนทางภาครัฐอยางเดียว หรือภาคเอกชนอยางเดียว คุณสมบัติของผูเรียนควรกําหนดใหชัดวากลุม
ลูกคาเปาหมายคือใคร 
 
8. นายศักดา ปโรสิยานนท 

อดีตรองผูวาการ (วิศวกรรมและกอสราง) การประปานครหลวง 
ไดเสนอความคิดดังตอไปนี ้
8.1 ภาพรวมตรงตามหลักสูตรบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ัวไป 

  8.2 ในปแรกๆการโอนหนวยกิต จากมหาวิทยาลัยอ่ืนมาใชไดกด็ีแตตอๆไปนาจะรัดกมุไมอนุโลมเพือ่
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 
  8.3 หมวดวิชานําเสนอคอนขางดี วิชาท่ีควรจะเพิ่มเติมข้ึนมานาจะเปน CSR (Corporate Social 
Responsibility)  เพื่อใหคนรุนตอๆไปรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึน 
  8.4 ระดับปริญญาโท ควรจะเรียน 3 เทอมซ่ึงจะเปนผลดตีอนักศึกษาท่ีทํางานแลว เพือ่ตัดภาระการเรียน
หลายวิชาในเวลาเดียวกัน 
9.  รองศาสตราจารย ดร.โกวิทย พวงงาม 
 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 เสนอใหความคิดเห็นวา  
 1. คุณสมบัติของผูเขาศึกษา ตามขอบังคับ หนา 87 และ 88 และแบงนักศึกษาออกเปน แบบ 1 ( 
Research) และ แบบ 2 (Course Work) นั้น ไมเห็นวาวิธีการคัดเลือกหรือระบุคุณสมบัติของนักศึกษา Research 
และ แบบ Course Work วามีคุณสมบัติอยางไรบาง นาจะวางหลักเกณฑใหชัด 
 ขอเสนอ แบบ  Research  ควรเปนผูท่ีมีฐานทาง Concept และ Theory  ดี และเคยผานการทํา thesis ใน
ระดับปริญญาโท 
 2.  พิจารณาปรัชญาของหลักสูตรและวัตถุประสงค  สวนหนึ่งเนนใหผู เรียนเปนผูนําทางการบริหาร
จัดการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมฯ แตโครงสรางหลักสูตรในวิชาท่ีเรียน ท้ังหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน หมวดวิชา
เฉพาะดาน และหมวดวิชาสัมพันธ พบวา มีวิชาท่ีเนนดานจริยธรรม คุณธรรม อยู 1 วิชา ไดแก จริยธรรมทางการ
จัดการและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง และเมื่อพิจารณาจากมาตรฐานผลการเรียนรู (Curriculum Mapping) หนา 
69-73 กลับพบวา ชวงท่ีระบุจุดดานคุณธรรม จริยธรรม กลับมีนอยมาก สวนใหญรอยละ 90 เนนความรู 
  ขอเสนอ เห็นวา วิชาระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูงนาจะเติมคําวา “จริยธรรม” (Ethics) เขาไปดวย เปน 
“Advance Research Method and Ethics”  
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  ท้ังนี้เพราะ วิชาวิจัยจะซอนจริยธรรมและคุณธรรมอยูมาก เชน จรรยาบรรณนักวิจัย เร่ือง ขอมูล 
ขอเท็จจริง ความมี Bias หรือไม Validity, Reliability รวมท้ังความซ่ือสัตยในขอมูล และขอเท็จจริง ซ่ึงผมเห็นวา
หลายประเทศหรือเมืองไทย มีหลายมหาวิทยาลัย จะใชคําวา Advance Social Research  Method and Ethics 
 3. วัตถุประสงคท่ีระบุไว  ขอ 1.2.1-1.2.3  ในหนา 6 นั้น เห็นวาตรงท่ีเขียนวา เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตและ
มหาบัณฑิตท่ีมีความรูทางวิชาการ และความสามารถในการสรางความรูใหม.... นาจะระบุวา ความรูอยางไร? ลง
ไป เชน ความรูทางวิชาการ ความรูใหมดาน “การจัดการภาครัฐและเอกชน” 
 4. ระบบการศึกษา ปรากฏในหนา 10 และอยูในระเบียบฯ หนา 85-88 หมวด 3 ดูเหมือนวาขาด
รายละเอียดวาจะใหเรียนในเวลาใด เปนเวลาราชการ นอกเวลาราชการ เสาร-อาทิตย เขาใจวานาจะเขียนระบุให
ชัด 
 5. ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ในหลักสูตร มี 4 วิชา ปรากฏในหนา 12 (ก.1.1 และ ก.1.2) แตในหนา 11 
บอกไวเปน 3 วิชา (ผมอาจไมเขาใจ อาจตรวจดูอีกที) เขาใจวา 3 วิชาสําหรับคนท่ีเรียนวิชาสถิติและโปรแกรม
สําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 
 6. วิชาวิจัย (ระเบียบวิธีวิจัยช้ันสูง) มีเรียนท้ังคุณภาพและปริมาณ และวิจัยแบบ PAR ผมเขาใจวา มี
เนื้อหามาก และปริญญาเอกควรเนนความสําคัญการวิจัย 
  ขอเสนอ หากเปนไปได จะแยกเปน 2 วิชา ไดหรือไม 
 7.  กระบวนการทําวิจัย ท่ีปรากฏอยูในหนา 13 มีอยู 4 ข้ัน แตเหน็วาในข้ันการนําเสนอบทท่ี 1-3 ฉบับ
สมบูรณคณะกรรมการ นาจะเปนการสอบ โดยอาจเติมคําวา ข้ันการสอบ บทท่ี 1-3 ฉบับสมบูรณตอคณะ
กรรมการฯ 
 8.  มีคําถามวา นักศึกษาท่ีสําเร็จปริญญาโท มาตอปริญญาเอก และไมมีพืน้ฐาน “การจัดการภาครัฐและ
เอกชน” จะใหเขาเรียนวิชาพืน้ฐานหรือไม เพราะนักศึกษาท่ีเรียนควบโทและเอก พอเขามาเรียนปริญญาเอก เขา
จะมีพืน้ฐานดงักลาวดีกวามาก 
 
ปริญญาโทควบปริญญาเอก (ตอเนื่อง) 
 1.  เห็นวา วิชาระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร และระเบียบวิธีวิจยัข้ันสูง ในหนา 16 และ 17 ควรใส
เนนคําวา “จริยธรรม (Ethics) ดวย เปน “จริยธรรมและระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร” Social Research 
Method and Ethics” 
  2.  หมวดวิชาเลือก ท่ีปรากฏอยูในหนา 16 หรือหนา 14 ของปริญญาโท กําหนดใหเลือกศึกษา 15 หนวย
กิต จํานวน 5 วิชา ควรจะจัดแบงเปนกลุม ๆ เพื่อใหนักศึกษาเลือกเรียน (เห็นมีอยูประมาณ 12 วิชา อาจแบงเปน 2 
หรือ 3 กลุม 
 3.  การจะไดศึกษาตอเนื่อง (ปริญญาเอกและปริญญาโท) ควรกําหนดคุณสมบัติใหชัดเจน เชน ผลการ
เรียนจะตองไดเกรดเทาใด, หัวขอวิจัย, และความมุงม่ันท่ีจะศึกษาตอ เปนตน 
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ปริญญาโท 
 1.  ไมคอยจะเห็นดวยกับ การไมสอบประมวลความรู ของผูเลือกเรียน แผน ก (2) ปรากฏในหนา 15 
 2.  นักศึกษาภาคปกติ และภาคพิเศษท่ีปรากฏในหนา 88  จะแยกในการคัดเลือกเขาศึกษาอยางไร ใน
เอกสารหลักสูตรไมไดบอกไว ขอเสนอควรเขียนไวใหชัดในระบบการศึกษา 
 3.  ขอเสนอในระดับปริญญาโท คลายคลึงกับปริญญาโทและปริญญาเอก 
 
 

 

 
 
 
 


