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 �������

8 ���0"�  �&���1�"�
�.,. (��C/���&�) 
,	���5��
��A��,/���&�
�.�. (��C/���&�) 
8"a�
���+&,	���5��
��

-���,����� 8(�	
�����
������C�� /��/���&�

- �l	,����CA��,���
-� �����	��������
!��6��!56��
-����
��(�	���            
��C�� /��/���&�
- ������	�����;�9��

9 �����������1  G����
�
//.,.(������	������"��A��,)
,	���5��
��!����
�.�. ,	���5��
����"�!5;

-��8���&;�!/1$����!5%<�<
�6�
���,�%
 ��5��!-�
;�+������;� �%�
-5���%��,
- !
-��"���	
���������
��C�� /��/���&�

- %��,��.!��\���.�!�6������
�l	,��(�	������
��C�� /��/���&�
- �l	,����%��� 1

10 ����
�	��  ;������/ 
��.,. (��C�� /��/���&�) 
8"a�
���+&,	���5��
��
�.�. (��C/���&�)            
8"a�
���+&,	���5��
�� 
!�6�������,������ 2

- ���,����� 8(�	
���������
��C�� /��/���&�

-�<�����A��+ 
-� �����	����%&���
:�%��C
-�������,�
 ���8�����
���!�
6�����
�
-������	��!����
�"5A&�
(�	�����C�� /��/���&�

11 ���/&;	1�� �;�7"�@�
�.,. ,	���5��
����,%(��	�
!�����+>��@5�
�.�. ,	���5��
����,%(��	� 
!�6�������,������ 2

- ���,����� 8(�	
���������
��C�� /��/���&�

- �l	,��
��1+ ;���
- �l	,������ 1: :�%
5���@�

12 ���(���&D� ����"�
����
�.,. ,	���5��
����,%(��	�
!������+>��@5�
�.�. ,	���5��
����,%(��	�

- 5���%��,�� 8(�(�������
;"5A�,�/!���@5�5���%��,
- (�������56���0�1��l	,��
!�6�������

-�l	,���;���
 ;�+���&�
- �l	,������ 2: :�%
%��,���
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	=�0
��18 �78" E ��&	
�&D�.	��%���@�-�

4	�������������
.	���������������=����

�=�.�������3��18.	�
��������18�"�

13 ����&D�$��� �����
�$���!$�	���
�.,. ,	���5��
����,%(��	�
!�����+>��@5�

- !8.�;���������%��%�6 
��,���%��%�6�
-������ 3 ��,��;���

-�l	,����A6;�8��+�%��,
���� 1 
- �l	,����A6;�8��+�%��,
���� 2

13.3 "�/����$�;�- / 43;�18����2 /43���,&��&D��
	=�0
��18 �78" E ��&	

�&D�.	��%���@�-�
4	�������������

.	���������������=����
�=�.������3��18.	�
��������18�"�

1 4�. �I���  ��	��&	 � "�&(��
Master of Development 
Administration Western Michigan 
University
�.�. (��C�� /��/���&�) 
8"a�
���+&,	����5��
��

- �����.�(����<%�����	
�����
��C�� /��/���,	���+>��
:�%������	�� %+ ��C/���& 
8"a�
���+&,	���5��
��
-���,����� 8(�%+ ��C/���&�
8"a�
���+&,	���5��
��
- ��"���,���;�9��� ��������
�A��+  %+ ���,���;�9��
� �����	���������������
(%;�.)
- ���%+��6ck����8������� %+ 
��C/���&                 
8"a�
���+&,	���5��
��
- ��.�(�������(����cd����, �
 
�� ��� ,;� �A&  $��� �
;� ��!�
.�

- �����.�(������� $����
;�9���<�����
 ���  
8����� %+ ��C/���&      
8"a�
���+&,	���5��
��
-���,�����.5��%"+�"9� 
:��� 8(�$�������:��?

(����
-��"���,���;�9��� ��
������

�����18�"�
- %��,��.!��\���.�!�6��������C
�� /��/���&�
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	=�0
��18 �78" E ��&	
�&D�.	��%���@�-�

4	�������������
.	���������������=����

�=�.������3��18.	�
��������18�"�

2 0�. "�
2  J��%�$
�(&�
������!�� ������	�����%"+:�;
(=����cd����,�
 ;�9��)
University of Wolverhamton
������<5 ������	�����%"+:�;
(=����cd����,�
 ;�9��) 
University of Wolverhamton
�.�. (%��,�,;��A&� 	������ !5/) 
8"a�
���+&,	���5��
��

- ��.!�6������.��cd����,ck��@5� 
<%�����Decentralization :��=�.�
%��,���,,���� 	������C��

!���,���
 ��,�����%��� 
(�����
���� 5���,	��@5�
�
 ��,����� �!,� �� 
�� 5���,	��@5�
- ��.�(�!�������� �",����?������
���������
.�, =	.�����%&��    
��%������5.��$������,���
����5��",�� :��=�.<%��������
8�����������
.�,!,��� GTZ
- ��.8�����	
�����������	��
8�������%&����%������5.��$��� 
�"��56�1 -��$����;� ��!�
.�
- ��.8�����	
��������;�9��!,���
(�	�����.���	��5.��$��� �"��56�1 
-��$����;� ��!�
.�
-��.8�����	
�����������	��
!/�1C��8-���%
�� (�	���         
��.���	��� ����
�� �"��56�1 -��
$����;� ��!�
.�

-������������� 
-56���0�1��.�����8��5(����
�"5A/���& �� 5������
5���!56����
 �6a�
-56���0�1��
 ��.!�6������=�
�.�����8��� ��,��$�  
��,;�9���",�� 
�� 5���,	��@5�

�����18�"�
- ���8�����5"�,�"1�&:�%��C
- ���;�9��5"�,�"1�&�
 
����� !,���
��� 
�?���������

3 ��.0�. "���� �&�����	
Ph.D. in Public Enterprise 
Management 8�� The Australian 
National University
M.A. in Public Administration 8�� 
University of Tasmania
�.�. !�6�������, 
8"a�
���+&,	���5��
��

- ��.�(�������/���&��C���	��8  
8"a�
���+&,	���5��
��
-	��	�.�:�%����
��C�� /��/���&               
8"a�
���+&,	���5��
��
-56���0�1���C,���6�� 8(�(����
������C,���6�
- 56���0�1���C,���6������
�� 5���!�1���
 	��+&�

- ��.�(�������$����56�
��0�1�!;���;�9�
�� �5A�:�;=������� 
(��.)

�����18�"�
- %��,��.!��\���.�!�6��������C
�� /��/���&�
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	=�0
��18 �78" E ��&	
�&D�.	��%���@�-�

4	�������������
.	���������������=����

�=�.������3��18.	�
��������18�"�

4 ��.0�. 0=���,�  �
D��
Ph.D. Northern Illinois University
(Public Policy Public Administration 
& PMIS)
P.M.S. Saitama University, Japan
M.P.A. National Institute of 
Development Administration 
(NIDA)
�.�. 8"a�
���+&,	���5��
��      
(��C�� /��/���&�)

- ��.�(�������	
�����              
��C�� /��/���,	���+>��          
%+ ���C/���&                              
8"a�
���+&,	���5��
��
-	��	�.�:�%����
��C�� /��/���& 
%+ ��C/���& 
8"a�
���+&,	���5��
��
-��.�(�������/���&%�,;��!���&�
�
 ��8�� %+ ��C/���&         
8"a�
���+&,	���5��
��

- ���/����8���& :�%����
��C�� /��/���& 
%+ ��C/���&           
8"a�
���+&,	���5��
��

�����18�"�
- � �����!5/(�	���
������	��
-������	��<%�����

5 �������&�(  �
�%��//=�;��2
��.,. 8"a�
���+&,	���5��
��
//.�. (��C/���&�) �-������%���
,	���5��
��!�1��/���&�

- ��8���&<�����,����             
��C�� /��/���&           

- ��8���&�� 8(��-�����
��C�� /��/���&�
%+ ��%,/���&  
,	���5��
��!�6��=	,��

�����18�"�
-�<�����A��+ 

6 �������2����  �K"��
�
��.,. $����;�9����	��/���&�
�.�. (���!,��������%���)     
8"a�
���+&,	���5��
��

-��8���&<�����,����            
��C�� /��/���&          
$�������:�?�@
��
���+&�

- ��8���&�� 8(��-�����
��C�� /��/���&     
%+ ��%,/���&  
,	���5��
��!�6��=	,��

�����18�"�
- �����%���5.��$���@5�

7 ������"����  ,=�$�����
��.,. (��C�� /��/���&�)  
8"a�
���+&,	���5��
��
�.�. (���	����C��8) 
,	���5��
��A��,/���&�
!�6�������,������ 2

- ��8���&<�����,����            
��C�� /��/���&          
$�������:�?�@
��
���+&�

- !8.�	�.�56�ck���"%%

����� ���%�	
��

�����18�"�
- %��,��.!��\���.�!�6��������C
�� /��/���&�
- ���8�����5"�,�"1�&:�%��C
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	=�0
��18 �78" E ��&	
�&D�.	��%���@�-�

4	�������������
.	���������������=����

�=�.������3��18.	�
��������18�"�

8 $.�.". ���&�(�F  ;�	���=�
/�.,. (���;�9����%,) 
,	���5��
��!�1��/���&�
��.�. <��!�6������.���(���8

��.�(������� (�������-.�������
�(���8

-������	������(���8
@5�
-������� ����

9 ������&�(  ����L�� 
//.,. ,	���5��
����,%(��	�
�.�. ,	���5��
����,%(��	�

5���%��, (��������l	,��
���"5A

-�l	,������ 
-�l	,����A6;��8��+�              
%��,�;�� 
- �l	,����A6;�8��+�
%��,����

10 �����10�  �
�$	
�/.,. ,	���5��
�����;�
�.�. ,	���5��
����,%(��	�

���������8��	���� ��.� -�l	,���;���
 ;�+���&�
- �l	,������
-�l	,��
��1+ ;���
-�l	,��!�6���������
���	��������@5�
-�l	,�����/0�1�

11 ���;�-�  ��1����
��.,. $������+>��;�9�
-���	��/���&�
�5.�. (��!��,���!�1��)
,	���5��
��"<-5��A��,�A����

����������!�1�� 7 �. 
��,��!��,���!�1��

-� �����	��������@5�
-�����%���5.��$���@5�
-;D�����,��%&��

12 �����$���  !$����$�-��
M.A. (Political science Theory) 
University of  Kent 
�.�. (���!,��������%���) 
,	���5��
��!�6��=	,��

!8.�	�.�56���!%�� 	&�<�����
 
��� �� 5���%,��%, 

-%��,��.!��\���.�!�6������
��C/���&�
- %��,��.!��\���.�!�6������
���C�� /��/���&�
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14. /=�����
��@�-� 
�'����@�-�/=�����
��@�-���0
�

���22���1 �
M��'�18 2550 2551 2552 2553 2554
���

1 90 90 90 90 90 450
2 - 90 90 90 90 360
3 - - 90 90 90 270
4 - - - 90 90 180

/=�����
��@�-��18,�0���/�
�=�;�C/����@�-�

- - - - 90 90

15. �%���18.	�"&���������"� 
%+ ,�"1�/���&�
 ��%,/���& ,	���5��
�����:�?�@
��
���+& =�;� ��,

�����$�,:& ,6$��56��
 �"���+&���������6\

15.1 �%���18
	=�0
��18 ������.	�	
�-��;L$�� /=�����18�1"��
1. 	.��!�6����������/ =���%��!�6��1 �
 ��%��!�6��4 20
2. 	.���?�����5����C�� /��/���&� 1
3. 	.���?��������%�,;��!���&� 1

����;��&�5��%+ ,�"1�/���&�
 ��%,/���&�(�
���(�!����������.����%��!�6��-��
5��%+ -0\� <��8 !���,=�.=�!5�,�.� �̀���/0�1� 2550

15.2 "&���������"�
	=�0
��18 ������.	�	
�-��;L$�� /=�����18�1"��
1. !%�����{��:�;-.�,/6�1 ;�.��,8� 20
2. !%�����%�,;��!���& Notebook 2
3. !%����� LCD Projector 4
4. !%�����{��:�;50��� 3
5. !%�����%�,;��!���&� 30
6. !%�����-���!6�� 20
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	=�0
��18 ������.	�	
�-��;L$�� /=�����18�1"��
7. !%��������(�!�� 2
8. !%�����$���!���� 2
9. !%��������50�!6�� 6
10. !%��������<5�5�/�&6� 5
11. !%�����!
���6��5�/�&� 5
12. � ��!%���-������!���&!�� 1

15.3 .�	��NO�� ��
�����
	���������������%&����%������5.��$�����C���	��8 �
 ��%&��!����

16. �3"���&0.	�.�	��,3�,�3�����������
(������5��������
 !5%<�<
�6���!5/-��,	���5��
�����:�?�@
��
���+& =�

;� ��,�����$�,:& ,6�%��,;�.�,=�!�����-��	����� �(���!�6�� ����� �
 �	
��%.�%�.�5��
�������(�	������/0�1�	
�����������C�� /��/���& ����6\

16.1 ��
��7"�=���;"����
- :�1�@5� 8(���� 1,084 ������
-:�1�����D1 8(����    27 ������

16.2 ������
- :�1�@5� 8(����   10 ������
-:�1�����D1 8(����    7 ������

16.3 �78"�
	���1;01�
- !5����50�!6�� 8(���� - ������
-�6��5�/�&� 8(����    5 ������
-���,-.�,�
%�,;��!���&  8(���� - ������
-����] 8(���� - ������

16.4 ����3"�	""�!	��� @�.��� C��-.�,�
�.����� (Reference Database) 	���
C��-.�,�
56�=	.�������.����� �
 �� ��!-�-���5%��,	���!����8��_6�6�-��,
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17. ��������

�'�������� $.�. ���0���!03�
2550 2551 2552 2553

���0,��#�3/���
- %������5�
-%��=�.��
-%�����"�

16,669
4,088
8,711

16,669
4,088
8,711

16,669
4,088
8,711

16,669
4,088
8,711

�����0=�;������ 29,468 29,468 29,468 29,468
���0,��,�&�
��� 17,707 17,707 17,707 17,707
�����	��&� 17,707 17,707 17,707 17,707
����
M���M� 47,175 47,175 47,175 47,175

����;��& :�� ,�+%��=�.8������	��=�����
����+>��          11,794              ��5 / %� / �̀�

18. �	
����

18.1 /=������������ 	���������,�
��	
����� 135 	������� 

18.2 J,����3���	
����

18.2.1 ���0�����@�-��
8�!�                    30  ��������
18.2.1.1 �
"�,����:�1��
 ��������   9  	�������
18.2.1.2 �
"�,����,�"1�/���& �
 ��%,/���&� 13 	�������
18.2.1.3 �
"�,����%+��/���& ��5��/���& �
 !5%<�<
�6� 8 	�������

18.2.2 ���0����;L$�� 99 ��������
18.2.2.1 �
"�,����!{;� �.�� 90 	�������

- �
"�,�������%�� 39 	�������
- �
"�,����!
��� 51  	�������

18.2.2.2 �
"�,�����?�������� �
 cd��� ����+&�����6; 9 	�������

18.2.3 ���0����;	7"�;��1�  6  ��������
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18.3 �����������	
���� 

18.3.1 ���0�����@�-��
8�!� 30 ��������

18.3.1.1 �	&��������-�.	�����78"��� 9 ��������  
9000101 :�1�@5�!;�����������         3(3-0-6)

Thai for Communication
9000102 :�1�����D1!;����������� 3(3-0-6)

English for Communication
9000103 :�1�����D1!;���;�9��5��1 5�����!�6�� 3(3-0-6)

English for Study Skills Development

18.3.1.2 �	&��������&-�������� .	��
�,������� 13 ��������

�
�,
�;�1�� 11 ��������
9000201 ,�"1�&�������(�!����6��� 3(3-0-6)

Man and Livinghood
9000202 ;
���5����%, 3(3-0-6)

Social Dynamics
9000203 ��,���!��\��;� �"%
��5 3(3-0-6)

To Follow in the Royal Foot Steps of His Majesty 
the King

9000204 %��,��.;�\�C��!�6�������l	,�� 2(2-0-4) 
Fundamental Knowledge of Law

;	7"�;�1�� 2 ��������
9000205 ������
.�,�������(����6��� 2(2-0- 4)

Environment and Living
9000206 "�5�6�:�;-���6��� 2(2-0- 4)

Aesthetics for Life
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18.3.1.3 �	&����������������� ,���������� .	�;�,J�J	�1� 8 �������� 

�
�,
�;�1�� 6 ��������
9000301 !5%<�<
�6���!5/!;����6��� 3(2-2-5)

Information Technology for Living
9000302 ��5��/���&!;���%"+:�;�6��� 3(3-0-6)

Science for Quality of Life

;	7"�;�1�� 2 ��������
9000303 ���%���
 ��������=8 2(2-0- 4)

Thinking and Decision Making
9000304 �������(�
�����!;���;�9��%"+:�;�6��� 2(1-2- 3)

Exercises for Quality of Life Development

18.3.2 ���0����;L$�� 99 ��������
18.3.3.1 �	&������;L$��03�� 90 ��������
�����
�,
� !�6��=�����������@��6\ 39 ��������

2551103 %��,��.!��\���.��!�6��������C�� /��/���&         3(3-0-6) 
Introduction to Public Administration

2551106 	
����C/���&� 3(3-0-6)
Principles of Political Science

2551107 �<�����A��+ 3(3-0-6)
Public Policy

2551409 	
���l	,��(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6) 
Principles of Law for Public Administration

2552101 �����%���5.��$���@5� 3(3-0-6)
Thai Local Governance

2552105 5D1l6��%&����
 � �����	����%&���:�%��C 3(3-0-6)
Organizational Theory and Administration 
Systems of Public Organization



18

2552202 ���8�����5"�,�"1�&:�%���C 3(3-0-6) 
Public Sector Human Capital Management

2552302 ������	�����%
���
 ���� ,�+ 3(3-0-6) 
Fiscal and Budgeting Administration

2552411 �l	,����CA��,��� 3(3-0-6)
Constitutional Law

2553106 $����
 ��A6��8��5����C�� /��/���&� 3(2-2-5)
Statistics and Research Methodology 
in Public Administration

2553403 8���A��,�
 ������	����8����.��!,��� 3(3-0-6)
�
 ��%,56��6�
Ethics and Good Governance

2553410 	
���l	,����%��� 3(3-0-6) 
Principle of Administrative Laws 

2554901 �,,��5����C�� /��/���&� 3(3-0-6) 
Seminar in Public Administration

�	&������;	7"� !
���!�6��8������������@��6\ 51 ��������

2551402 !/�1C/���&(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6)
Economics for Public Administration

2551406 ��!�/�&��5��-����C�� /��/���&� 3(3-0-6) 
Ecology of Public Administration

2552110 ;D�����,��%&����
 ���;�9����%&���:�%��C 3(3-0-6)
Public Sector Organizational Behavior 
and Development

2552202 :�� ��.�(� 3(3-0-6)
Leadership 

2552203 8����5����%, 3(3-0-6)
Social Psychology



19

2552207 ���������5"�,�"1�&� 3(3-0-6)
Human Capital Planning

2552208 �����	�%��!
����
 ���8"������\� 3(3-0-6)
Recruitment, Selection and Placement

2552209 ������	��������� ��5����� 3(3-0-6)
�
 ;�������,;��A&�
Management of  Welfare, Recreation and Human Relations

2552304 �"�5A/���&�����%���5.��$��� 3(3-0-6)
Strategies of Local Administration

2552305 �� ��A��@�� �� ����%, 3(2-2-5)
�
 ���,6������,:�%�� ����
Democracy, Civil Society and People�s Participation

2552306 !/�1C��8�",��5.��$��� 3(3-0-6)
Economy of Local Community

2552311 ��%,�
 ��9�A��,�",��5.��$��� 3(3-0-6)
Social and Cultural of Local Community

2552407 � �����	��������!��6��!56�� 3(3-0-6)
Comparative Public Administration Systems

2553108 ���8�������C��8���=	,�� 3(3-0-6)
New Public Management

2553109 ���8������%��,��.�
 ��%&����	�����!�6����. 3(3-0-6)
Knowledge Management and Learning Organization

2553114 �������,������	��8����� 3(3-0-6)
Managerial Innovations

2553115 ���8�����!%���-����
 ������	�������� 3(3-0-6)
���,6������,
Network Management and Participatory 
Public Management

2553204 ���cd����,�
 ;�9�� 3(3-0-6)
Training and Development
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2553205 ������	��%������5� 3(3-0-6)
Compensation Management

2553206 ���;�9��� �����8�����5"�,�"1�&:�%��C 3(3-0-6)
Development of Public Sector Human Capital 
Management System

2553212 8����5����%&��� 3(3-0-6)
Organizational Psychology

2553214 ����(�	���<�����
 ����������
�"5A&� 3(3-0-6)
�.��������	��5"�,�"1�&�
Human Capital Management Policy 
and Strategy Formulation

2553308 ������	��<%����� 3(3-0-6)
Project Management

2553310 � �����!5/(�	���������	�� 3(3-0-6)
Management Information Systems

2553312 ������	�����!������%
��5.��$��� 3(3-0-6)
Local Financial and Fiscal Administration

2553315 ���8��������	��8�",�� 3(3-0-6)
Management of Community Enterprises

2553316 ���8�����5��;����A��,�����
 ������
.�, 3(3-0-6)
5.��$���
Local Natural Resources and Environment Management

2553318 ������	�����/0�1�5.��$��� 3(3-0-6)
Local Education Administration

2553319 �
�"5A&���������;�9��;�\�56�5.��$��� 3(3-0-6)
!������+����
Strategic Planning for Integrated Spatial 
Development

2553320 ������	������A��+��<:%5.��$��� 3(3-0-6)
Local Infrastructure Administration
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2553321 ������	������A��+"-5.��$��� 3(3-0-6)
Local Public Health Administration

2553405 ���8�����5��;�����.�����!��� 3(3-0-6)
Monetary Resource Management

2553412 �l	,��!�6������������	��5"�,�"1�&:�%��C 3(3-0-6)
Human Capital Management Laws

2554111 ���8�����%"+:�; 3(3-0-6)
Quality Management

2554112 �������,�
 ���8��������!�
6�����
� 3(3-0-6)
Innovation and Change Management

2554113 ������	��!����
�"5A&(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6)
Strategic Management for Public Administration

2554116 ������	���
����?�������� 3(3-0-6)
Performance Management

2554203 ������A6�
 ���8�����%��,-����.� 3(3-0-6)
Peaceful Way and Conflict Management

2554210 !5%��%,��=	,�=�������	��5"�,�"1�&� 3(3-0-6)
Modern Human Capital Management 
Techniques

2554211 ��5�������cd����, ;6�!
6\�� �
 ��.����� 3(3-0-6)
Trainer, Mentor and Coach

2554213 ����� 8�������+=���%&��� 3(3-0-6)
Organizational Disciplines and 
Codes of Conduct

2554404 ����
��(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6)
Marketing for Public Administration

2554903 ���/0�1�!��!5/ 3(2-2-5) 
Independent Study
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2562307 �l	,��(�	��������%������5.��$��� 3(3-0-6) 
Law for Local Government

2562401 �l	,������ 1 3(3-0-6)
Criminal Laws 1

2562402 �l	,������2 3(3-0-6)
Criminal Laws 2

2563203 �l	,���;���
 ;�+���&� 3(3-0-6)
Civil and Commercial Laws

2563301 �������,;��A& 3(3-0-6)
Labour Relations

2563503 �l	,����A6�;�8��+�%��,���� 1 3(3-0-6) 
Criminal Procedure Laws 1

2563504 �l	,����A6;�8��+�%��,���� 2 3(3-0-6) 
Criminal Procedure Laws 2

2563505 �l	,��
��1+ ;��� 3(3-0-6) 
Law of Evidence

18.3.2.2 �	&������� ��
�����.	�NO����������������1$ 9 ��������
2554408 	��8/0�1�5����C�� /��/���&� 9(450)

Cooperative Study on Public Administration

18.3.3 ���0����;	7"�;��1� 6 ��������
=	.!
���!�6���������=�] =�	
�����,	���5��
�����:�?�@
��
���+& =�;� 

��,�����$�,:& <��@,�_\(�����������56�!%�!�6��,��
.� �
 �.��@,�!�̂���������56��(�	��=	.!�6��<��
@,����	���������,=�!�+>&���(�!�78	
�����-���-������6\
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18.3.4 ,=�"(�����������

18.3.4.1 ���0�����@�-��
8�!� 30 ��������

�	&��������-�.	�����78"��� 
��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�)  
9000101 ��-�!��;$78"����78"���  3(3-0- 6) 

Thai for Communication
%��,(�%��-��:�1�@5������������ ���;�9��5��1  ����[� ���;�� ������� 

���!-6�� 5��1 ������%��,  ����"�%��, ���-���%��,  �����
%��, ����6%��, �
 ���
;�8��+���!������!����	���!�6���!�� ����(�!�����.����8� 
��
��1+&���1� �
 ���=�.�
����,=�5��������� �
 $�����+&8���=��6����� 8(����

9000102 ��-�"
��_-;$78"����78"��� 3(3-0- 6)
English for Communication
cd��
 ;�9��5��1 ����[� ���;�� ��������
 ���!-6�� ��������=�

$�����+&����] <��%(��0�$0�����5-�����%,@5��
 ��
�������� ����� �(���!���
 
��.���� ���5��5��  ����
���
�  ���$�,-.�,�
����"%%
  ���$�,-.�,�
 ���_�\���%.� ������
5�/5���
 $��56���\�  ������	,��  ���!��� ���-��.��  ���-��%"+ ������%��,��.0�  ���
���%��,%��!	7�  ����A����
��1+ �"%%
�
 
���1+ ���-��!%�����=�.  

9000103 ��-�"
��_-;$78"$
D���
�-����;�1��  3(3-0- 6)               
English for Developing Study Skills
cd��
 ;�9��5��1 ���=�.:�1�����D1 ����[� ���;�� ��������
 ���!-6��!���

���+���� ���;�� ���!-6���"�	��-.�!������
 8��=8%��,(�%�� ������%��,%��!	7� �
 
�� �"��&=�.=����/0�1�%.�%�.��
 ;�9�����!�6����.-����!��
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�	&��������&-�������.	��
�,��������
��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�)
 
9000201 ��&-���
����0=�;����1���   3(3-0- 6)

Man and Livinghood
����(����6���=���%,�[88"��� ;D�����,,�"1�& %��,!-.�=8��!���
 ��.���� 

%"+A��,�
 8���A��, �����.!5��5�����!�
6�����
� %��,�,��$;�9���� �
 �������=	.!-.����
��%,�
 ������
.�, �����.�[�	� �
 ;�9���[������=	.!�������"-�
 ����:�;

9000202  $	�
�����
�,�  3(3-0- 6)
Social Dynamics
;�9�����-����%,@5� ��9�A��,�� !;+6 !/�1C��8 ���!,��������%��� 

�l	,�� �
 ���;�9���� !5/ �����!%�� 	&:�����+&�[88"���-����%,<
� �.����%, 
!/�1C��8 ���!,��������%��� 56�,6�
�� 5������%,@5�

9000203  ����"�;�7M"�$���&,	��� 3(3-0- 6)
To Follow in the Royal Foot Steps of His Majesty the King     
;� ����� ���� ;� ���8������� ;� �����+6���8 ;� �����;�A& ������

!/�1C��8;�!;6�� ���;�9����%,�
 !/�1C��8���!�����,�8��;� ����(��� �
 ����� ;D���
�?���������,;� ��,��<���5 �
 ;� ����(���

9000204 ,����3$7M����;�18���
��t���� 2(2-0-4) 
 Fundamental Knowledge of Law

�5A��
 	�.�56�-���� ������,��CA��,��� �5A�!�7� ����8.�!��� �������"��
�"�A��, !�+>&!-.�/0�1� ���5(������� ���� ������������ ���	,�\� ���,� ���	��� ,��� 
��.��,!��� %\(��� ��� ����� ���:�� 8(���� 8(��(� _�\�-�� -��c�� !���5��;�& !���_�\� �l	,�������� 
��!;���=	.<51 �l	,��56���� ����.��5"�-&!�����8�����@�.���%��,!�����.��8��!8.�	�.�56�-��
��C �������/�
��%��� �l	,��%".,%�����.�� �:��8���$ �l	,��!�6������-.�,�
-�����
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��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�) 
9000205 ��8�.�0	3"��
����0=����1��� 2(2-0-4)

Environment and Living

��1+ 5�����:�;-��<
� %"+%��%��,(�%��-��5��;����A��,����� ���

!�
6�����
� -��:�;���
.�,5��A��,�����
 ��$6�6��� �!	�"�
 ���5�������.�[�	�:��
;�����    ,
;�1 �����!6�5��;���� ����.��8��(��0� =	.!	7�%"+%��-�������"���1&�
5��;����A��,����=	.�(�������������������

9000206 �&���1���$�"��1��� 2(2-0- 4)
Aesthetics for Life
���8(����-.��������=�/���&5��%��,��, %��,	,��-��"�5�6�/���&!���

���%�����"�5�6�/���&!���;D�����, %��,(�%��-����������.���%��,!�̂�,�-��/���& 
5�/�/�
�� /�
� ����6 /�
� ������   ����-�\�������!�6����.!���%"+%��  !;���=	.@�.,�_0��
�� ����+&-��%��,_��_0\�5��"�5�6�:�;

�	&������,��������� �����������.	�;�,J�J	�1�

9000301 ;�,J�J	�1�����;��;$78"�1��� 3(2-2- 5)
Information Technology for Living
���=�.%�,;��!���&!��\���.� =	.�,��$=�.<�����,(�!�78����.�����8�����

!���� ����(�!��-.�,�
 �
 ���8����������5(���� /0�1�!�6������!5%<�<
�6���!5/ 
%��,(�%��-��� ��!5%<�<
�6���!5/ 56�,6��5A�;
�
 ,6�
�� 5�����6����
 ��%,   �
 
���=�.!5%<�<
�6���!5/=����8��!�7�-.�,�
 �� ,�
�
-.�,�
 ���!
����	
�����!5/ ���
��!%�� 	& ����� !,��%"+%�����!5/ �
 ���=�.���!5��&!�7� 

9000302 �����������;$78",&���$�1��� 3(3-0- 6)
Science for Quality of Life
%��,��.�.����5��/���& �
 �� ������5����5��/���& ��A6�����!��,"-:�;

!;���;�9��%"+:�;�6����
�� 5�-����5��/���&�
 !5%<�<
�6���,�"1�&�
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��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�) 
9000303 ���,�0.	�����
0���#/ 2(2-0- 4)

Thinking and Decision Making
	
�������
 �� ������%��-��,�"1�& ���;�9��5��1 ���%�� �����.�[�	�  

��������=8�
 ����� �"��&=�.�
9000304 ���""��=�	
����;$78"$
D��,&���$�1���   2(1-2-3)

Exercise for Quality of Life  Development 
�� ���� ������ -��-��� %��,	,�� %��,,"��	,�� �
 �� <���&-��������

�(�
����� 	
������
 ��A6�������(�
����� ���8������-��-���6a�5"�� ��� ���!�̂���.!
���
 ��.��56�
�6 ���;�9��%"+:�;�6���<�����!
���6a��
 ���
 !
��;�\�!,���-��@5� ���!
���6a��� !:5
�"%%
�
 �� !:556, �
 �������(�
�����=��6����� 8(����

18.3.4.2 ���0����;L$��03���

18.3.4.2.1 �	&������;L$��03��

�	&�������
�,
�

2551103 ,����3;�7M"��3�;�18���
��
�������������� 3(3-0- 6)
Introduction to Public Administration
/0�1�%��,	,��  ;�9�����  ���%��5D1l6  -��!-�-��������C�� /��

/���&� �
���-�����%�����,,�� �
 %��,�,;��A&����-���������] =�����%,/���&  
��,$0�/0�1���8���,������	�����:�%��C����] @�.���  �<�����A��+   ������	���
 8��
��%&���  ������	��5"�,�"1�&  ������	�����%
���
 ���� ,�+  ������	�����:�%��C:��=�.�
���!�
6�����
�-��:�;���
.�,5��������	��  �
 ���8������:�%��C���=	,��

2551106 �	
��
�������� 3(3-0- 6)
Principles of Political Science
/0�1�!�6������
��1+ -��������C/���& ���%��!�6��������C �����������%���   

� ���
 $�������!,���   �"�,���+&5�����!,���   ;��%���!,����
 ���!
�����\� �������� 
5�����!,����  ���,6������,5�����!,�����,��CA��,���  ��9�A��,5�����!,��� %��,�,;��A&�
� 	������ !5/�
 �� !�7�5�����!,������,,��<����!-�
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��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�) 
2551107 �J������(���� 3(3-0- 6)

Public Policy
/0�1�!�6������%��,	,�� %��,(�%�� 	
�����(�%��� �� ������	�����8��6���

-���<�����A��+  ���@�.��� ����(�	���<���� ����(��<����@��?����� �
 ����� !,���

�<���� ��,$0���%&��56�!�6���-.������ ��-���<���� !;���5(�%��,!-.�=8=�!��\���.� �
 /0�1�
=�	
�����!��\���.�-�������!%�� 	&�<���� !;���=	.���/0�1��,��$��;��1&���8��+&�<����
�A��+ 56�(�%��-���� !5/��,	
���������@�.�

2551409 �	
��t�����=���
��
��������������� 3(3-0- 6)
Principles of Law for Public Administration
/0�1�%��,	,�� �� !:5 �
 ������-��	
���l	,��,	��� ���@�.��� 

�l	,����CA��,��� �l	,����%��� �
 �l	,�����%
�� !{;� =����56�!�̂�;�\�C��(�%�� 
���!�6���-.���������(�@�=�.-�������C�� /��/���&�

2552101 �����,�"��3"�%�8�!�� 3(3-0- 6)
Thai Local Governance
%��,	,�� ��%&�� ��� ���%�� �
 5D1l6!�6�����������%������5.��$���

@5�=�C�� 56�!�̂����C��-�������%����
 ;��9��� ���� ��A��@�� <%���.���
 �(���8
	�.�56�=������%���-��@5� %��,�,;��A&� 	���������%�������
�� ���:�,�:�% �
 ���     
5.��$��� ����9��������!,��������%������5.��$���@5� %��,!�̂�,�=����8����\� <%���.�� 
�(���8	�.�56� ������	������"%%
 ������	������ ,�+�
 ���%
�� ����(�������
-����%&��
��%������5.��$���-��@5�=����
 ������ �?	,��56�!�6���-.����������%������5.��$���
@5��[�	�56�!���-0\������%������5.��$���@5� �����%������5.��$���������;�9���� !5/
5�/5�������%������5.��$���=�/����156� 21
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��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�)  
2552105 �_-t1"�,����.	�����������"�,������,�
� 3(3-0- 6)

Organizational Theory and Administration 
Systems of Public Organization 
/0�1������� ���%�� 5D1l6 %��,!�̂�,� �� ������ ��A6������	�����

�
��8�� !�6����A6���=�����?������-����%&���:�%��C5�\�56�!�̂�� �������� ��C���	��8 �
 
��%&���:�%��C������=	,� !��� ��%&���,	��� ��%&����� ��,��CA��,��� ��%&��:�%
�� �����
 ��%&��������=	,�] !�̂��.� <��/0�1�$0��
56�;0��� �%&�
 �
56�@,�;0��� �%&�
8����%&���:�%��C ��,$0�/0�1���%&���!	
����\� <��!��6��!56�����5D1l6��%&��� !;���=	.�
���/0�1��,��$��!%�� 	&$0�%��,!	,� ,� 	����� �����	�����
��1+ ���-����%&���
!	
����\�

2552202 ���/
0����&���&-����,�
� 3(3-0- 6)
Public Sector Human Capital Management
/0�1�%��,	,��  ����9�����  	
��������%��,%��  -��!-�-���������8�����

5"�,�"1�&:�%��C  �� !:5-���"%
���:�%��C   �� ������=����8�����5"�,�"1�&:�%��C  @�.���  
����(�	���<�����
 �������
�"5A&  ���@�.,�  ���=�.�� <���&  ������	��%������5� ���
;�9��  ����(��"����1�  ���;.�8����%&���-���"%
���:�%��C  ��,5�\�/0�1��[�	�-�����
���	��5"�,�"1�&:�%��C�
 �
�� 5�:��=�.:�;���
.�,5��������	���
 !5%��%���8�����
5"�,�"1�&,��=	,��

2552302 ������������,	
�.	��������� 3(3-0- 6)
Fiscal and Budgeting Administration
/0�1�%��,��.5���@�5�����%
���
 ���� ,�+5�\�=�� ��������
 5.��$��� ���

�� ����.�� ���%�� 5D1l656�!�6���-.�� �<�������%
���
 ���=�.,������5�����%
�� ���@�.��� 
:�16���� ���8���:�%��C �
 ������	�6\�A��+  �
��8�/0�1���A6��� � �� �
 �� ������
���� ,�+�������-��@5� !;���=	.���/0�1��,��$��!%�� 	&:�;�[�	��.��!/�1C��8�
 ���
%
��-���� !5/ ;�.�,5�\�!�����5��=������.@-@�.�����!	,� , ��,5�\��5��5-��:�%��C
=����8�����!/�1C��8 !��� ���������;�9��!/�1C��8�
 ��%, ���!-.�@��5���_�5��
!/�1C��8 !�̂��.�
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2552411 �t�����
�(����2 3(3-0- 6)

Constututional Law
/0�1�%��,	,�� %��,(�%�� 56�,� �
 �� !:5-����CA��,��� ����9�����-��

��CA��,��� <��!{;� �������������9�����-����CA��,���@5�,������] �
��8�/0�1�
�� ��������.@-!�
6�����
� �����!
�� ���%��%",�l	,��,�=	.-�������CA��,��� �
 
�� (�%��-����CA��,�����	�������+�8���@5�{����[88"��� 5�\�=�!�����56�!�6������������-��
��C �(���8�A��@�� �����������(���8�
 %��,�,;��A&� 	�����(���8!	
����\� �5A��
 !�6:�;
��,��CA��,��� ��%&����� ��,��CA��,��� �
 ����]

2553106 �%���.	���(1��/
�����
��������������� 3(2-2- 5)
Statistics and Research Methodology in Public Administration 
/0�1����%�� ��A6���5��$��� 5�\�$���!���;��+�� $���!�����!%�� 	& �
 

�� �"��&=�.��������8��=��� !�7�����] !�6������������	�����:�%��C ��,5�\�/0�1�%��,	,�� 
�
 �� !:5-�������8��5����C�� /��/���& �� ��������8�� ��������������8�� ���=�.�
<�����,(�!�78���!;��������8�� ���!-6��!%.�<%�������8�� ������������������8�� ����(�
�
�����8��@�=�. cd��?���������(�!��������8��5"�-�\����

2553403 /���(���.	������������/����3��;�7"�.	��
�,��1801� 3(3-0- 6)
Ethics and Good Governance
/0�1�5D1l6 ���%�� 	
����� 56�,�-��8���A��,�
 	
��A��,�:���
 ���

��!��,<%���.��;�\�C��5��8���A��,=������� !5/��,5�\�������	����8����.��!,���56��6� !;���
�.��8��(��0�=�����(�!����6����
 ���5(���� <��!{;� ����.��������	�� /0�1�%��,	,�� 
%��,!�̂�,� ���<�., 
��1+  	
�����(�%�� %��,(�%�� �
��8�����556����=	.!������%��-��
������	����8����.��!,����
 ��%,56��6 ����� �"��&=�.�
 �
8�����=�.���%��=����
���	�����=������� !5/ �
 =��� !5/@5� <��!�.����5(�%��,!-.�=88��,",,��56�	
��	
��
!�6������������	����8����.��!,����
 ��%,56��6  
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2553410 �	
��t������,�"� 3(3-0- 6)

Principle of Administrative Laws 
/0�1����%��,%�� ���!��� ���=�.�
 ����6%��,�l	,����%��� 	
�����

;�\�C��-���l	,����%��� 
��1+ 5���@�-��ck����%��� ��������
 5D1l6����.������� 5(�
-��ck����%��� 	
��!�+>&!�6����������?�����������5����%��� %��,!�6���;��� 	����
!8.�	�.�56�-����C�����C��,�l	,�� ���%��%",���=�.�(���8��%���  
2554901 �
��������
��������������� 3(3-0- 6)

Seminar in Public Administration
%.�%�.�8����+6/0�1�!;������+������%&%��,��.5���.����C�� /��/���& <��

!�.�:�;�[�	��
 ����� �"��&=�.%��,��.=��-�����] !;������;�9��:�,��[��� �
 �(�-.�
%.�;�,��?���������,,�� 5�\��6\����=�%��,%��%",���
-����8���&��.��

�	&������;	7"�

2551402 ;��-��������=���
��
���������������� 3(3-0- 6)
Economics for Public Administration
/0�1�!�6������	
�����(�%��5��!/�1C/���&!��\���.� :�;!/�1C��8=��[88"��� 

���8����5��;���� �5��5-����C��
=�����(�	���<����5��!/�1C��8 %��,�,;��A&�
� 	����!/�1C/���&�����C�� /��/���& �[�	�5��!/�1C��8�
 ���5��=������.@-�[�	�

2551406 ��;����������"��
�������������� 3(3-0-6) 
 Ecology of Public Administration

/0�1�!	�"���+& �
�� 5� ���<�., -��:�;!/�1C��8 ��%, ���!,��� �
 
!5%<�<
�6 56�,6�
�� 5����������	�����:�%��C ���������!%�� 	&$�����+&�����] =��[88"��� 
!;����.������5�/�&(�	���������	�����:�%��C56���.!5��5�� �
 �,��$�������!-.����!�
6�����
�
-��<
�������@�. <��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�(�%��
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2552110 $_������"�,����.	����$
D��"�,������,�
� 3(3-0- 6)

Public Sector Organizational Behavior and Development
/0�1�;D�����,��%&��� ����9����� �
 ���%�� 5D1l6!�6������;D�����,

��%&��� ��5� ��9�A��,��%&��� :�� ��.�(� �
 /0�1�%��,	,�� %��,(�%�� ���%�� 5D1l6 
��A6���=����;�9����%&��� 5�\�=��.��<%���.���
 !5%��%������	�� <��!�.����/0�1� 
��!%�� 	& 
��1+ �
 :�;�[�	�-����%&���:�%��C  
1061102 ����43�=�  3(3-0- 6)

Leadership
/0�1����%�� 5D1l6 ��������.�(��
 :�� ��.�(� �
��8�%"+
��1+ �
 �5��5

	�.�56�-����.�(�56�8 ,6�������=����!��,�.��%"+:�;��� �5��5-����.�(�=�����.��56,���
!5%��%��A6=�����.��%��,�,;��A&�
 ��������������

2552203 /��������
�,� 3(3-0- 6)
Social Psychology 
/0�1�%��,	,���
 %��,(�%��-��8����5����%, ������5����%, 56�5(�=	.!���

;D�����, �
 :�� 5��8����5��-��,�"1�& %��,�,;��A&� 	�����"�%%
 �
 �
"�, �,;��A:�;
� 	�����
"�, �� �������
"�, %��,!�̂���.�(� ��5A�;
-����9�A��, �
 <%���.��5����%,���
�"%
��:�; ���!��,�.���
 !�
6���!8�%��5����%,

2552207 ������.4��&���&-��� 3(3-0- 6)
Human Capital Planning
/0�1�$0����%�� %��,	,�� ���$"�� �%&  %��,(�%�� �
 �� ������=����

������5"�,�"1�&��\��������(�	��5�/5��-����%&���  ���%�����+&�"��%&�(�
��%� 
���%�����+&�"�5���(�
��%�  ����(�	��%��,�.������(�
��%�  �
 ���8��5(����5"�,�"1�&  
��,$0�!%�����,��=����������5"�,�"1�& !��� �����!%�� 	&���  ����� !,��%����� �
 !5%��%
���;����+&	�%��,�.������(�
��%� !�̂��.�  ��,5�\����/0�1�$0�������������6; (Career 
Planning) ���8��5(�!.�5�����6; (Career Path) �
 ���8��5(������5���(��	��� (Succession 
Plan) !;����,��$5��5��(�
��%�=���%&���@�.�����!	,� ,
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2552208 �������� ,
0;	7"� .	����/&.����
M� 3(3-0- 6)

Recruitment, Selection and Placement
/0�1�$0�����(�	���
�"5A&�
 �<���������	��
 ���%��!
����"%%
=�

:�;���
.�,����] %��,(�%��-�������	��
 ���%��!
����"%%
	
��!�+>& ��A6��� �
 
�� ������=������	�%��!
��� !%�����,��=����%��!
����"%%
�� �=	,�=������	�
%��!
���5�\�=���%&���:�%��C�
 !����  �
��8�������8"������\���.56��������%��!
���=	.�
!	,� ,����(��	�������
 %��,��.%��,�,��$

2552209 �����������
�0���� �
�������.	�$�
�����
�$
�(� 3(3-0- 6)
Welfare Recreation and Human Relations Management
/0�1�	
�����  ���%��  �� ������  �<����=����8����������
 ��5��
���=���%&���  �
��8���A6�������] 56��,��$!��,�.��%��,�,;��A&56��6�
� 	������.���	�����;������  �
 � 	����;�������.�����  !;���8 ���=	.!���
�������/=����5(�������,���56��6:��=���%&���  <��/0�1������!�̂�	������
���%��5��;D�����,/���&  8����5����%&���  �
 /���&������	��

2552304 �&�(�����������,�"��3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Strategies of Local Government

���%����C�� /��/���&=�� ���5.��$��� %��,�,;��A&!���$����-��� ��
������	��� ���5.��$��� �"5A/���&�
 �� ������������	���<������� ���%
�� �
 ���
���	��56�!�.��
�������������A��+ !���%"+:�; ��!%�� 	&:�;�[88"��� �[�	� �
 ���5��
56�!	,� ,=�������	��-��	������%������5.��$���8����+6/0�1�

2552305 �����(��!�� ������
�,� .	�����1����������,������� 3(2-2- 5)
Democracy, Civil Society and People�s Participation
/0�1�%��,	,��-�����!,��� %��,	,�� ��%&�� ��� -.��6� �
 -.�!6�-��

�"�,���+&5�����!,�������� ��A��@�� ���%�� 5D1l65�����!,���56�!�6���-.�� ;D�����, 
�"%
��:�; ��9�A��, �
 ��$6�6���5�����!,�������� ��A��@�� ��!%�� 	&����(����%��,%��
!	
���6\,�=�.�����������%��� <%���.�� �
 	�.�56�-����C=��[88"��� %��,	,�� 
��1+  
%��,(�%�� ������ ���%��,%��5D1l6!�6���������,6������,-���� ���� �[88��56�!��\�������,6�
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������,-���� ���� ��9�A��,5�����!,���������,6������,=�5�����!,��� !5%��%�
 
��A6���5(���8���,���,6������,-���� ���� %��,	,�� �� !:5 ��%&�� ���-���� ��
��%, ������-�����!�̂�	".�������� 	����:�%��C�
 !����=����=	.������<%���.��
;�\�C��-���� !5/ ���������
 ����[�!6���� �����5��5-���
"�,���!,�������] !��� 
�����,�
�� NGOs ;��%���!,��� !�̂��.� ���,6�
�������.���� ����%,

2552306 ;��-���/�&����3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Economy of Local Community

-��!-� %��,	,�� �
 %��,(�%��-��!/�1C��8�",��5.��$���%���!����=�
� ��!/�1C��8�",��5.��$��� �
��5.��$��� !/�1C��8����
�� �
 ����<����!;������;�9��
!/�1C��8�",��5.��$���

2552311 �
�,�.	��
D�(����&����3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Social and Cultural of Local Community

-��!-� %��,	,�� %��,(�%��-����%,�
 ��9�A��,5.��$���<%���.��
��%,5.��$��� ��9�A��,5.��$��� ���!�
6�����
�5����%,�
 ��9�A��,5.��$��� ��A6���/0�1�
�",��  �<����!;������;�9����%,�
 ��9�A��,5.��$���

2552407 ����������������;��1��;�1�� 3(3-0- 6)
Comparative Public Administration Systems
/0�1�!�6������� �����	��������=��� !5/@5��
 =������� !5/ 

!��6��!56��� �����	��������=��� !5/����] !	
����\���,�� !�7�=�5D1l6��%&��� !��� ���
8��<%���.�� %��,_��_.�� %��,!�̂�5����� !�̂��.� �
��8�/0�1�!��6��!56��8"�!����
 8"�
�.��-��� �����������
 � �� !;���=	.���/0�1��,��$!����A6���������"�� �����	��
������-���� !5/@5�@�.�������%
.�����:�;��%,
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2553108 ���/
0����
���/.��#��� 3(3-0-6) 
 New Public Management

/0�1�	
��������	��8�����	�������:�%��C���,,�� ���%������?����� ��
������ �� ����+&����?����� ��������=������� !5/ �"5A/���&���;�9��� �������� 
���������"��� ������5(���� ������	�����56���%
.�����%��,�.�����-���� ���� 
��,$0�������	�����,"���
�,D5A�� ��,�"5A/���&������	���������������

2553109 ���/
0���,����3.	�"�,����.������;�1���3 3(3-0- 6)
Knowledge Management and Learning Organization
/0�1�%��,(�%��-��%��,��.56�,6�����%&��� %��,	,�� 	
����� �� ������

-�����8�����%��,��. ����9�����-��������%�� 5D1l6!�6���������8�����%��,��. ��%&��� ���
-�����8�����%��,��. ���;�9����%&����	�����!�6����. ��,$0�!5%<�<
�656�!�6���-.��������8�����
%��,��. ��5� !5%<�<
�6�������� !5%<�<
�6���8��!�7�-.�,�
 <��!�.�/0�1����8�����%��,��.=�
��%&���:�%��C <��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�(�%��

2553114 ��
��������������/
0��� 3(3-0- 6)
Managerial Innovations
/0�1�!5%��%������	������] !��� BSC, TQM, KPIs, Competency, Learning 

Organization, Knowledge Management, ISO, PSO, PERT/CPM, MBO, TPM ��,$0�!5%��%
��������=�C�� 56�!�̂�!5%��%������	�� !;����(�!5%��%�����] !	
���6\,�=�.=����������"� 
;�8��+�	�������=	.,6�� �5A�:�;5��������	��<��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�
(�%��

2553115 ���/
0���;,�7"����.	����������������.���1�������� 3(3-0-6) 
 Network Management and Participatory Public Management

/0�1�%��,	,�� %��,!�̂�,� ���<�., 
��1+  	
�����(�%�� %��,(�%�� 
�
��8�����556����=	.!������%��������	�����������,6������, ��,$0���A6����
 
%��,(�%��-������.��!%���-�����%,56���!��,=	.!���������	�����������,6������,
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2553204 ���NO�"���.	�$
D�� 3(3-0- 6)
Training and Development
/0�1�%��,	,�� %��,(�%�� �� ������=����cd����,;�9�� ��\�������	�

%��,8(�!�̂�=����cd����,;�9�� ������������cd����,;�9������(�	�����$"�� �%&�
 
8��5(�<�����,���cd����,;�9�� ������	�����cd����,�
 ���;�9���
 ����� !,���

���cd����,;�9�� �
��8�/0�1����!�̂�!8.�	�.�56�cd����,56��6� 	
��!�+>&-�����!�̂���5����
cd����,  ����.���������/=����cd����,;�9��  !5%��%����] =����cd����,�
 ���
;�9����,5�\�/0�1����8��5(����;�9��� ����"%%
(Individual Development Planning) ���
���	�������6; (Career Management) �
 ���;�9����%&�������%&����	�����!�6����. 
(Learning Organization)

2553205 ���������,���"�.�� 3(3-0- 6)
Compensation Management
/0�1�%��,	,��  %��,(�%��  5D1l6  �� ������=�������	��%������5�  

���5(�<%���.��%��8.��!����!���� !%�����,��;�\�C��=�������	��%������5� @�.��� �����!%�� 	&�
��� ����� !,��%����� ����(�	���(��	������  ���(���8%������5�  ��,5�\�/0�1�$0��[88��56�,6�
�
�� 5��������(�	��%������5� ����(�	��%������5��� !:5����] @�.���%��8.��8��
=8 %������5�;�������
"�,;�!/1�� <���&!��\���
�
 ��������
 /0�1�������	���
 
%��%",%������5�=	.����=������56�!	,� ,

2553206 ���$
D���������/
0����&���&-����,�
� 3(3-0- 6)
Human Capital Management System Development
/0�1�	
�����  ���%��  %��,(�%��-�����;�9��� ��������	��5"�,�"1�&�

:�%���C!;���������������!�
6�����
�-�����%��5��������	��  ��!�/��5��5�����
���	�����:�%��C  �
 ���������<�����
 �
�"5A&=�������	��5"�,�"1�&-����%&���  <��
/0�1�!������+����8�����%��5D1l6��%&���  8����5����%&���  �
��8��� ���5�/�&5�����
���	��5"�,�"1�&�



36

��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�)
 

2553212 /�������"�,���� 3(3-0- 6)
Organizational Psychology
/0�1����5����!%�� 	&;D�����,,�"1�&=�	�������  ��5A�;
-����%,�
 

��%&���56�,6���,�"1�&�
 ,����-����%&���  ���8��=8  %��,;0�;�=8  <%���.��-����%&���   
%��,%��	���-����%&���56�,6���,����  ;D�����,-��,����56�,6���%��,%��	���-����%&���  
%��,-����.��
 ���%
6�%
��%��,-����.�� 	����,����=���%&���  :�� ��.�(��
 �������/
����] =���%&���

2553214 ����=���0�J����.	�������.4��	�&�(� 3(3-0- 6)
03������������&���&-���
Human Capital Management Policy 
and Strategy Formulation
/0�1����%�� 5D1l6������	��5"�,�"1�&!����
�"5A&� �5��5-��������	��5"�

,�"1�&=�C�� !�̂�	".����5��A"���8 (Strategic Partner) �
�� 5�-���[88�����
.�,:��=��
 
:��������������	��5"�,�"1�&� ��,5�\�/0�1�	�.�56�������	��5"�=�!����
�"5A& @�.���� �����
�
�
�"5A&-����%&���,����
�"5A&�.��������	��5"�,�"1�& ���������5"�,�"1�&=	.��%
.�����
���!�
6�����
�!����
�"5A&� �����!%�� 	&����
 �(�	��������%��,�,��$!;���!�̂�;�\�C��-��
� ��������	��5"�,�"1�&� �����	��
 ���%��!
���!;���=	.!	,� ,�������
 ��%&������
;�9���"%
���!;����.��%��,�,��$=�����-��-�����������%������5�!;����.�����8��=8
�
 ������	���������,;��A&=�!����
�"5A&�

2553308 ���������J,����� 3(3-0- 6)
Project Management
/0�1�!���%�� 5D1l6=������!%�� 	&<%����� �����!%�� 	&%��,!�̂�@�@�.-��

<%�����5�\�!������,�+ �
 !���%"+:�; ������	��<%����� �� ���������	��<%����� �[88��56�
,6��5A�;
���������	��<%����� ���8�����%��,!6��-��<%����� ��,$0����%��%", ���
�� !,���
<%����� !5%��%����� !,���
<%�����<��!�.�56�<%������A��+ ��,5�\�/0�1�
�
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�(�%��
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2553310 ���������;���=���
���������� 3(3-0- 6)
Management Information Systems
/0�1����%�� 5D1l6!�6���������8������ �����!5/ �����!%�� 	&-�\����

-�����=���%&��� <�����+�������=�.� ��!5%<�<
�6���!5/=�������	��8�������%&��
:�%��C �
 :�%!����

2553312 ������������;������,	
��3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Local Financial and Fiscal Administration

���%��!�6������� �����!������%
��5.��$��� ������	�����@�.�
 ���8���-��
	������%���� ���5.��$��� %��,�,;��A&� 	����� �����%
��5.��$��������C��
�	�������
�� ���������	������ ,�+56�!�.��
����������A��+ �
 ���;�9��5.��$��� -.�8(�����
 
���5�����;�9��� �����%
��-��5.��$���

3553315 ���/
0����������/�&��� 3(3-0-6) 
 Management of Community Enterprise

%��,	,���
 %��,(�%��-��!/�1C��8�",�� %���!����=�� ��!/�1C��8  
�",��5.��$���%��,	,�� ���%�� 
��1+  �� !:5 ��A6��� �� ������������ �
 ;�9�����
-�����	��8�",�����8���������
�� ���8���������
�� �����!��,����
���
�"5A&���
;�9��%��,!-.,�-7�-�����	��8�",�� �[88��56�,6�
���%��,(�!�78-�����	��8�",�� �[�	��
 
-.�!���� 

2553316 ���/
0�����
$����(�������.	���8�.�0	3"��3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Local Natural Resources and Environment Management

��%&%��,��.;�\�C��!�6������������
.�,�
 5��;����5.��$��� $�����+&�
$��:�;�
 ���D����+&������
.�,5.��$������/0�1�(���8�
 ��!%�� 	&5��;����A��,�����
5.��$��� ����� !,��$��:�;�
 �
�� 5�������
.�, ���8��=�.�� <���& ���8�������"���1&�
�
 ���8�����;�9��5��;����A��,�����
 ������
.�,
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2553318 �������������@�-��3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Local Education Administration

���%���
 	
�����������	�����/0�1� ��%&�� ���-��������	�� @�.���  
���%��������	�����=	,�  ����������"5A/���&  ����?�����  ���8����%&����
"�,��8���,  
����� �����  �l	,��!�6���������/0�1�  ������	���"%
���  ������	��5��;��������  ���
�(��������
 ����� �����  ���!5/!;���������	�� ���!����
 ���� ,�+ %��,�,;��A&�
!���� ���
 ������+�������;�9��5.��$��� ������	�����/0�1�5.��$���  %��, !%
����@	�  
%��,!�
6�����
��
 ��+6/0�1�

2553319 �	�&�(�������.4�$
D��$7M��18�3"�%�8�;���������� 3(3-0-6) 
 Strategic Planning for Integrated Spatial Development

���%�� 5D1l6���;�9��;�\�56�5.��$��� !,����
 ���5 �",��5.��$���=��"�,%�� 
���%�� �<�����
 ������;�9��;�\�56� ���/0�1��
 ��!%�� 	&� ��:�,���!�/5.��$����
�"5A&  
�� ������  �
 !5%��%���������;�9��;�\�56�5.��$���  !5%��%:�,��!5/!;������;�9��;�\�56�
5.��$��� ����(�	��!-����8��������������!,����
 5.��$���  �",��������� ���8�����:�,�5�/�&�
�
 ;�\�56��A��+ ���;�9��5.��$���=�
��1+ ���+����

2553320 ��������������(����J�,�3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Local Infrastructure Administration

������	�����8������ ���A��+��<:%-����%&����%������5.��$���
�� ����.������.��$�� 5��!���!5.� @�����A��+  �� �� <5�/�;5&�A��+ ��,5�\�;�\�56�
�A��+ � �������] 56�!�6���-.�����%"+:�;�6����-��%�5.��$��� �����������
 ���!5�
�A��+:��

2553321 ��������������(����&��3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Local Public Health Administration

	
������
 ���%�� ����A��+"-5.��$��� � ���A��+"-5.��$��� 
�����!%�� 	&�
 ����8{���[�	��A��+"-5.��$���  ������	������A��+"-5.��$���!����
�"5A&  
����� !,��<%������A��+"-5.��$��� ���$���<��:����8�.���A��+"-
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2553405 ���/
0�����
$����03�����;��� 3(3-0- 6)
Monetary Resource Management
/0�1�5D1l6!�6���������!��� ������	��8������.�����!���   ���8��5(�����6  ���

8��5(�������  ���8���   ����(�	���<����5���.�����!��� ���8��	��	
��!���5"� ���8��5(�
���� ,�+���8��� ���8�����%��,!6����.�����!��� �
 �[�	����8������.�����!��� 

2553412 �t����;�18���
�����������&���&-����,�
�� 3(3-0- 6)
Human Capital Management Laws
/0�1�	
������
 �5�������5���l	,��56�!�6������������	��5"�,�"1�&:�%��C
5�\�=�����
�� �
 ���5.��$��� ���@�.��� ;.�.�.� !�6��-.�������;
!�����
 
�l	,������56�,6%��,(�%���
 !�6���-.�����������	��5"�,�"1�&-��-.�������;

!���� @�.��� ��CA��,���  ;� ����D1l6�� �l �.;. -.����%�� �.;. �
 
;� ����������� !�6�����	������"%%
���5.��$���

2554111 ���/
0���,&���$ 3(3-0- 6)
Quality Management
/0�1�%��,!�̂�,� ���%�� �� ������ �
 ��A6�������] =����%��%",%"+:�; 

!��� ���=�.$���=����%��%",%"+:�; !�̂��.� �
��8����<�., %��,(�%��-�����8�����
%"+:�;(�	�����%&���=����%� �
 ����(�,�=�.�����%&���:�%��C <��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&�
8����+6/0�1�!�̂�(�%��

2554112 ��
�����.	����/
0������;�	18��.�	� 3(3-0- 6)
Innovation and Change Management
/0�1�%��,	,�� %��,	
��	
�� �
 %"+%��-���������, =�C�� 56�!�̂��[88��

56�(�%��56����=	.!������8�����!�
6�����
��.������] <��!{;� ���������=��.��56�!�6���������
8�����!�
6�����
���%&���:�%��C !;���=	.�,��$�-��-������[88������.��56�!�
6�����
������
���!�7�=��"%<
��:���9�& <��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�(�%��
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2554113 ���������;����	�&�(��=���
��
��������������� 3(3-0- 6)
Strategic Management for Public Administration
/0�1�%��,	,�� 
��1+ (�%�� 	
����� ��A6����
 �� ������=�������	��

!����
�"5A& �
��8��.��(�!��� 56�,� ����9����� �
 %��,(�%��-��������	��!����
�"5A& 56�,6���
��%&��� <��!{;� ��%&���:�%��C <��!�.������ �"��&=�.������	��!����
�"5A&�����%&����:�%��C
=�����������]<��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�(�%��

2554116 ���������4	���� ��
����� 3(3-0- 6)
Performance Management
/0�1�%��,	,�� ���%�� 	
����� ���$"�� �%& %��,(�%��=������ !,�����

�?��������
��1+ -������� !,������?��������56�,6�� �5A��
�� �������� !,�����
�?�������� !5%��%��A6����
 !%�����,��=������ !,������?��������56�,6%��,�,������
 !����$��
@�. �[�	�=������ !,������?��������;�.�,5�\������.@-  �
��8����=�.!5%��%������	��
,��=	,��� �"��&=�.=������ !,������?��������  !��� ����� !,�������?��������<��������
%��,�,��$ (Competence-Based Assessment Techniques) !5%��%����(�	������6\���	
��-��
����� !,������?�������� (Performance Appraisal KPIs) ���8��5(������ !,��<��������
	
��������	������"
�:�;� ����"%%
 (HR- Scorecard)

2554203 �
�����(1.	����/
0���,����
0.�3� 3(3-0- 6)
Peaceful Way and Conflict Management
/0�1�%��,	,��  �� !:5 �!	�" �
 ;�\�C��-��%��,-����.� ������������

%��,-����.� �� <���&�
 <51-��%��,-����.� %��,	,�� �� ������8�����%��,-����.����
!8�8�@�
�!�
6��<��%��
�����%���
 �5��5-��������A6=����8�����%��,-����.� �������

�"5A&=����8�����%��,-����.�!���������A6 ��!%�� 	&�,D5A���
-���
�"5A&����
���!;������	�
���5�����8�����%��,-����.�!���������A656�!	,� ,
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2554210 ;�,��,��
�#���#�����������&���&-��� 3(3-0- 6)

Modern Human Capital Management Techniques
/0�1�!5%��%������	��,��=	,��.��������	��5"�,�"1�& !��� 	
��,��$�  

(Competency ) ������	���"
�:�;� ����"%%
 (HR- Scorecard)  � �����!5/!;���������	��
5"�,�"1�& (HCIS)  ���8�����%��,��. (Knowledge Management)  ��%&����	�����!�6����. 
(Organization Learning)  ����.��%�=	.!�̂�;���������!��� (Talent Management)  !�̂��.� !;���
�,��$�(�!5%��%����] !	
���6\,�=�.=����������"�������	��5"�,�"1�&=���%&���=	.!���
�� �5A��
�
 �� �5A�:�;��"�

2554211 ����������NO�"��� $18;	1M�� .	�43�"���� 3(3-0- 6)
Trainer, Mentor and Coach
/0�1�5D1l6  	
�����  %"+,����  �
 !5%��%-�����!�̂���5����  ;6�!
6\��  

��.�����  =��� ������cd����,;�9��  !;���$���5����%&%��,��.  5��1   5�/�%��=	.��.!�6��
�,��$�����.  !�6����.  �
 �,��$�(�@�=�.=�����?��������@�.�����!����� �5A��
�
 
�� �5A�:�;��"�

2554213 ���
� /��������#�"�,���� 3(3-0- 6)
Organizational Discipline and Code of Conduct
/0�1�	
������  ���%��  %��,(�%��  �<����-�������=���%&���  �
 ��A6���=�

������%��=�.�����=���%&���  �
��8�%��,(�%���
 ��A6���!��,�.��8�������+=���%&���  
!;�����!��,  ���1�  ������"� ;D�����,-��,����� �������] =���%&���=	.��%
.�����
!���	,��  �<����  �
 ��9�A��,-����%&���

2554404 ����	�0�=���
��
�������������� 3(3-0-6) 
 Marketing for Public Administration

/0�1�	
����� ���%�� 5D1l65������
�� ������������
��!������+���� 
(IMC) ����� �"��&=�.	
������
�� �
 ��������5������
��!������+�������������	��
��%&��:�%���C !;����(�,��� �"��&=�.=�������	�����:�%��C =	.,6�� �5A�:�;�
 �� �5A��

<��!�.�/0�1��
 ��!%�� 	&8����+6/0�1�!�̂�(�%��
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2554903 ����@�-�;"�;�� 3(2-2-5) 
 Independent Study

/0�1�%.�%�.�!�6�������[�	�(�%�� �
 ����=8�.����C�� /��/���&=�
5.��$��� <��!��<%����� �(�!������/0�1���,<%����� !-6���������
���/0�1������,6� �� 
5�\��6\=	.����:��=�.���%��%",�
 %(��� �(�-����8���&��.���� 8(��
"�,

2562307 �t�����=���
�������,�"������3"�%�8� 3(3-0-6) 
 Law for Local Government

�� ������CA��,��� ��CA��,����	�������+�8���@5� ;./. 2540 �5A��
 
!�6:�;=���CA��,��� 	
��5����%���-����C�
 !8.�	�.�56�-����C ����������A��+  %(����
5����%��� �������,�
 ����5����%��� ���%��%",�(���8��C�
 !8.�	�.�56�-����C 
������A65����%��� �l	,��!�6������������	�������%������5.��$���

2562401 �t����"�2� 1 3(3-0- 6)
Criminal Laws 1
/0�1�	
��!�+>&-���l	,������ ��,�� ,�
�l	,������:�% 1 ����.��

�5�������5���@�

2562402 �t����"�2�2 3(3-0- 6)
Criminal Laws 2
�����
�,
���"� : 2562401 �t����"�2� 1 (Criminal Laws 1)
/0�1�	
��!�+>&-���l	,��������,�� ,�
�l	,������ :�%2 ����.��

%��,���!{;�  %��,���!�6������%��,,���%��	�������+�8��� %��,���!�6�����������%��� 
%��,���!�6����������"��A��, %��,���!�6������/��� %��,���!�6������%��,��"--���� ���� 
%��,���!�6������������=	.!���:������������ ���� �
 %��,���!�6����������
�,�
 ���
��
�
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2563203  �t����.$��.	�$������� 3(3-0- 6)

Civil and Commercial Laws
/0�1�	
���l	,���;���
 ;�+���& !�6�������"%%
 �������, ���� 	�6\ 

%���%��� �
 ,��� ��,�� ,�
�l	,���;���
 ;�+���&�

2563301 .������
�$
�(� 3(3-0- 6)
Labour Relations
/0�1�$0�%��,�,;��A&� 	�������8.���
 
��8.��=��� �������������,;��A&�

����.��%��,��"-=��"��	���,(Industrial Peace) 5�\�=�� ���5��:�%6�
 @��:�%6  
<��/0�1�!�6�������5��5	�.�56�-����%&����.���������,;��A&5�\�ck�����8.���
 ck��
��8.�� 
,���C���������,;��A&-�\�;�\�C��_0���(�	��@�.<���l	,��%".,%���������=����5(����
:�;-.�-����.�� 	�������8.�����
��8.��  ���� ���-.��.��5"�-&=�$���� �����8��� ������,
!8�8������� ���� ���-.�;�;�5������ ����� 5(����@,�!�̂�A��, ����(�!���%�6=�/�
������
�l	,���.������������56�!�6���-.�� �
 ������	��8���������!;���%��,�,;��A&����6� 	����
���8.���
 
��8.��<���0�	
��8���A��,!;���!;��,�� �5A�:�;����
�� �
 !;��,%"+:�;�6���=����
5(����(Quality of Work Life)

2563503 �t������(1$�/����,���"�2� 1 3(3-0- 6)
Criminal Procedure Code 1
/0�1�=	.5���$0��� �������(�!���%�6���� =	.5���$0�-.�%��,!��\���.� 

���� ��A6;�8��+�=�/�
��\��.� ��,56��������@�.=��� ,�
�l	,����A6;�8��+�%��,���� 
:�% 1 :�% 2�
 :�% 3

2563504 �t������(1$�/����,���"�2� 2 3(3-0- 6)
Criminal Procedure Laws 2
/0�1�=	.5���$0��� �������(�!���%�6���� (���) =	.5���$0�����"A�+& l6�� 

������%����,%(�;�;��1��
 %��A��,!�6�, �:��<51 !�
6���<51	���!�̂�!�� �
 
�<51 ��,56�
�������@�.=��� ,�
�l	,����A6;�8��+�%��,���� :�% 4:�% 6 �
 :�% 7
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��
� �78".	�,=�"(����������� �(�-�-�) 
 

2563505 �t����	
�-��$��� 3(3-0- 6)
Law of Evidence
/0�1��?	,������.��;���	
��C����,	
���?	,��5���@� ��,�� ,�


�?	,����A6;�8��+�%��,�;�� ��,�� ,�
�?	,����A6;�8��+�%��,���� �
��8��l	,������
56�!�6���-.��

18.3.4.2.2 �	&������� ��
�����.	�NO����������������1$ 

2554408 ����/�@�-�����
��������������� 9(450)
Cooperative Study on Public Administration
����?��������=�	�������:�%��C	���!���� ����,,���� ����+& ��!��

��� ������	����� ����(�!�����%���
 �
�"5A&������	�����=�	������� 

18.4 .4�����@�-�
.4�����@�-��	
�����
��������������
���� ���������
���������������

��,����@�-��18 1 �'����@�-��18 1
���0�����@�-��
8�!�

9000102 :�1�����D1!;����������� 3(3-0-6)
 9000201 ,�"1�&�������(�!����6��� 3(3-0-6) 

9000204 %��,��.;�\�C��!�6�������?	,�� 2(2-0-4) 
9000301 !5%<�<
�6���!5/!;����6��� 3(2-2-5)

���0����;L$��03�� (����;"��
�,
�)
2551106 	
����C/���&� 3(3-0-6) 
2551103 %��,��.!��\���.�!�6��������C�� /��/���&� 3(3-0-6) 

��� 17 ��������
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��,����@�-��18 2 �'����@�-��18 1
���0�����@�-��
8�!�

9000101 :�1�@5�!;����������� 3(3-0-6) 
9000103 :�1�����D1!;���;�9��5��1 ���!�6�� 3(3-0-6) 
9000202 ;
���5����%, 3(3-0-6) 
9000302 ��5��/���&!;���%"+:�;�6��� 3(3-0-6)

���0����;L$��03�� (����;"��
�,
�)
2551409 	
���l	,��(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6) 
2552105 5D1l6��%&����
 � �����	����%&���:�%��C 3(3-0-6)

��� 18 ��������

��,����@�-��18 1 �'����@�-��18 2
���0�����@�-��
8�!�

9000203 ��,���!��\��;� �"%
��5 3(3-0-6) 
******* �
"�,����,�"1�/���&� �
 ��%,/���&� (����!
���) 2(2-0-4) 
******* �
"�,������5��/���& %+��/���&�
 !5%<�<
�6 (����!
���) 2(2-0- 4)

���0����;L$��03�� (����;"��
�,
�)
2553106 $����
 ��A6��8��5����C�� /��/���&� 3(2-2-5)
2552202 ���8�����5"�,�"1�&:�%��C 3(3-0-6) 
2551107 �<�����A��+ 3(3-0-6) 
2552411 �l	,����CA��,��� 3(3-0-6)

��� 19  ��������
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��,����@�-��18 2 �'����@�-��18 2
���0����;L$��03�� (����;"��
�,
�)

2552101 �����%���5.��$���@5� 3(3-0-6) 
2552302 ������	�����%
���
 ���� ,�+ 3(3-0-6) 

���0����;L$��03�� (����;"�;	7"�)
******** �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 1) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 2) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 3) 3(3-0-6)

���0����;	7"�;��1�
******* !
���!�6 (1)   3(3-0-6) 

��� 18 ��������

��,����@�-��18 1 �'����@�-��18 3
���0����;L$��03�� (����;"��
�,
�)

2553410 	
���l	,����%��� 3(3-0-6)
2553403 8���A��,�
 ������	����8����.��!,��� 3(3-0-6)

�
 ��%,56��6�
���0����;L$��03�� (����;"�;	7"�)

******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 4) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
���� 5) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 6) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 7) 3(3-0-6)

��� 18 ��������
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��,����@�-��18 2 �'����@�-��18 3
���0����;L$��03�� (����;"�;	7"�)

******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 8) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 9) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 10) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 11) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 12) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 13) 3(3-0-6)

��� 18 ��������

��,����@�-��18 1 �'����@�-��18 4
���0����;L$��03�� (����;"�;	7"�)

******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 14) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 15) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 16) 3(3-0-6)
******* �
"�,����!{;� �.�� (����!
��� 17) 3(3-0-6)

���0����;	7"�;��1�
******* !
���!�6 (2)   3(3-0-6)

��� 15  ��������

��,����@�-��18 2 �'����@�-��18 4
2554901 �,,��5����C�� /��/���&� 3(3-0-6) 
2554408 	��8/0�1�5����C�� /��/���&� 9(450)

��� 12 ��������
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19. �������
�,&���$�"��	
����

19.1 ����������	
����
19.1.1 ��\�%+ ���,������	��	
�����8����8���&56�,6%"+�"9������,	
������
 

!�̂���8���&56�,6�"9�������<5!�̂�������.��
19.1.2 8�����.��56�,6%"+�"9� %��,��. %��,�,��$�
 �� ����+&56�������!��\�	�

=�	
�����
19.1.3 %+ ���,������	��%+ !�̂���.�(�������
���5(����-��%+ ���,���

���	��	
�����

19.2 ��
$��������"����;�1������"�
8��	.��!�6���
 	.���?�������� !���� �(���!;������/0�1�%.�%�.�������!;6��;�

19.3 �����
���&�.	����#�3,=�.���=��
��@�-�
%+ 8������������
 �� ���	
�����!�6����.=�	�������:�%��C !;�������"�

���!�6�������������/0�1��
 8����8���&56���0�1��� 8(�	,��!�6��!;���=	.%(��� �(�������/0�1�

19.4 ,����3"�����"��	�0.����� �
�,�.	�/��7",���$@�$"#/�"�43#�3�
����
�� !,��%��,;0�;�=8���	
�����8����+>���
 ��.=�.��+>��

20. ���$
D���	
����
8��=	.,6���������"�	
�����5"� 5 �̀�
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��,4��� �.
�������������&���$��-��	
����

J0�43���,&��&D�/�����������43#�3����
����
�
�$&(�18 12 ���t�,� 2549 ;�	� 13.00 �. 

� �3"�����&�;$�������� "�,�� 100 �' ��;0C/$����1�,�������

�������������43������&�
1.���";8�&  5�����.� �� A��%+ ���,���;�9��	
�����
2. ��������"� ���� !��� ��.5��%"+�"9�� (��.�(��������
"�,�"5A

/���&�
 �(������� (�������
%+ ���,���;�9��� ��������
(�;�.))

3. ���,��&��� + ���"�6� ��.5��%"+�"9�� (��.8�����(�������"%%
 
���1�5!�6��&5�;�& ����!���6� (1991) 8(����

4. ���{����"
 ����"���+�"
 ��.5��%"+�"9�� (�
��!5/��
!,���
�5",A��6�)

5. ���,%�� 8��5,D� ��.5��%"+�"9�� (	��	�.��
"�,;�9��� ��
���	�� ��,�����%��� 
�� 5���,	��@5�)

6. ���:�/����� ��
��+,��� ���,���
7. �����,
�/ !��� ��8 ���,���
8. ����"������&� �"��A�� ���,����
 !
-��"���

������43��������&�
1. ������ "-/�65�� ��8���&�� 8(�	
�������C�� /��/���&�
2. ���A���"9�� ��/&�����&� ��8���&�� 8(�	
�������C�� /��/���&�
3. ����"9�;�/&� ,	�5��;�&@;��
�&� ��8���&�� 8(�	
�������C�� /��/���&�

;�>0����&�;�	�  13.30 �. 
��;�1�������18 1 ;�78"��18���(��./3��18����&� 5���
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��;�1�������18 2 ;�78"�;$78"����
����<%���.��	
�������C�� /��/�����+>�� %+ ,�"1�/���&�

�
 ��%,/���& ,	���5��
�����:�?�@
��
���+& =�;� ��,�����$�,:&�

��;�1�������18 3 ;�78"�;$78"$�/����
3.1 %��,!	,� ,-���������=�	
�������C�� /�������+>�� 

%+ ,�"1�/���&�
 ��%,/���& ,	���5��
������:�?�@
��
���+& =�;� ��,�����$�,:&�
3.2 %"+
��1+ -����+>��56�;0��� �%&-��	�������5�\�:�%��C�
 

:�%!����

8������� �",���,���� 	����%+ ���,���;�9��	
�������C�� /��/���&�
 
%+ ���,�����.5��%"+�"9�8��	�������:����5��:�%��C�
 !���� �,��$�"�!�����!;���
;��8��+�@�.����6\

,&���,�0 /
���_� !��%��,%��!	7����
1. 	
�����������C�� /��/���& %��56�8 ,6���!;��,�������56�!�6���-.��������8�����

���=	,�,��-0\� !��� �������8�����%��,��. (Knowledge Management: KM) �������8�����:�%��C
���=	,� (New Public Management: NPM) �
 ������	��� �����!5/ (Management 
Information System: MIS) 

2. ,6-.���!��=����$"�� �%&-��	
������ -.�56�  1 	�.�56�  4 56���� �	
�������C
�� /��/�����+>�� ,6���$"�� �%&!;����
����+>��=	.,6%��,��.%��,�,��$ �
 ,��$� 
=�������	��8�����!������+����56����%��,�.������
 ��.@-�[�	�-����%,� _0�����+���� 
8 !�̂�%(�56�-��!-�%��,	,����.��!���@� %��8 ,6���� �"=	.,6%��,���!8� �
 !{;� !8� 8�
,��-0\� ���8 ���+����@�=�5�/5��=�

3. 5��	
������ %��8 ,6���5(���8��!;���(���8:�����+&,6���5(�-����+>�� ���8 5(�
=	.5���$0��
��56����������+>��-��	
������ !;���56�	
������ 8 @�.,6���������"�	
�����=	.�
��%
.�������%&���56������+>��-��	
������ !-.�@�5(����,��-0\� 5�\��6\!�����8������-��
	
�����{����6\%���-.��8 ,"��!�.�@�5���.�����8�����:�%������=	,� @,�@�.!�.����8�����
:�%!����,�����

4. ���!�6������� @,�%��!�.����������,��8�!���@� %��!�.����,��	,�����=	.�
���/0�1�@�.,6���/0�1�%.�%�.��.����!�� ����:��������,��� �
 �(�!�������� �
 -.����7�
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%��8 !�.�=	.���/0�1�$���5��%��,%�� <�����!-6�����������,������������-.��������
���

,&������
� � ����&�1� !��%��,%��!	7����
1. ����=�����	
������ %���-.��8 ,"��!�.�@�=�������	�����:�%��C ,68(���������.��

,��56�8 �(�@�=�.=�:�%!����@�.<����� _0����88 !�̂��"���%�����+>��=����@�.������
;�8��+���	�%��!
���5(����=���%&���:�%!���� $0��,.��+>��@�.������%��!
��� ��+>���7�.��
!�6����.=	,�=����5(����=	.(�!�78=�	������� _0���.����/��� � !�
�%���-.�����;�,%��

2. !�����8����+>��56�(�!�78���/0�1��.����C�� /��/���&	��@�5(����=�:�%!����
,��8 5(����=���������	��5��;����,�"1�&!�̂����=	�� �����\��������-��	
������ %��8 
,"��!�.������.���������	��5��;����,�"1�&,��-0\� !��� 8��5(�%(�;��+��
��1+ ��� (Job 
Description) ���;�9�������6; (Career Development) ���cd����,�
 ;�9�� �
��8�!5%��%
������	������] 56��,��$�(�,�!�̂�����!
���!;���!8� 
0�=����
 !�6��,��-0\� !��� 
�-��,�"
 
(Balanced Scorecard) ����6��6\����
�?��������	
�� (KPIs) 	
��,��$�  (Competency) �
 ���
���	��%"+:�; ISO _0��!�̂�!5%��%������	��56�,6%��,8(�!�̂�,��-0\�=����5(���� + �[88"���

3. ����	
������ ,6�����.���l	,��,��!���@� �
 ��������
���@,�@�.,6%��,8(�!�̂�=�
���5(����=�:�%!���� <��!{;� ������.��������	��5��;����,�"1�&,����� 	��8 ,6����
�l	,��56�8(�!�̂�������5(�����.��������	��5��;����,�"1�&�7%��8 !�̂������.���l	,��
������ �
 �������,;��A&�

4. %��8 ,6���!;��,����56�!�6���-.�����8���A��,���5(����,��-0\�
5. ����	��8/0�1� ���/0�1���88 @,�@�.����� <���&,����� 5�\��6\!�����8��-.�8(����-��

	����������	�������56�,6�,��$!�)�!��-.�,�
����� ���-��	�������@�. �
 ;������=�
	���������88 @,�,6!�
�=����$���5��%��,��.=	.������/0�1� �
 	��	
�����������%��,
�.�����56�8 ,6����	��8/0�1� �7%��5(�%��,!-.�=8!��\���.�������/0�1� !;���=	.���/0�1�-��-���
	�%��,��.8�����5(����,��-0\� ��,$0�����
�!�
6���%��,��.%��,%��!	7����;�������
 
��.���%�������=�	�������56�@�cd����,��-0\�
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,&�L
���&	 �78��&�����&	 !��%��,%��!	7����
1. ����	
������ ,6�����.���l	,��,��!���%��,8(�!�̂� _0��!,���!-.�� �����5(����8 

�,��$=�.�� <���&@�.�.�� �����\������.���l	,��%��8 !�̂������l	,��5���@� �
 �l	,��
,	���56�8 !�̂��� <���&������5(����=�� ��������,������

2. %��,6���,"��!�.������.��:�1�,��-0\� �
 ,�����=�����	
������ ,6����:�1�����D1
!;6�� 2 ���� ��88 @,�!;6��;�������;��9��5��1 �.��:�1�����D1-����+>��@�.��%
.���������
5(����=�,���[88"���@�. 

3. 	��	
������ �.������
����+>��!;���5(����=�������5.��$��� 	
������ %��8 ,6�
���!;��,�������!;���;�9��5��1 �.����%, ,�"1��,;��A& ;D�����,,�"1�& 

4. ��A6���!�6�������-��	
����� %��8 ,"��!�.��.�����/0�1�%.�%�.��.�����!��-��
���/0�1� �
 ���;�9��

5. ����	��8/0�1� ��8���&��!5/%��8 ��������$�,%��,%��	�.�-�����������/0�1�
�����.56�����
���/0�1�=����cd��������!,� !;���8 @�.�.��%��,!-.�=8�
 !8���56�������� 	����
,	���5��
�����	�������56����/0�1�@�cd����

,&����&� �����;0�� !��%��,%��!	7����
1. �������56�!�6���-.�����5��1 �.���������� 5�\�:�1�@5��
 :�1�����D1 %��8 �.��,6�

���;�9��5��1 !;����,��$�(�@�=�.�� <���&@�.8���=����5(����,��-0\� !�����8����������
8 !�̂�5��1 56�,6%��,8(�!�̂������,��=����5(����

2. �����l	,��56����8"����=�	
������ ��88 @,�!�̂��� <���&������5(����,����� 
	��8 !�.������l	,��,	���8 !�̂��� <���&������5(����:�%������,��-0\�

3. ��������
��(�	�����C�� /��/���& (	�.� 19) %��8 !�
6���!�̂� ��������
����
��!������+���� (Integrated Marketing Communication: IMC) 

4. �������-��	
������ ,��8 ���5.���.��%(����:�%��C _0��8 ,6
��1+ !{;� !8� 8�,��
8�!���@� ���8 !�̂�-.�8(����-����+>��56�8 !-.����
�����������!	���:�%������ �
 
�[88"���	
��������	��56�=�.5�\�=�:�%��C�
 :�%!����,6%��,%
.��%
0����,�� !;�� { ��\�
�������80�@,�%��8 ���5.���.��%(����:�%��C,����� ���	
������ �,��$�.��%��,�������-��
	
�����=	.����������	
�����:�����	��:�%!����<��=�.��+6/0�1� (Case study) =���%&���
56�����������

5. �������=�	
�����,6%��,	
��	
��,��8�!���@� %��8 ,6����(�	��-��!-�56�
!{;� !8� 8�,��-0\�
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6. ����������	��5"�,�"1�& %��8 ,6���!;��,!5%��%������	��5"�,�"1�& !��� ���8�����
%��,��. (Knowledge Management: KM) ��%&����	�����!�6����. (Learning Organization: Lo) �
 
���;�9����!�� (Self  Learning) ,��-0\�

7. ����������	�����%
���
 ���� ,�+ %��8 !�.�������	��<%��������� ,�+56�
���������"5A/���&-��� ��������,��-0\� ��,$0�����(�� �����!5/!-.�,�=�.=����
���	�����%
���
 ���� ,�+

8. %��!;��,��������.��!5%��%������	�����!5%��% !��� ������	��%��,!6��� (Risk 
Management) 

9. %��,6���!;��,���/0�1�!�������%, �
 ���!-.��=8%�,��-0\� !��� ������%,��5�� 
8����5��

��;�1�������18 4 ;�78"�"78�� .	��"��3"G
�%��
��8���&";8�& 5�����.� ���-.�_��$�,-��%+ ���,�����.5��%"+�"9� ����6\
1. ���$"�� �%&-��	
�����-.�56� 1 	�.�56� 4 56�=�.%(���� ����+����� !�����8���.�����!�.�

���=	.%��,��. �
 �� �"��&=�.%��,��.56�	
��	
��
2. !	�"56�	
������ ,6�����.�������%���5.��$���@5�%���-.���.�� !�����8��=����%�

8 ,6	
�������C�� /��/�����+>�� (�����%���5.��$���) ,����������/0�1�56��.�����!-.�
5(����=�5.��$���!�̂����!{;� 

3. !	�"56�	
������ ,6�����.���l	,��	
������ 5�\��6\!;������������/0�1�56��.�����
5(�����(���8<��!{;� �
 ��88 ,6���!�
6�������8������l	,�� !�̂����������	�����
�"��A��,

4. !	7��.��������!;��,�����������,;��A& !�̂��������	�0��=�	
�����

�>0����&�;�	� 15.00 �. 
 

���������� %(�;��+&�
       ��.���50������������ �",

���:�/����� ��
��+,���
             ��.���8����������� �",
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��,4��� �. 
�������������&���$��-��	
����
J0�43���,&��&D�/���%��
�����@�-�
�
�$&(�18 10 ����,� 2550 ;�	� 13.00 �. 

� �3"�����&� �	
���������
���������������

�������������43������&�
1.���";8�&  5�����.� �� A��%+ ���,���;�9��	
�����
2. /����8���& ��.��� �����;D5A�� ��.5��%"+�"9��
3. /����8���& ��.�"�5�� ���@A� ��.5��%"+�"9��
4. /����8���& ��.������� + !�6��=	,�� ��.5��%"+�"9��
5. ���/����8���& ��.��� "���+�
 ��.5��%"+�"9��
6. ���/����8���& ��.��

:
(�;�� ��.5��%"+�"9��
7. ���/����8���& ��.�(���%&� ��9�� ��.5��%"+�"9��
8. ��.����/����8���& ��.��5������
 ��.5��%"+�"9��
9. ���"�8�� ��,����"
 ��.5��%"+�"9��
10. ���:�/����� ��
��+,��� ���,���
11. �����,
�/ !��� ��8 ���,���
12. ����"������&� �"��A�� ���,����
 !
-��"���

������43��������&�
1. ������ "-/�65�� ��8���&�� 8(�	
�����
2. ���A���"9�� ��/&�����&� ��8���&�� 8(�	
�����
3. ����"9�;�/&� ,	�5��;�&@;��
�&���8���&�� 8(�	
�����

;�>0����&��;�	�  13.00 �. 
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��;�1�������18 1 ;�78"��18���(��./3��18����&� 5���

��;�1�������18 2 ;�78"�;$78"����
����	
�������C�� /��/�����+>�� %+ ,�"1�/���&�
 
��%,/���& ,	���5��
�����:�?�@
��
���+& =�;� ��,�����$�,:&�

��;�1�������18 3 ;�78"�;$78"$�/����
3.1 %��,!	,� ,-���������=�	
�������C�� /��/�����+>��

%+ ,�"1�/���&�
 ��%,/���& ,	���5��
�����:�?�@
��
���+& =�;� ��,�����$�,:&�

8������� �",���,���� 	����%+ ���,���;�9��	
�������C�� /��/���&�
 
��.5��%"+�"9� �,��$�"�!�����!;���;�8��+�@�. ����6\

������/���� 0�. ��� ��
�2$_�(�F !����� %��!;��,�������%��	���!
��� ����6\

1. ��C�� /��/���& ���8����5�� ��%,��5�� �
 ,��"1���5�� <��/0�1�������
������@��6\

1.1 ���,��"1���5�� /0�1������� Ethos (�6<5) �
 ��9�A��, (Culture)
1.2 �����%,��5�� /0�1�������� �(���8 (Power) ��%&��� (Organization) �
"�, 

(Group, including Elite group) �5��5 (Role) �5�$����%, (Social norms) ������,��,���� 
(Socialization) 

1.3 ���8����5�� /0�1������� ��������. (Perception) %��,%��!	7� (Opinion) 
5�/�%�� (Attitude) �"�,���+& (Ideology) %�����, (Value) %��,!���� (Belief) �"%
��:�; 
(Personality) ���
��1+&�/!��
��1+& (Character/Identity) 
��1+  (Trait) %��,�.����� (Need) ���
8��=8 (Motivation) !�̂��.�

2. :�;���
.�,-����C�� /��/���& (Environment and Ecology) =�/����156� 21: 
/0�1�5�\� Quantity �
  Quality �
  Rate of Change 5�\����!,��� !/�1C��8 ��%, !5%<�<
�6 
�� ���� �
  World Class/second to none 

3. ��C�� /��/���&:��	
��,��=	,� (Post-modernism public administration /0�1�
�
���-�� structuralism/ post-structuralism, modernism/post-modernism 56�8 =�.=���������� 
�A�����
 ;����+&;D�����,�
 ����l���+&5�\�=�� ��� direct (conscious level) �
 � ��� 
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structural (subconscious level) �
 � ��� cultural (unconscious level) 5�\��6\ !;�� ��.-.��
���	�
56����modernism _0��/0�1�!{;� � ��� conscious level (1 =� 3) !�̂�!;6�� Grand narrative !5����\� 
���� ���������%��/0�1���� Concept �
 ���������� post-modernism ���%�!5����\� <��!���,56� 
de Saussure !�̂��.�@� 

4. Computer Literacy for Basic Research !;6��=	.�,��$=�.!;������%.�%�.�-.�,�
=����
5(���8��@�.�7;� 

�"�������/���� 0�. "���� �&�����	 !�����
	,������!{;� -.� 3.2.1 �
"�,����!{;� �.��=����-���
"�,�������%��%����.@- ����6\
����%��,��.!��\���.�!�6����������� /��/���&� %��!;��,���%��5D1l6!�6��������C

�� /��/���& ��,5�\��
���-�����%�����,,����.�� !;6����!-�
����������	�����%
���
 ���� ,�+ �������!�
6���=	.%���%
", 7 Hs. ���8����\����

����=	.�
���$0��5��5-��:�%��C=����8�����!/�1C��8 !��� ���������;�9��!/�1C��8�
 
��%, ���!-.�@��5���_�5��!/�1C��8 !�̂��.�

%��!;��, ����������	��8�����56��6 (Good Governance) �.��
����	
���l	,��(�	�����C�� /��/���& �
 	
���l	,����%��� �����,���@�.�

!�̂�����!�6����� !;�� !��\�	�@,��������,�� ���8����\����,6�����l	,����CA��,����6�	�0������ 
���;�!;6��

����=	.!;��, ����8���A��,������	�� -0\�!�̂�����	
�� (�	�������:�� ��.�(� %�����,�
 
8���A��,��\� $.�	����!{;�  Leadership �����!�6���7���!�̂����� 3 	�������@�. -�=	.��!����� 
���/0�1�56��6����;�9��!�̂���.�(�5.��$��� ��.�(����!,���5.��$��� �
 ��.�(�������	��@�.�

�������8�����5"�,�"1�&:�%��C -+ �6\���� ;.�.�. � !�6��-.�������;
!�����(�
��8 ����
:�������������	������ 80���������, �����@��7��, -�=	.;�8��+����@��6\

(1) �������
 ���%�� !�6������� ��%"+A��, ������	��5��;�����"%%
!���
�"5A/���& (Strategic HRM) ������	��5��;�����"%%
!�.�,��6�  �����	���
����?�������� 
����� 8���(���8%��,,�"
� 	����%"+:�;�6��� �
 ���5(����

(2) �� ������ �<�����
 ����"5A/���&�(�
��%� Workforce Planning and 
Management �
 �� ����������] ��\���������	� !
����� ������1�%�!��� %��6 %������5� 
���;�9�� 8�$0����;.�:�;

(3) �� !�7�5��������	��5��;�����"%%
:�%��C���,,��
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�����<�����A��+  %��� �"���!8�!�6������������/0�� �
 �� ������	�����8�_0��
%���A��������(�	���<���� ����(��<����@��?����� �
 ����� !,���<�����.��

����������	�����%
���
 ���� ,�+ ���������"�=	.%���%
", Cluster ������	��
���!��� ���%
�� �
 � ��!/�1C��8-���� !5/ ��,$0������.@-�[�	����D�!/�1C��8 !��� 
cutback management 

����5D1l6��%&�� �
 � �����	����%&��:�%��C @,����=�.�����6\ ����
���$0� Bureaucracy 
�
  Beyond Bureaucracy ��,$0�
��1+ ��%&�����=	,�] !��� Shamrock/ McDonaldization/ 
Hollywood Model �
��8����8��������=������� !5/ �7���!;6��;�=�!���5D1l6 ���8 !�̂�
��������%&��:�%��C-��@5� �7���� �"��������!8� �%�-�=	.��!�������%&��:�%!���� �
 :�%
�� ���� �7�(�!������	���A��+ ,��-0\� !���!�6�������%&��:�%�� ����������;5�:� ,6�
�(���85�\������������ ���	�� �
 �"
����

���������%������5.��$���@5� ��"+����%(���� ����� 5.��$������@� !�̂������%���
5.��$���@5� �
 ���;�8��+�=�./�;5&��� Local Governance ���5��,������ (�	������%��5D1l6��\� 
-�%��,��"+�=�.�(��������� !5/=	,�] !;�� !�
6���@�8���(���-�� ��8���&�� 	��� 	�1&�
5��%(� �
  ��. ����/& ,���
.�

������A6��8��5����C�� /��/���&!��\���.� ���$���(�	��������8��5����C�� /��
/���&� @,�5���	���!���@�	���@,� -�!��=	.,6���� Workshop in PA -0\�,� $.�	����,��A6��8��� 
���$���@�. <��=	.���/0�1�!�6��������A6��8���
 $����=�!���5D1l6 �
 5(�������!�̂�����"%%

	����
"�,=�
��1+  Workshop �
.��(�,�!��=�	.��!�̂�����?�����5(���� PA Lab %��!�̂�
�������!
���"�5.������8�

�
"�,����!
���
�������8�����%"+:�; �������!�̂� TQM 	��� PSQA
����:�1�����D1 Strategic Management for Public Admin �
  Marketing for PA @,����=�. 

8 =�. for public administrators �7@�. 	���56����,=�. in the public sector
����!5%��%������	�� Management Techniques �����
6���!�̂� �������,������	��

8����� Management Innovation 
5"�����56��
������-���-��!-����� �
 ����(�!��!�̂���+6/0�1��.��
����� �����	��������!��6��!56�� � -�=	.��,� ��-.�������!��6��!56���.�� 
�������cd����,�
 ���;�9�� � ���!;��,56�!�6������ Competency gap �
 ���8��5(� IDP 

�.��
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�"�������/���� 0�. �
		�  	=�$�� !��%��,!	7��
 -.���!��" @�.���
1. �������	
 ����������������
�� 
��	�
����
�� ����������
���
2. ����� �!����������"
��	�
�
���#$�%�&'("�  �	�)� �!��������* �������&���+,� ���

	��-�����&�$'�&��������  �!
��	�
�����.� ���
��	�
+���)� 
���	.���"
3. ��	)����	�
�����!�&�!�&������	.�&���+,� 	��-�����&�$ ������	%+� �����/�

��� ����������������0���,������+,����	��-�����&�$ )��!�&
����	%+�
���&�����.�&���
����������-!	�

4. �����"&+��� �!�������)���
������1
.  �+.� ���)��������
��2�$�����3  �.�)���� 
����)�������������
��2�$�����3�  4(�&�'!� )��	.� ��&��������)������
��!� �!��5�-(&
�	�
�0���,'�&
��2�$ �3��������� ����� ���� ��!����� ����0���,'�&�&�$��� ��.��.���
	.� ��&
� 
�������0���,1
.�%�&��.�����
��2�$������� ������&��&�
� ��� ������&)%�	%,,�#� -!�)� �!
�������
)�%&6 �!�& �.�����"&��&��&��.�	�'!�1� ����������!	�

5. +������	%+� ��������&�.	��!�&-%��1�� (Thai Local Government) �.�)� +!�0�	.�  
���������&�!�&-%��1��� )����+���	.�

6. ��&���	%+�1
.)0�����!�&��/������& �+.� �8�238����$�0�������3���8���8����$  
��������0�������3���8���8����$ 4(�&�	�����+���	%+� �
.��� �8�238����$���"�&�!�  
����������"�&�!�  ���1�������	
����#�����1�!�

7. ���	%+� �����%��������9�� ���	%+�����!��
��1���!	 �
�	������� ��"&��" 
��9�����'�&	%+���"��%�'("���!�
6 ������&����	�
+.	����������&%���!'�&����3��
�%�� 
�.&:.��1���&�����8�!����9��   �+.	&���&�&���
������"&��� 2   ��#�'�&1�� �%�!� ��/����
�����������	%+���"��!�
��"&<=����
'!���+��� ������&�����%��������9�� 4(�&
�	���4.����!���� 
�!�&��� �!������+���'�&�����8�!����9�� ��%������&����	�
+.	�������.�&6  �!
��
����%�>%���  )�1�!
��	�
��
��-�.&����&%���! ����&�����9���.�&6 '�&��
�%��1�!�

������/���� 0�. �&2�
�  0"�!(�� !	7����
	
������6\!�̂�	
�����56��6 ,6%��,5��,�� !-.����$�� ���+&-��<
�56�!�
6�����
�@� 

���-�=	.��=�!�����-�����=�.%(�:�1�����D1=	.$���.��



60

43����������/���� 0�."��
�  ���4	 @�.���%��,%��!	7����
<��:�;��,-��	
������
.�;�8"�!��� 3 �� ��� %��

1. <%���.��	
�����,6
��1+ !�̂�	��5������
 %���%
", ���/0�1��.��
!�6����.����;�\�C��5�\�5���.��:�1�@5��
 :�1�����D1 �.��,�"1�/���& �.����%,/���& 
��,5�\��.����5��/���&�
 !5%<�<
�6���!5/ ���8���6\���/0�1�����!�6����.�
"�,����!{;�  
<��=��������%�����,6���!�6���?	,�� ��C/���& �����%���5.��$��� �<�����A��+  �
 ���
��8�� ����
"�,����!
���$�����,6����	
��	
�� _0���,��$=	.���/0�1�
�������8���������%��@�.�
_0�����/0�1��,��$!
���@�.��,%��,�=8 ��,5�\�,6����!�6 6 	������� !;���=	.���/0�1�,6��� 
!�6��8���-�����]

2. <%���.��	
����� 5.������.����+>��56�,6���!�6������5���.��           
��C�� /��/���& !�����8�����/0�1��.��!�6��	,������!{;� $0� 99 	������� 	����� ,�+ 70 
����!���&!_7��&-��!��\�	�	
����� ��,5�\�,6���cd���� 9 	������� _0��!�̂����56�8(�!�̂�(�	���
��+>�� _0�����
=	.��+>��,65�\�	
����� �
 �� ����+&�

3. 	
������,6%��,5��,�� ���	�"�� �
 	
��	
�� <��!{;� �
"�,����!
��� 
	
������6\�� ����.������!
���$0� 53 ���� �
.�,65"�!�����5�\��?	,�� ���8�����5"�,�"1�& ���
���	��!����
�"5A& 8����5�� 8���A��, ���8�����%��,��. ���8�����%��,-����.� ������	�����
;�9�� �
 5.��$���/0�1� _0�����,6����!
���!�̂�8(����,��,6�� <���& %�� 5(�=	.,6������	�"��=�
������	��	
����� !�)�����=	.��%
.������"%,�� <��@,��.��������"�	
����� !;6��!
��������
!
���=	.5��$�����+&�

-.�	���=��
 !���� =	.;�8��+� %��
1. 	
�����<��:�;��,,6%��,!	,� , �����@��7��,	��=8(�%��-������.��

��+>����C�� /��/���&@�.���!���	,��-��	
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���
���&�
1. ����	
�����
     1.1 :�1�@5�

     1.2 :�1�����D1

/�
�/�����+>�� 
�-�������C�� /��/���&�
Bachelor of Arts 
Program in Public Administration

��C�� /��/�����+>��
�-�������C�� /��/���&�
Bachelor of Public Administration 
Program in Public Administration

2. ����������
     2.1 :�1�@5�

     2.2 :�1�����D1

     2.3 �������(:�1�@5�)
2.4 ������� (:�1�����D1) 

/�
�/�����+>�� 
(��C�� /��/���&�)
Bachelor of Arts 
(Public Administration)
//.�. (��C�� /��/���&�)
B.A. (Public Administration)

��C�� /��/�����+>��
(��C�� /��/���&�)
Bachelor of Public Administration 
(Public Administration)
��.�. (��C�� /��/���&�)
B.P.A. (Public Administration)

3. ������-��	
����� !;��,;��:�,��[����
.��(��",��
!�̀��,
.�%"+A��,

	
�������C�� /��/���
��+>��!�̂�	
�����56�,"���.�����
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��������	��8�����56��6�
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��
��+>��=	.,6%��,��.%��,�,��$=�



63

�
��3" �	
����;0�� �	
����L�
���
���&�
!;�������"����;�9��!/�1C��8 
��%, �
 �����%���=�� ���
�� ��A��@��-���� !5/
2. ����������� 
�����!�"�#�!��$�
������%��	&%���'��"������(� � �)�
��)�����
���
������	� ��� ���

�����
*��� ���
�����	
��"��+
!�"���
�����!#	����	���!�$�
�$��	�!�"
*�����,�%�	-��
3. !;����(��
�����8��5����C�� /��
/���&,�=�.=����8�����!�6�����
�����=	.��������������
 ���
cd����,���8 !�̂��� <���&������
;�9��5.��$����
 �� !5/

�.������] ����6\
1. ,6%��,��. %��,�,��$ �
 
,��$� =�������	��8�����!���
���+����56����%��,�.������
 
��.@-�[�	�-����%,
2. ,6%��,�,��$���	��
 
8�����%��,��. !;���;�9����%,@�.�
!5��5��:�����+&�
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 8���A��,=����
���	��8�������,	
��������
���	��8�����56��6 �
 �(���������
=���%,@�.�����!	,� ,

5. 8(����	������� 141 	������� 135 	�������
6. <%���.��	
����� 1.  	,���������/0�1�5���@� 33 
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"�,������5�����
8����� 15 	�������

2.3 �
"�,�����?�������� 
�
 cd��� ����+&�
�����6; 7 	�������

3. 	,������!
���!�6� 10 	�������

1. 	,������/0�1�5���@� 30 
	�������

2. 	,������!{;�  99 	�������
2.1 �
"�,�������%�� 39 
	�������

2.2 �
"�,����!
��� 51 
	�������
2.3 �
"�,�����?��������
�
 cd��� ����+&�
�����6; 9 	�������

3. 	,������!
���!�6 6 	�������    
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2. �������#��	
����

2.1 ��
�����.	���������18;$�8�#��	
����#���� (;L$��#����0����;L$��03��)
2551106 	
����C/���&� 3(3-0-6)

Principles of Political Science
2551107 �<�����A��+ 3(3-0-6)

Public Policy
2551409 	
���l	,��(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6)

Principles of Law for Public Administration
2552105 5D1l6��%&����
 � �����	����%&���:�%��C 3(3-0-6)

Organizational Theory and Administration 
2552202 ���8�����5"�,�"1�&:�%��C 3(3-0-6)

Public Sector Human Capital Management
2552411 �l	,����CA��,��� 3(3-0-6)

Constitutional Law
2553106 $����
 ��A6��8��5����C�� /��/���&� 3(2-2-5)

Statistics and Research Methodology 
in Public Administration

2553403 8���A��,�
 ������	����8����.��!,��� 3(3-0-6)
�
 ��%,56��6�
Ethics and Good Governance

2553410 	
���l	,����%��� 3(3-0-6)
Principle of Administrative Laws 

2551402 !/�1C/���&(�	�����C�� /��/���&�   3(3-0-6)
Economics for Public Administration

2551406 ��!�/�&��5��-����C�� /��/���&� 3(3-0-6) 
Ecology of Public Administration

2552110 ;D�����,��%&����
 ���;�9����%&���:�%��C 3(3-0-6)
Public Sector Organizational Behavior 
and Development
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2552202 :�� ��.�(� 3(3-0-6)
Leadership 

2552203 8����5����%, 3(3-0-6)
Social Psychology

2552207 ���������5"�,�"1�&� 3(3-0-6)
Human Capital Planning

2552208 �����	�%��!
����
 ���8"������\� 3(3-0-6)
Recruitment, Selection and Placement

2552209 ������	��������� ��5����� 3(3-0-6)
�
 ;�������,;��A&�
Management of  Welfare, Recreation and Human Relations

2552304 �"5A/���&�����%���5.��$��� 3(3-0-6)
Strategies of Local Administration

2552305 �� ��A��@�� �� ����%, 3(2-2-5)
�
 ���,6������,:�%�� ����
Democracy, Civil Society and People�s Participation

2552306 !/�1C��8�",��5.��$��� 3(3-0-6)
Economy of Local Community

2552311 ��%,�
 ��9�A��,�",��5.��$��� 3(3-0-6)
Social and Cultural of Local Community

2552407 � �����	��������!��6��!56�� 3(3-0-6)
Comparative Public Administration Systems

2553108 ���8�������C��8���=	,�� 3(3-0-6)
New Public Management

2553109 ���8�����%��,��.�
 ��%&����	�����!�6����. 3(3-0-6)
Knowledge Management and Learning Organization

2553114 �������,������	��8����� 3(3-0-6)
Managerial Innovations
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2553115 ���8�����!%���-����
 ������	�������� 3(3-0-6)
���,6������,
Network Management and Participatory 
Public Management

2553204 ���cd����,�
 ;�9�� 3(3-0-6)
Training and Development

2553205 ������	��%������5� 3(3-0-6)
Compensation Management

2553206 ���;�9��� �����8�����5"�,�"1�&:�%��C 3(3-0-6)
Development of Public Sector Human Capital 
Management System

2553212 8����5����%&��� 3(3-0-6)
Organizational Psychology

2553214 ����(�	���<�����
 ����������
�"5A&� 3(3-0-6)
�.��������	��5"�,�"1�&�
Human Capital Management Policy 
and Strategy Formulation

2553308 ������	��<%����� 3(3-0-6)
Project Management

2553312 ������	�����!������%
��5.��$��� 3(3-0-6)
Local Financial and Fiscal Administration

2553315 ���8��������	��8�",�� 3(3-0-6)
Management of Community Enterprises

2553316 ���8�����5��;����A��,�����
 ������
.�, 3(3-0-6)
5.��$���
Local Natural Resources and Environment Management

2553318 ������	�����/0�1�5.���$��� 3(3-0-6)
Local Education Administration
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2553319 �
�"5A&���������;�9��;�\�56�5.��$��� 3(3-0-6)
!������+����
Strategic Planning for Integrated Spatial 
Development

2553320 ������	������A��+��<:%5.��$��� 3(3-0-6)
Local Infrastructure Administration

2553321 ������	������A��+"-5.��$��� 3(3-0-6)
Local Public Health Administration

2553405 ���8�����5��;�����.�����!��� 3(3-0-6)
Monetary Resource Management

2553412 �l	,��!�6������������	��5"�,�"1�&:�%��C 3(3-0-6)
Human Capital Management Laws

2554111 ���8�����%"+:�; 3(3-0-6)
Quality Management

2554112 �������,�
 ���8��������!�
6�����
� 3(3-0-6)
Innovation and Change Management

2554113 ������	��!����
�"5A&(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6)
Strategic Management for Public Administration

2554116 �������	���
����?�������� 3(3-0-6)
Performance Management

2554203 ������A6�
 ���8�����%��,-����.� 3(3-0-6)
Peaceful Way and Conflict Management

2554210 !5%��%,��=	,�=�������	��5"�,�"1�&� 3(3-0-6)
Modern Human Capital Management 
Techniques

2554211 ��5�������cd����, ;6�!
6\�� �
 ��.����� 3(3-0-6)
Trainer, Mentor and Coach

2554213 ����� 8�������+=���%&��� 3(3-0-6)
Organizational Disciplines and 
Codes of Conduct
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2554404 ����
��(�	�����C�� /��/���&� 3(3-0-6)
Marketing for Public Administration

2562307 �l	,��(�	��������%������5.��$��� 3(3-0-6)
Law for Local Government

2562401 �l	,������ 1 3(3-0-6)
Criminal Laws 1

2562402 �l	,������2 3(3-0-6)
Criminal Laws 2

2563203 �l	,���;���
 ;�+���&� 3(3-0-6)
Civil and Commercial Laws

2563503 �l	,����A6;�8��+�%��,���� 1 3(3-0-6)
Criminal Procedure Laws 1

2563504 �l	,����A6;�8��+�%��,���� 2 3(3-0-6)
Criminal Procedure Laws 2

2563505 �l	,��
��1+ ;��� 3(3-0-6)
Law of Evidence

2554408 	��8/0�1�5����C�� /��/���&� 9(450)
Cooperative Study on Public Administration

2.2 ��
�����.	��������;0���18�1���.�3!���
���&�,=�"(�����������

��
����� �78"���� ,=�"(�����������;0�� ,=�"(�����������#����
2551103 %��,��.!��\��

�.�!�6������
��C�� /��
/���&         
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���%��,%�� 5D1l6� �
 
%��,� ,;� �A& -���� ��
��C�� /��/���&� %���%
",
$0��<�����A��+ ������	��
����"%%
 ������	�����%
��
�
 ���� ,�+ ��%&����
 
�� ���������	�����
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���%��5D1l6  -��!-�-��������C
�� /��/���& �
���-�����
%�����,,�� �
 %��,�,;��A&���
�-��� ���� ��]  =���
��%,/���&  ��,$0�/0�1���8
���,������	�����:�%��C����] 
@�.���  �<�����A��+   ���    
���	��5"�,�"1�&  ���



69

��
����� �78"���� ,=�"(�����������;0�� ,=�"(�����������#����
���	�����%
���
 ���� ,�+  
������	�����:�%��C:��=�.���
!�
6�����
�-��:�;���
.��,
5��������	��  �
 ���8�����
:�%��C���=	,��

2552101 �����%���
5.��$���@5�

     /0�1����%�� 5D1l6���
��%���5.��$���56�!�̂����C��
-�������%����
 ���;�9��
� ����� ��A��@��8��
���%��� ����� �
 !�.����
��%��� 5.��$���@5��� �����
�
 ;�9����� %��,�,;��A&�
� 	���������%���5.��$������
�����%�������
��=�����
�(���8�������[�	��
 �

����� 5�������;�9����%,
�
 ���;�9��� ���
�� ��A��@��-��@5�=�
�[88"���

     %��,	,�� ��%&�� ��� 
���%�� �
 5D1l6!�6���������
��%������5.��$���@5�=�C�� 
56�!�̂����C��-�������%���
�
 ;�9��� ���� ��A��@��
<%���.���
 �(���8	�.�56�=����
��%���-��@5� %��,�,;��A&�
� 	���������%�������
�� 
���:�,�:�% �
 ���     5.��$��� 
����9��������!,��������%���
���5.��$���@5� %��,!�̂�,�=�
���8����\� <%���.�� �(���8	�.�56� 
������	������"%%
 ������	��
���� ,�+�
 ���%
�� ����(����
����
-����%&����%������
5.��$���-��@5�=����
 ������ 
�?	,��56� !�6���-.��������
��%������5.��$���@5��[�	�56�
!���-0\������%������5.��$���
@5� �����%������5.��$������
���;�9���� !5/ 5�/5�����
��%������5.��$���=�/����156� 
21
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 ���
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������� ,�+-���� !5/@5�
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��
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 ���� ,�+5�\�=�� ��������
�
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���%�� 5D1l656�!�6���-.�� �<����
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���
 ���=�.,������
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� �� �
 �� ������
���� ,�+�������-��@5� 
!;���=	.���/0�1��,��$��!%�� 	&�
:�;�[�	��.��!/�1C��8�
 ���
%
��-���� !5/ ;�.�,5�\�!��
���5��=������.@-@�.�����
!	,� , ��,5�\��5��5-��
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���������;�9��!/�1C��8�
 
��%, ���!-.�@��5���_�5��
!/�1C��8 !�̂��.�

2554901 �,,��5��
��C�� /��
/���&�

     /0�1������+65���.��
��C�� /��/���&� <��!�.�
:�;�[�	��
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�?���������,,�� 5�\��6\����=�
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