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ปรบัปรงุ วตัถปุระสงค์ ท่ีแตกต่างไปจากเดิม มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี2

1. สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เข้มข้นทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 

2. สร้างองค์ความรู้ทางการวิจัยชั้นสูงที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ 

3. มุ่งมั่นผลิตงานวิจัยที่มีคุณค่าให้เกิดความยั่งยืนในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ

4. สร้างผู้น าที่มีความรู้และคุณธรรมเพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)



ปรบัปรงุ ปรชัญา วิสยัทศัน์ ท่ีแตกต่างไปจากเดิม มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี3

แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตเป็นหน่วยงานของวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ท าการสอนในระดับปริญญาเอก โดยเน้นในสาขาบริหารธุรกิจ 
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางทฤษฎีและความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจในเชิงปฏิบัติการ การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้ประกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางธุรกิจ การจัดองค์การ
สมัยใหม่ การตลาดสมัยใหม่ การจัดการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และการพัฒนาแนวคิดการวิจัยชั้นสูง แนว
ทางการจัดการศึกษาของหลักสูตรที่มีความเข้มข้นทางวิชาการและการปฏิบัติการเพื่อเติมเต็มทักษะส าคัญ
ของการจัดการในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 



โครงสร้างของหลกัสตูร และหน่วยกิตตลอดหลกัสตูร
จ านวน .......48....... หน่วยกิต
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แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

 เพิ่มจ านวน...................หน่วยกิต

 ลดจ านวน..........12...........หน่วยกิต

(จากเดิม 60 หน่วยกิต)



เครือข่ายหรือพนัธมิตรท่ีร่วมจดัหลกัสตูรทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน5

แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

1. มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอร์ด ให้ความร่วมมือในลักษณะท าความร่วมมอืทาง
วิชาการ

2. หน่วยงานภาคเอกชน เช่น บริษัทซีดีไอพี(ประเทศไทย) จ ากัด และ บริษัท เจเอสพี 
(ประเทศไทย) จ ากัด ให้ความร่วมมอืในลักษณะ ท าความร่วมมอืทางด้านวิชาการ



แนวโน้มของหลกัสตูรแนวโน้มของวิชาชีพน้ี และการประกอบ
วิชาชีพใน 5-10 ปีข้างหน้า
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แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

มุ่งเน้นการเป็นผู้เชี่ยวชาญในองค์ความรู้ใหม่ในด้านการบริหารธุรกิจที่มีนวัตกรรมสมัยใหม่   
มุ่งพัฒนาความสามารถในการบูรณาการแนวคิดทฤษฎีและแนวทางด้านการบริหารจัดการ และการ
วิจัยชั้นสูง ที่เน้นการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อต่อยอดน าไปสู่
ความสามารถทางการแข่งขันและโอกาสความส าเร็จในสายงานทางด้านการบริหารธุรกิจทั้งเชิงธุรกิจ
และเชิงวิชาการ 



สมรรถนะของนักศึกษาท่ีต้องการเมื่อส าเรจ็การศึกษา7

แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

1. องค์ความรู้ใหม่ที่เข้มข้นทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ 

2. องค์ความรู้ทางการวิจัยชั้นสูงที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ 

3. งานวิจัยที่มีคุณค่าให้เกิดความยั่งยืนในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ

4. ผู้น าที่มีความรู้และคุณธรรมเพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน



กลุ่มรายวิชา/ชดุวิชา/Module ท่ีเสริมสร้างทกัษะและสมรรถนะ
ของนักศึกษา (บอกระบกุลุ่มใหญ่)
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แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

หลักสูตรมุ่งเน้นกลุ่มรายวิชาที่ทันสมัยเพ่ือต่อยอดสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริง
ทั้งในการท างานและการพัฒนาเพ่ือท าดุษฎีนิพนธ์ต่อไป ได้แก่ 

● กลุ่มวิชาการจัดการองค์การสมัยใหม่ 
● กลุ่มวิชาการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 
● กลุ่มวิชาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางธุรกิจ และ
● กลุ่มวิชาระเบียบวิธีวิจัยชั้นสูง



หลกัสตูรสร้างความเป็นผูป้ระกอบการอย่างไร (ถ้ามี ระบ)ุ หรือ
สร้างการมีรายได้ระหว่างเรียนอย่างไร
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แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

หลักสูตรมีการออกแบบให้กับผู้เรียนได้เพิ่มพูนความรู้และเติมเต็มทักษะทางด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
ได้แก่ 

1. การจัดให้มีการบรรยายจากผู้มีประสบการณ์ตรงที่ประสบความส าเร็จในแวดวงของธุรกิจชั้นน าของเมืองไทย 

2. หลักสูตรจัดการศึกษาดูงานองค์การที่มีนวัตกรรมและธุรกิจที่ประสบความส าเร็จในประเทศไทย
3. หลักสูตรจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการโดยการเน้นสร้างความ
ร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน



ตารางเปรียบเทียบข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในคราวน าเสนอแบบปรบัปรงุหลกัสตูร10

แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ในคราวน าเสนอขอเปิดหลกัสตูรใหม่

การด าเนินการของหลกัสตูร
หลงัได้รบัข้อเสนอแนะ

ทบทวนโครงสรา้งหลกัสตูร จ านวนหน่วยกติตลอดหลกัสตูร
ไมน้่อยกวา่ 60 หน่วยกติ หรอืไมน้่อยกวา่ 48 หน่วยกติ

หลกัสตูรมโีครงสรา้ง จ านวนหน่วยกติตลอดหลกัสตูร
ไมน้่อยกวา่ 48 หน่วยกติ

ควรระบุแผนการศกึษาใหค้รบตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบับณัฑติศกึษา 
โดยระบุแผนการศกึษาระดบัปรญิญาเอก 

แบบ 1.1 ท าวทิยานิพนธไ์มน้่อยกวา่ 48 หน่วยกติ (By Research) 
แบบ 2.1 ท าวทิยานิพนธไ์มน้่อยกวา่ 36 หน่วยกติ

หลกัสตูรมกีารระบุแผนการศกึษาครบตามเกณฑม์าตรฐาน
หลกัสตูรระดบับณัฑติศกึษา โดยระบุการจดัการเรยีนการสอน

แบบ 1.1 ท าวทิยานิพนธไ์มน้่อยกวา่ 48 หน่วยกติ (By Research)
แบบ 2.1 ท าวทิยานิพนธไ์มน้่อยกวา่ 36 หน่วยกติ



Research areas11

แบบเสนอขอ (ปรบัปรงุหลกัสตูร)

Innovation & Entrepreneurship

Marketing

Strategy & Organizational Behaviors

Finance
มุ่งเน้นการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ทางการตลาดสมัยใหม่ที่
ตรวจสอบความท้าทายในโลกยุคปัจจุบัน 
ในบริบทที่มีความหลากหลายของแต่ละอุตสาหกรรม

มุ่งเน้นการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
การเปลี่ยนแปลงของสงัคม สิ่งแวดล้อม และองค์การ 
มุ่งเน้นแนวทางใหม่ของนวัตกรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ
ด้วยการตรวจสอบจากงานวิจัย

มุ่งเน้นการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ที่สามารถตอบค าถามได้ในหลากหลายมิติ 
เพื่อเป็นกลยุทธ์และแนวทางในการพัฒนาองค์การไปสู่ความส าเร็จอย่าง
มั่นคงในแต่ละภาคอุตสาหกรรมที่ต่างกัน

มุ่งเน้นการพัฒนาดุษฎีนิพนธ์ท่ีมีความหนักแน่นทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาระบบการเงินให้มีความแข็งแกร่ง



ขอบคุณครับ


